4 ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ

4.1 Описание базового предприятия

 НКМЗ – фирма с мировой известностью. Восстановленный после войны НКМЗ уже в 1948 г. превысил довоенный уровень производства и внес весомый вклад в техническое развитие многих отраслей народного хозяйства. 

Трудно переоценить вклад трудового коллектива завода в возрождение Днепрогэса, «Запорожстали», «Азовстали», шахт Донбасса. Производственный потенциал НКМЗ был ярко продемонстрирован в ходе осуществления космических программ и создания оборудования для космодромов.


На базе продуктивных производств акционерного общества образовано пять самостоятельных стратегических хозяйственно-коммерческих центров прибыли, специализированных по технологическому принципу и видам изготавливаемой продукции: металлургического оборудования (ПМО), горнорудного и кузнечно-прессового оборудования (ГРО и КПО), серийных машин (ПСМ), товаров народного потребления (ТНП), металлургическое производство (МП). Сформированы центры ответственности – конструкторские и технологические службы, определяющие своими разработками уровень качественных параметров выпускаемой продукции. Определены центры затрат – цехи и участки – непосредственные исполнители заказов.

        Основная цель такой реорганизации – обеспечить создание и реализацию высококачественной, конкурентоспособной на внутреннем и внешнем рынках продукции, отвечающей по своим потребительским характеристикам современным требованиям заказчиков и соответствующей выбранной стратегии развития и миссии ЗАО «НКМЗ»: «Стать равными среди лучших на мировом индустриальном рынке, производить лучше и лучше».

        Предприятие имеет замкнутый цикл производства – от выплавки жидкого металла до выпуска готовых механоизделий.

                Разработка и изготовление оборудования для горнодобывающих отраслей- одно из важнейших направлений деятельности НКМЗ. С момента пуска предприятия в 1934 году заказчиками было получено свыше двух тысяч шахтных подъемных машин, примерно столько же одноковшовых экскаваторов, восемнадцать мощных роторных комплексов для вскрышных и добычных работ, около трех тысяч рудо- и углеразмольных мельниц. В странах СНГ до 50% вскрышных работ выполняются экскаваторами, изготовленными на заводе. 70% шахт оснащены произведенными предприятием шахтными подъемными машинами. Номенклатура горнорудного оборудования НКМЗ обеспечивает весь производственный цикл добычи и обработки полезных ископаемых – от проведения вскрышных работ до измельчения, обогащения и складирования.

        На «Ново-Краматорском машиностроительном заводе» накоплен существенный опыт в проектировании и изготовлении различных машин для доменного и сталеплавильного производства. Особый интерес представляют новые разработки, в которых реализован опыт передовых предприятий металлургической отрасли, например: установка для внепечного рафинирования стали.[26]

        Первым объектом прокатостроения, спроектированным и изготовленным НКМЗ в 1936 г., был универсальный слябинг «1100» для завода «Запорожсталь». С тех пор завод поставил заказчикам более 100 прокатных станов различных типов, которые работают на крупнейших металлургических комбинатах в 17 странах мира.
        НКМЗ является признанным лидером в создании кузнечно-прессовых машин различного назначения. Заказчикам различных стран мира поставлено свыше 100 горизонтально-ковочных машин усилием до 31500 кН, более 120 кривошипных горячештамповочных прессов усилием 63 МН, около 50 молотов с энергией удара 1500 кДж, около тридцати гидравлических прессов, в том числе два уникальных пресса усилием 750 МН.

         С первых лет существования НКМЗ в производственных программах завода достойное место занимало подъемно-транспортное оборудование.  Предприятие изготовило оригинальные портальные краны канала «Москва-Волга», мощные, даже по современным понятиям, 250-тонные краны для обеспечения сборки орудийных башен и т. д. С начала 50-х годов на НКМЗ было развернуто проектирование и изготовление наземного оборудования ракетно-космических комплексов. Сегодня конверсионное направление в деятельности завода представляет гамма самоходных кранов различного назначения на колесном, гусеничном и железнодорожном ходу, монтажные и пожарные автогидроподъемники, аварийно-спасательные машины и т. д.


Качество продукции с маркой НКМЗ гарантируется 60-летним опытом безупречной работы на мировом рынке и подтверждено международным сертификатом TUV NORD.[27]

Сегодня техника и оборудование с маркой «НКМЗ» работает более чем в 50-ти странах мира, среди которых Германия, Франция, Италия, Испания, Канада, США, Япония, Индия, Турция, Пакистан, Египет. Налаживаются деловые контакты с Китаем, активно развивается сотрудничество с Россией, Казахстаном, Молдовой.
Вся продукция ЗАО НКМЗ сертифицирована независимой немецкой аудиторской фирмой «Тюф-Норд» на соответствие ее качества европейским и мировым стандартам DIN, ISO 9001, EN 29001. И несмотря на возрастающую конкуренцию со стороны мировых производителей, акционерное общество достаточно уверенно чувствует себя в соревновании за рынки сбыта с элитными фирмами мира - такими широко известными в мире бизнеса машиностроительными компаниями, как «Фест-Альпине» (Австрия), «Сименс» и «Маннесман Демаг» (Германия), «Даниели» (Италия) и др., побеждает на тендерах многих конкурентов из стран СНГ.
Если в начале перехода к рыночным отношениям НКМЗ смог освоить всего лишь 5-6 % экспорта, затем - 10 %, то в 2002 г. завод отправил на экспорт 67 % выпускаемой продукции. Рост объема продажи в 2004 г. в сравнении с прошлым годом составил 149,6 %, товарного выпуска- 187,4%.
4.2 Капитальные и текущие затраты

Базовым цехом является механосборочный цех №6, который  входит в состав производства металлургического оборудования. Цех специализируется по выпуску прокатного оборудования (универсальные и вертикальные клети, моталки, сталеплавильное оборудование, миксера емкостью 600 т , 1300 т, 2500 т  и другое оборудование).

В цехе установлено 63 единицы металлорежущего оборудования, цех №9 относится к группе индивидуального оборудования. 

Общая площадь цеха 23979 м2, здание состоит из 4 продольных пролётов и бытовых пристроек с каждой стороны. Цех имеет 3 пролета механообработки и 1 участок сборки.

На первом пролете механообработки обрабатываются мелкие детали тел вращения, валы небольшого диаметра, втулки. На втором пролете механообработки обрабатываются крупные валы, шестерни, втулки, тела вращения. На пролете находятся 13 крупных современных станка. На третьем пролете механообработки обрабатываются корпусные детали до 5 т. На четвертом пролете расположены сборочные стенды.

В таблице 1 представлены основные технико-экономические показатели деятельности цеха 
Таблица 1 – Технико-экономические показатели цеха №6
	Наименование показателей
	Ед. измер.
	2005 г

	
	
	

	1 Валовый объем производства
	н/ч.

т.грн
	212670
95758,2

	2 Количество металлорежущего оборудования
	шт
	72

	3 Количество работающих, в т.ч.
-основных рабочих

-вспомогательных  

-руководителей

-специалистов

-технических служащих
	чел.
	237

125

59

29

17

7

	4 Фонд заработной платы
	Т.грн
	4586,6


	5. Стоимость основных фондов
	Т.грн
	7543

	6 Среднемесячная заработная плата 


	грн.
	1564

	7 Себестоимость 1 н/часа
	грн.
	45


Базовым изделием является привод валков, в который входит редуктор червячный. Его назначение – передача крутящего момента от электродвигателя к  рабочим валкам. Масса редуктора – 972 кг, габаритные размеры – 670х540х400мм. Детали-представители: корпус и вал. Трудоемкость изготовления корпуса – 22 час, вала- 35 час.Основные технологические операции:
-токарная

-фрезерная

-шлифовальная

-расточная

-сверлильная

Калькуляция себестоимости редуктора представлена в таблице 2.

Таблица 2- Калькуляция себестоимости базового редуктора

	Наименование статей
	Базовый вариант
	Структура затрат,%

	1
	2
	3

	1 Сырьё и материалы (за вычетом отходов)
	19600х46/145
	46

	3 Основная заработная плата производственных рабочих
	
	15

	4 Дополнительная заработная плата производственных рабочих
	
	3

	5 Отчисления во внебюджетные фонды 
	
	6

	6Общепроизводственные расходы
	
	12

	7 Итого производственная себестоимость
	
	82

	8Административные расходы
	
	12

	9Расходы на сбыт
	
	6

	10 Итого операционных затрат
	
	100

	11 Прибыль
	
	25

	12Оптовая цена
	
	125

	13НДС
	
	20

	14Отпускная цена
	19600
	145


4.3 Система показателей экономической эффективности проекта

Для оценки экономической эффективности реконструкции (проекта) цеха предлагается использовать следующие показатели:
1.Рентабельность продукции = Чистая прибыль / Себестоимость реализованной продукции х 100%                        
2.Рентабельность производства определяется по формуле
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где Пч – чистая прибыль от производства и реализации продукции, тыс. грн.;

А∑ - суммарная величина амортизации основных производственных фондов, тыс. грн;

К – величина капвложений на создание новых ОПФ для реализации проекта, тыс. грн.;

ОС – стоимость оборотных средств (при укрупненных расчетах 25-30% от стоимости основных фондов, тыс. грн.)

Полученное значение рентабельности производства не должно быть меньше нормативного показателя рентабельности по данным базового предприятия.

3.Расчет периода окупаемости выполняется по формуле
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где 
[image: image3.wmf]ПО

 - период окупаемости вложенных средств по инвестиционному проекту;


[image: image4.wmf]ИС

 - сумма инвестируемых средств, направляемых на реализацию инвестиционного проекта (при разновременности вложений, приведенная к настоящей стоимости), состоит из капитальных вложений.

Пч – чистая прибыль;

А∑  - суммарная амортизация основных производственных фондов.

Расчетное значение периода окупаемости проекта не должно превышать нормативного срока окупаемости ( по отрасли или по базовому предприятию).

4.Коэффициент роста производительности труда рассчитывается по формуле
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где Впр, Вбаз – выработка на одного рабочего соответственно в проектируемом и базовом вариантах, шт., тыс. грн.;

Тпр, Тбаз – проектная и базовая трудоёмкость продукции.

5.Показатель фондоотдачи рассчитывается по формуле
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где ПВ – выпущенная за год продукция, тыс. грн.;

Ф ос – стоимость основных производственных фондов, тыс. грн.

6.Показатель фондоемкости ФЕ является обратным показателем фондоотдачи и определяется по формуле
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7.Показатель фондовооруженности ФВ является обратным показателем фондоотдачи и определяется по формуле
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где Рсп – списочная численность производственных рабочих
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