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I 3ATAJIBHI BIIOMOCTI

HNucrumnina  “Crparteriss  mignpuemMcTBa’  BIJHOCUTBCS 0 ITUKITY
npodopieHTOBaHWX AMCIMIUIIH MiATOTOBKH OakanaBpiB crnemianbHocTi 7.050.107
“ExoHoMika mianpuemcTna”

Jlucuumiina Bifirpae BaXIWBY poiib y HaOyTTI mpodeciiHuX HaBUYOK,
npodeciifHOro JOCBiLy Ta TEOPETUYHUX 3HAHb y Taixy3l NPUHSATTS CTPaTeridHHX
pileHp 010 NePCHeKTUB pOOOTH MIANPUEMCTBA, YMOB Ta MOXKJIMBOCTEH poOOTH.

Jucnirutina 0a3yeTbCss Ha BUBYCHHI TaKWX HEOOXIIHHMX MJIsl YCIIIIHOTO
3aCBO€EHHSI MaTepiany AUCIUTUIIH:

Jvcuurtiam JMCIUIITiHA IPUPOAHAYO-HAYKOBOTO UKy | Jucoumnian nukiny mpodeciitHoi i
TyMaHiTapHO- MPaKTUYHOT MiATOTOBKH
€KOHOMIUHOr0 LUKITY
IMomniTonoris MakpoekoHomika Ekonowmika i opranizauis iHoBauiitHOT
dinocodis MikpoekoHOMika JisUIBHOCTI
Jlorika ExoHowmika mignpuemcrtra Oprani3auis BUpoOHUITBA
YkpaiHcbka MoBa MapkeTuHr TlnanyBanHs NisiILHOCTI
®diHaHCcH MiANpUeEMCTBA nignpueMcTra
Byxranrtepcbkuii o6mik i ayaur
ExoHOMiKa mparti
ExoHOMiuHMii aHani3

JlucuuruiiHa € OCHOBOKO HACTYMHOI IMATOTOBKH CIHEIaNICTiB 1Mo ¢axy
“ExoHoMika miAnpueMcTBa” Ta TOTye 0a30Bi 3HAHHS 10 BUBYEHHSI HACTYIHHX
TUCIUTUIIH UKy TpodeciiHol 1 TPaKTUYHOI TMIiATOTOBKH CIIeIHAITICTIB!
CTpaTeriuHe yIpaBIiHHS IMiANMPUEMCTBOM, €KOHOMiKa 1 OpraHi3allis TisiIbHOCTI
00’eqHaHb, EKOHOMIYHA J1arHOCTHUKA.

Buuenns nucrumiiam “ Ctpateris mianpueMcTBa” 37i1HCHIOETHCS 32 TAKOKO
CTPYKTYPHO-JIOTIYHOIO CXEMOIO Ha/IaHHS MaTepiay.

Crpareris mianpueMcTBa

OcHoBH OcHoBHu Kopnoparushi KonkypentHi
CTpareriyHoro po3pobKH cTpaTerii »
MJlaHyBaHHs crparerii

Po6oua mporpama BiAmoBigae TUMOBIH Mporpami, 3aTBepKeHI TOJIOBHUM
METOJIOJIOTIYHUM YTIPaBIiHHIM BHUIOT OCBITH YKpaiHH.




I PO3INIOALI HABYAJIBHOI'O YACY
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III I I 3ABAAHHSA ANCHUITIJIIHA

Meta BukiagaHHs AUCHUIUIIHK CTparteris mignpueMcTBa' € BHUBUYCHHS
MexaHi3My (OpMyBaHHSI CTPaTEriyHOrO IJIaHy MPOMHCIOBOTO MiANPUEMCTBA Ta
HOTO CKJIaJIoBOI YacTHHHW — CTpaTerii mianpueMcTBa. BuBUeHHS MeXaHi3My
dbopmyBaHHS cTparterii mepemdadae KOMIUIEKCHUN aHaii3 (akTopiB BIUIMBY Ha
JISTBHICTh MIANPUEMCTBA Y PHUHKOBOMY TIOCHOJApIOBaHHI. TakoX BHBYAIOTHCA
0COOJIMBOCTI CKJAJaHHS OKpPEeMHUX THUIIIB CTpaTerid, yMOBH CTpPaTEriuHOTO
KOHTPOJIIO Ta 0COOIMBOCTI pearizalii cTpaTerii.

[Tepexin A0 pPUHKOBUX BIAHOCHH KapAWMHAIBHO 3MIHIOE TMOMNISAM Ha
CTpaTeriuHe IUIaHyBaHHS Ta SKICTb (OPMYyBaHHS CTpaTeriii MpPOMHUCIOBOTO
MiMPUEMCTBA, 110 CTBOPIOE YMOBH JJI HAWKpaIlOro BUKOPUCTAHHS TEXHIKH Ta
JIOIe y Tmpolieci CKJIaJaHHS MPOTHO3IB [IsNIBHOCTI Ta TUIaHIB MalOyTHBOTO
PO3BUTKY, TUM CaMHM TIiJIBUIIYIOYN e(DEKTUBHICTh TAKUX PO3PAXyHKIB.

Ha mnepmmit miaH BHCYBarOTbCS HOBI IIiJIlI CTpaTeriyHOro IUTaHy, IO
PO3MIISIIAIOTh MOTO SIK THYUKWU MI1aH, 34aTHUN B OyIb-IKy MUTh NepeOy1yBaTucs
Ha HOBI HaNpPSMKH JISIBHOCTI y pa3i Hee(eKTUBHOCTI it0unx. SIK onTHUManbHUN
IUIaH, BiH 3a0e3meduye MiHIMadbHI BUTpATH Mpu peaiizauii. K mepcrneKTUBHUN
TJIaH, BiH CTBOPIOE CIIPUSTINBI YMOBH TS OJIepKaHHS KOHKYPEHTHHX TepeBar.

Bce me rosoputh mnpo OaraTOmiIaHOBICTh 3ajgad, IIO CTOSATh IMepes
CTpaTeTi€lo MiMPUEMCTBA, BUPIMICHHS SKUX TO3BOJUTH BIATIOBICTH HA TTUTAHHS,
1o Tpeda poOUTH Ha MiANPUEMCTBI, II0O YCMIIIHO Xa3siHYBaTH.

3aBmanHaAMH BUBYeHHs Kypcy “Crpareris mianpueMcTBa’ € TEOpeTHUHE
3aCBOEHHSI OCHOB CTPATEriYHOIrO IMJIaHyBaHHS Ta WOTo poJji y cUCTeMi yIpaBIiHHS
MiAMPUEMCTBOM, a TaKOX 3aCBOEHHS OCHOBHUX METOAOJOTIUHUX MPUHOMIB
dbopmyBaHHS cTpaTeriii. BUBUeHHs] NIUCHUIUIIHU BMIIIy€ TIPOLIECH O3HAHOMIICHHS
13 CydYacHMM CTaHOM EKOHOMIYHOI CHUTyallii Ha MOMEHT CKJIaJlaHHs cTpaTerii
MiMPUEMCTBA, BABYEHHSI OCHOBHUX BHUJIB CTpaTeriii 1 yMOB IX MPUCTOCYBaHHS Ha
MiAMPUEMCTBI, a TAKOXX HAOYTTS TEOPETUUYHMX Ta MPAKTUUHUX 3acal] MpU aHami3i 1
PO3poO0IIi MOJT0KEeHB CTpaTerii 3 BUKOPUCTAHHSIM Pi3HUX METOJIIB Ta 3ac00iB.



B pesynbrati BuBUeHHs aucuuiiing “ Ctpateris mignpuemcTBa’ (axiBelb

IIOBUHCH 3HAaTH.

OtpuMatu 3HaHHS, 110 HEOOXIIHI IJI BUPIIIEHHS 3a7a4, 110 BUHUKAIOTh Yy
rocrofapyii JisNIBHOCTI MIANPUEMCTBA MPH OOWpaHHI pallloOHAUTBHUX
BapiaHTIB MJIAHOBO-OpraHi3alifHUX PillleHb;
OtpumMaTy HaBUYKM BUKOHAHHS aHaNi3y BIUIMBY 30BHIIIHIX Ta BHYTPILIHIX
dakTopis,;
OBoJIOMITH METOIUKOIO CKIIaJJaHHS PiI3HUX BHUJIB CTpaTeTii MiANpPHEMCTRA,
3HaTH CTPYKTYpy CTpaTeriyHoro IUIaHy MiANPUEMCTBA Ta eTanu HOro
dbopMyBaHHS;
OBoJiofiTH METOIWKOI CKJAIaHHS IUIaHy peajizaiii po3pobiieHux
CTpaTeriil mAnpueMCTBa,
OBosloiTH OCHOBaMU CKJIaJaHHS CTPATETiuHUX MPOTHO31B MEePCIeKTUBHUX
BUJIIB Ta HAMPSIMKIB JTisJIBHOCTI T ANPUEMCTBA,;
BukoHyBaTtH cTpareriuHi OOTpyHTYBaHHS BHKOPHCTAHHS CTpaTerii Ta
CTpaTeriyHUX MPOTHO3IB.

daxiBenb MOBUHEH BUKOHYBATH PO3PaxyHKH PiBHsI BIUIUBY (PaKTOpiB Ha

JUSUTBHICTD MIAMPUEMCTBA, MMPOBOJUTH 30BHIIIHIN, BHYTPIIIHINA Ta KOHKYPEHTHUN
aHaJi3¥ MiANPUEMCTBA, PO3POOIIATH 3aX0/I 110 YCyHEHHIO, 800 PO3BUTKY CyTTEBHX
BIUTMBAIOYMX (PAKTOPiB, BUKOPUCTOBYBATH TaKi 3aXOIU Ta BUKOHaHI aHATI3H MPHU
CKJIQJIaHHI cTpaTeriil MiAMpHUEMCTBA Ta CTPATErYHUX MOPTheiB.



IV TEMATUYHUH ILIAH

V.1 PO3INOALT HABYAJIBHOI'O

YACY 3A TEMAMH

Hazga po3giny i Temu

Pos3noain 3a BUgamMu 3aHATh
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BXigHuii KOHTPOJIb

Posznin CtpareriyHe mjaaHyBaHHS SIK JHUKEPENO

dopMyBaHHs IlJIel 1 3a7a4  CTBOPEHHS

cTparteriu

Tema 1.1 OcHOBH cTpaTeriyHOTO

TJIaHy BaHHS 15(15

Tema 1.2 Buau crpareriuHoro njiaHyBaHHS Ta

iX CKOpoYeHa XapaKTepUCTHKa 3|2 1

ITnceMoBe onutTyBaHHs Nel 3a po3mimom 1 15 0,5 1

Posmin 2 QOcHoBH po3poOKHM  cTpareriu

M IIpHUEMCTBA

Tema 2.1 Iini, 3axa4i Ta BUAM cTpaTerii

MiIMPUEMCTBA. Y MOBH 1X CKJIaJIaHHS. 3|2 1

Tema 2.2 AHamiz  30BHIIIHIX  YMOB

(GYHKIIOHYBaHHS MiJMPUEMCTBA HAa MOMEHT

CTBOPEHHS CTpaTerii 45| 2 |15 1

Tema 2.3 Amnanis MOKJIMBOCTEMH

MPOMHUCIIOBOTO MIAMPUEMCTBA HAa MOMEHT

CKJIaIaHHs cTpaTerii 512 2 1

Py6ixxHa koHTponpHa poboTta Nel 3 2 1

Tema 2.4 IadopmarmiitHe 3a0e3medeHHS]

npoiecy po3poOKu cTparteriii 3|2 1

Tema 2.5 KoHKypeHTHHII aHaji3 CTBOPEHHs

MioBOi  cTparerii Ha OCHOBI BU3HaAYeHHs| S5 | 2 | 2 1

KOHKYPEHTHOT'O CTaTyCy MiAIpUEMCTBA

Tema 2.6 KonkypeHTHUl aHalli3 CTBOpPEHHS

Ti7T0BOI  cTparerii Ha OCHOBI BHU3HAYEHHS

KOHKYPEHTHOT'O MIOJIOYKEHHS V|

KOHKYPEHTHOMY CepeJIOBHIIII 5|1 2|2 1

Py6ixxHa KoHTponpHa poboTa Ne2 3 2 1




Po3min 3 KopnoparusHi cTparerii
[ AITPUEMCTBA
Tema 3.1 Po3mexyBaHHS KOPIOPATHBHUX|

CTpaTeriii mo TUIaM B 3aJIeXKHOCTI Big micii il 2 | 1 1
[JIeH miampueMcTBa

Tema 3.2 Oco0auBocTi CKJIagaHHS

KOPIOPaTUBHUX CTpaTerii 3|2 1
Tema 3.3  XapaktepucTuka  METO[IB

BU3HAUEHHS  MEpPCHeKTUBHUX  BUAiB 1 3 | 2 1
HAIPSMKIB JiSTTBHOCTI T ITPUEMCTBA

Poznin 4 KoHkypeHTHi cTparerii

[iAPUEMCTBA

Tema 4.1 @®opmyBaHHS KOHKYPEHTHHUX

CcTpaTerii Ha OCHOBI CerMeHTallii HampsMKiB

TISITBHOCTI 21 1
Tema 4.2 @®opmyBaHHS KOHKYPEHTHHUX

CTpaTeriii Ha OCHOBI CTpaTeriuHoro aHamizy | 3 | 2 1
[TucemoBe onuTyBaHHS Ne2 3a posmimamu 3 i

4 15 0,5 1
Pozmin S5  ®yHKIiOHANBHI ___ cTpaTeri]

[iAPUEMCTBA

Tema 5.1 @ynkiioHanbHi crparerii  Ta

MOCJIIOBHICTh 1X yTBOpeHHs. OrnepalliiiHi

cTpaTerii 21 1
Tema 5.2  OcobnuBocTi  (GopMyBaHHS

¢dyHKIiOHANBHUX ~ cTparerid. Etamm  T1a

TEXHOJIOTisl (YOPMYBaHHSI 45| 2 |15 1
Posnin 6 OcHoBH peaini3allii _cTparerii

i ITPUEMCTBA

Tema 6.1 @iHaHCOBO-€KOHOMIUHI (aKTOpu

peautizallii cTpaTeriii manpuemMcTBa 2|1 1
Tema 6.2 Opranizaniiiii ¢axkTopu peanizaiii

cTpaTeriu 21 1
Tema 6.3 OriHka MOXJIHUBOCTEH peamizarlii

cTpaTerii y Jilo4ux ymoBax puHkoBoro 4,5 2 |15 1
rOCIIOJapIOBAHHS

Tema 6.4 Crpareriuauii KOHTPOIb 33

peai3alli€ro cTparerii 21 1
[TucemoBe ommutyBaHHs Ne3 3a po3minamu 5 i

6 1,5 0,5 1
Pedepar 10 10
[TinroToBKa 0 iCTIUTY 27 27
Bcroro 108| 32| 16 60




V.2 JJEKIIII
PO3JIJI 1 CTPATEITYHE TUIAHYBAHHS K JDKEPEJIO ®OPMYBAHHS
LIJIEM 1 3AJAY CTBOPEHHS CTPATEIIN

Tema 1.1 OcHOBHU cTpaTEriyHOro IJIAHYBAHHS

Jleknis 1 Ilisni, 3aaa4i Ta npuuunu crpateriudoro mjianyBanusa. CTpykrypa
Ta €TaNM CTPATEerivHoro mjiany.

OCHOBHI MOHATTS CTPATETiYHOTO TUIAaHYBaHHS: cTpaTeriyHe TUIaHyBaHHS,
CTpaTeriuHMii MJIaH, 3aco0U PO3pOOKHM CTpaTeriuHMX IUIaHiB, CTpaTeris,
cTpareriunnii Gpokyc i ropu3oHT. [IpuHIIMTIN CKIagaHHs cTpaTeriyHUX IJIaHiB:
CEeJICKTUBHICTh, BAPUAHTHICTh Ta KOMIUIEKCHICTh. ETanm crpaterivaoro
IUTaHyBaHHA, GOPMH CTpaTeTIvYHUX IUIaHIB Ta YMOBH CTPATETiYHOTO KOHTPOJIIO Ha
KOXXHOMY eTari. MeTo/li CKJIaJlaHHsI CTpaTeriYHuX MJIaHiB: METOJ CTPaTeriyHOTO
BubOpy, meron Jenbbi.

BxigHuii KOHTPOJb 32 MUTAHHSIMU:

1) Tunu BUpOoOHMIITBA Ta TX XapaKTEPUCTHKA.

2) Tunu npoMHUCIIOBUX MiANPUEMCTB B 3aJI€XKHOCTI BiJI IIUKITY

BUPOOHUIITBA.

3) XapakTepHcTHKa BUAIB JiSUTBHOCTI B YMOBaX PUHKOBOI €EKOHOMIKH.

4) latv BU3HAYEHHS MOHSATTSAM:. iHOBallii y BUpOOHUIITBI, iHOBaIlii y
TiSTBHOCTI, YMCTUN TPUOYTOK BiJ O613HECY, yIpaBIiHHS IisIIBHICTIO,
OoOTrpyHTYBaHHS FTOCTIOIAPCHKUX PIIICHb.

5) SIki mOKa3HWKH MisUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA BiTOOPaXKYIOTh Pe3yJIbTaT
BUKOPHUCTAHHS. OCHOBHUX (OHJIIB, 000POTHUX 3aC00iB, TPYAOBUX
pecypcis.

JliteparypHi mkepena: [1; crop. 15-18], [2; crop. 12-24], [4; cTop. 52-57],

[5; crop. 3-32], [7; cTop. 11-19].

JlunakTudHi 3aco0u: ciaij ,eTanud CTpaTeridyHOro IUJIaHyBaHHS , Claij
»METOJI CTpaTeriyHOTO BUOOPY .

3aBnanns Ha CPC.

1) BapbipyBaHHs cTpariduHoro (okKycy Ta TOPHU30HTY B 3aJI€eKHOCTI BiJ
[iJIeH MisUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA.

2) BuzHavyeHHS MOHSTH TeHEPATOPH Ta CIIOKUBAYi iIHBECTHIIIH.

3) BusHaveHHs OOIKETY CTpaTerii.

3aBraHHS BUKOHYIOTHCS Yy BHJI JOTOBiZiell Ha HACTYMHIA Jekmil 2.
TpuBanicTs KOXHOI JOTOBiAl — 2-3 XB.

Tema 1.2 BI/II[I/I CTDaTeFiLIHOFO IUJIAHYBAHHS Ta 1X CKOPOYEHA XapaKTepUCTHUKA

Jlekuisi 2 CkopoyeHa XapaKTepHCTHKA BHAIB CTPaTerivyHOro mJiaHyBaHHS
OCHOBHI BU/IM CTPATErivyHOro IUIaHyBaHHS: IPEaKTUBHE, PEaKTUBHE,

1HaKTUBHE Ta IHTepaKTHBHE IUlaHyBaHHA. CKOpoYeHa XapaKTEePUCTHUKA KOKHOIO 3

BH3HAYEHUX BUIB CTPATETr14HOIO IJIAHYBaHHS 32 HACTYTHUMU MUTAHHIMMU:



1. [Toka3HUKM SKOTO Yacy BUHUKHEHHS JISITAIOTh B OCHOBY BUXIJTHUX
JAHUX JIJIsl CKJIaJiaHHS CTPATeTiYHUX IUIAaHOBUX PO3PaxyHKIB.

2. CrnpssiMOBaHHICTb 3aBJIaHb, 1110 JIATAIOTh Y OCHOBY CTpaTeridyHUX
MJIAHOBHUX PO3PaXyHKIB.

3 CkafiHICTh TPOBEICHHS CTPariyHUX TUIAHOBUX PO3PaxyHKIB.

4, Ksanidikariiauii piBeHb (HaxiBIliB, 10 MPOBOJAITH CTpaTeTriyHi
pPO3paxyHKH.

JliteparypHi mxepena: [1; crop. 21-29], [3; crop. 32-41], [4; cTop. 56-59],

[6; cTop. 12-25], [9; cTop. 31-39].
JlnmakTuyHi 3acO00u: clai , BUIU CTPATeTiuHOTO IUIaHyBaHHS .
3aBnannsg Ha CPC.

1) Ilpukiany  BUKOPUCTAHHS ~ MPEAKTUBHOIO  CTPATEridyHOTO
TUTaHYBaHHS y AiSUIBHOCTI TiAIPUEMCTB.

2) [Tpuknanu BUKOPUCTAHHS  PEaKTHUBHOTO CTpaTeriyHoOTo
IJIaHyBaHHS y AiSJIBHOCTI HiAIPUEMCTB.

3) [Tpuknanu BUKOPUCTaHHS 1HAaKTUBHOTO CTpaTeriyHoOro
IJIaHyBaHHS y AiSJIBHOCTI HiAIPUEMCTB.

4) [lpuknany  BUKOpPUCTaHHS  IHTEPAKTUBHOTO  CTPATETidYHOTO

IJIaHyBaHHS y AiSJIBHOCTI MiAIPUEMCTB.
3aBIaHHS BUKOHYIOTBCS Yy BHJI JOMOBiJed Ha HACTYMmHIA Jekmii 3.
TpuBanicTs KOXHOI JOTOBiAI — 2-3 XB.

PO3/11JT 2 OCHOBU PO3POBKM CTPATEL'TU IMIITPUEMCTBA

Tema 2.1 111, 3a1a4l Ta BUOW CTPATEr A HIAOPUEMCTBA. Y MOBH X CKJIAIAHHS.

Jlekuisn 3 Buaum crparteriii mianpuemcTBa. Opramizanis ¢opmyBaHHS
cTpaTeriu.

XapaKkTepucTUKa cTparerii. BusHaueHHs TOHATTA “cTpateris’ y pi3HUX
rajgy3sx eKOHOMIYHOi, TOJIITUYHOI, HAyKOBOi, BIWCKOBOi Ta IHIIUX BHJIB
nismeHOCTI. Tumnm cTpareriii Ta iX ckopoyeHa XapakTepucThka. Bunu crparteriii ta
iX MPUHANEXHICTh 0 BU3HAUEGHUX TUMIB. BU3HaueHHs CKiagy CTpaTeriuHoro
MJjaHy 3a TUMaMU 1 BHJAMHU CTpaTeridi Ha MiAIpUEMCTBAX PI3HOro Maciitady
TISITBHOCTI.

Opranizauisi _popmyBaHHs _cTpaTerii. Etanu ¢opmyBaHHS cTpaterii.
Bu3HaueHHsS TOHSATTH TAaKTHKHW, TOJITHKH, TPOIEAypH Ta TMPaBWI, iX poii y
mporeci (opMyBaHHS cCTpaTerii Ta CTpaTeriYyHOMY KOHTpPOJi 3a BHUKOHAHHSIM
cTpareriii. XapakTepucTUKa TUIIB MiANPUEMCTB y PUHKOBIN eKOHOMII YKpaiHu
Ta CIIPSIMOBaHICTh (JOPMYBAHHS CTpATeTil UX i IMTPUEMCTB.

JlireparypHi mkepena: [2; ctop. 19-26], [4; cTop. 32-41], [5; cTop. 72-79],
[7; crop. 21-34], [10; cTop. 41-49].

JunakTudHi  3acobu:. ciaiig  ,cxemMa (GOpMyBaHHS BHJIB CTpaTerii
MiANPUEMCTB”, Ccllaiig ,CTPYKTypHa cXema eTamiB (GOpMYyBaHHS CTpaTerii
i AnpueMcTBa’ .

3aBgannsg Ha CPC.

1) CkopoueHa XapaKTepUCTHKA THUIIIB CTPATETiH.




2) CkopodeHa XapaKTepUCTHKa BHJIIB  CTpaTerid, IO HaJeXaTb
KOPIIOPATUBHOMY THITYy CTpaTeTii.

3) CkopodeHa XapaKTepUCTHKa BHAIB  CTpaTerii, IO HaJeXaTh
KOHKYPEHTHOMY THUITy CTpaTeTiH.

4) CxopoveHa XapaKTepUCTHKAa BHAIB  CTpaTerii, 10 HaJIeXaTh
(GYHKI[IOHATBHOMY THITY CTpaTeTii.

3aBIaHHS BUKOHYIOTBCS Yy BHJI JOMOBiJed Ha HAcTymHiA Jekimii 4.

TpuBanicTe KOXHOI JOMOBiAl — 2-3 XB.

Tema 2.2 AHani3 30BHIIIHIX YMOB (OYHKIIIOHYBAHHS IPOMUCIOBOTO HIAMIPUEMCTBA

Ha MOMCHT CKJIaJJaHHS CTDaTeFﬂ.

Jleknis 4 MeToanka aHaJi3y 30BHIIIHIX YMOB AislJIbHOCTI MiINPHEMCTBA.

XapaKTepUCTHUKa 30BHIMIHIX YMOB (VHKIIIaHYBaHHS TianpueMcTBa. Cxema
Jii 30BHIIIHIX BIUIMBarOYMX (paKTOPiB Ha rocrofapyy AisSUTbHICTH IMiAMPHEMCTBA.
CxopoueHa xapakTepucThka MakpogakTopiB BIiUBy. CkopoUyeHa XapaKTepucTuKa
MiKpO(aKTOPiB BILUIUBY.

MeTtoauka 30BHIIIHBOI0 aHAII3Y MISUIBHOCTI mianpueMctsa. [lociaigoBHICTE
BUKOHAHHS aHaJli3y, IMOSCHEHHS OO0 JOBIIKOBUX TaOJWIb BIUIUBY 30BHIITHIX
dbakTOpiB Makpo- Ta MIKpOpiBHSA. Bu3HaueHHS CTymneHs BIUIMBY (aKTOPiB,
IHTEHCUBHICTI BIIUBY, aKTUBHICTI 30BHIiIHIX ¢akTopiB. [loGymoBa miarpamu
BIUTMBY, BU3HAUYCHHS MIHIMaJbHOTO PIBHS BIUIMBY Ta (pakTOpa CyTTEBOTO BILIHUBY
Ha poOOTYy YMOBHOTO TiAmpueMcTBa. Po3poOka 3axofiB Mo pearyBaHHIO Ha JIiFO
CyTTE€BOBIUIMBaOUMx  (pakTopiB. Bu3aHueHHs CHpPSAMOBAaHHOCTI  PO3pPOOKHU
CTpaTeriid.

JlitepatypHi mkepena: [1;ctop. 39-55], [3;cTop. 48-67], [5;cTop.87-93], [11;
ctop. 21-29], [13; cTop. 112-127].

JunaktuaHi 3acobu: ciaiig ,,Cxema mii gakTopis, 110 BILIUBAIOTH 30BHI HA
TSTBHICTD MATIpPUEMCTBA ~, ciaif ,, I [pukiian niarpamMu BIUTUBY (GaKkTOpiB”.

3aBnannsg Ha CPC.

1) Slki pakTopH 30BHINIHBOTO BIUIMBY BiJHOCSTCS 10 MaKpOCepeI0BHIIIA.

2) SIki ¢akTOpH 30BHIIIHBOIO BILIUBY BiJHOCATCS 1O MUKPOCEPEIOBUIIIA.
3) SIk po3paxoBYEThCS IHTEHCHBHICTh BIUIMBY Ta CTYITIHb BIUIUBY ()aKTOPiB.
4) SIxi paxTopu BiIHOCSTH 1O (haKTOPIiB CYyTTEBOTO BILIUBY 1 HOMY.

3aBraHHS BUKOHYIOTBCS Yy BHJI JOTOBiJed Ha HACTyMHIA Jekmii S.
TpuBanicTe KOXHOI JOTOBiAI — 2-3 XB.

Tema 2.3 AHAI3 MOXIMBOCTEN MNPOMHUCIOBOrO IMIIPUEMCTBA HA MOMEHT

CKJIaJaHHI CTDaTeFi'l.

Jlekniss 5 MeToanka BHYTPIilIHbOI0 aHAJMI3Y MiANPHEMCTBA

XapakTepucTUKa BHYTPIMIHBOIO CTaHy HianpuemMcTBa. daktopu, 10
BUHUKAIOTh B MOMEHT IMOOYJOBM Ta perictparii mignpuemctsa (MepBHHHI).
dakTopH, 1110 BUHUKAIOTh B MpoOIeci rocmnoaapuoi misuibHOCTI (motouHi). Cxema
BIUIMBY BHYTpIIIHIX (paKkTOpiB. AKTHBHI 1 TacuBHI (pakTopH.




MeToauka BHYTPIIIHBOTO aHaNi3y MiANPUEMCTBA. ini 1 3amayi
BHYTpPIIIHROTO  aHaiizy. ETanmu BHUKOHAHHS BHYTPIIIHOBIO aHaizy Ta
nocioBHICTh 1X BuKOHaHHS. [lozimianyBanus. [loGymoa SWOT-marpuii Ta
MaTpPHIlb MOXKJIMBOCTEH Ta MOTPO3 IJIs MiANMPUEMCTBA Ha OCHOBI BILTUBY 3aJaHMX
aKTUBHMX BHYTPIIIHIX (akTopiB. BU3HaUueHHs mosielt CyTTEBOTO BIUIMBY (haKTOPIB,
OIlIHKa MOJJIMBOCTeH peaizaiii ¢aktopiB. Po3pobka 3axomiB mo peamizarlii
BIUTMBAIOUMX (aKTOpiB, SKi MAIOTh BHUCOKHU CTYIIHb IMOBIPHOCTI BHUKOHAHHSI.
Po3poOka HanpsiMKiB ¢popMyBaHHSI OKpeMHUX (PyHKIIOHATBHUX CTpaTeriu.

JlitepatypHi mkepena: [1;ctop. 35-51], [3;cTop. 44-64], [5;cTop.81-89], [11;
ctop. 16-27], [12; cTop. 20-39].

JunaktuyHi 3acobu: ciaig ,JloBinmkoBa TaOmuWIsl BIUIMBY BHYTPIITHIX
dakropiB ", cnaiig ,, SWOT-marpuis Aii BHyTPILIHIX (akTopiB” .

3aBnannsg Ha CPC.

1) BusHaueHHs CTYIeHs aKTUBHOCTI BILUIMBY BHYTPIIIHIX (aKTOpIiB.

2) TlocnigoBHICTh BUKOHAHHS BHYTPIIIHLOTO aHAai3Yy.

3) Ocuosu nobynosu SWOT-Matpuiii.

4) BusnadeHHs MOJjei, IKi € OCHOBOIO IMOOY/I0BH MaTPHIlb MOKIUBOCTEMH 1

3arpos.

5) MeTtoauka po3poOKH 3aX0/IiB 110 pearyBaHHIO.

3aBIaHHS BUKOHYIOTBCS Yy BHJI JOMOBiJed Ha HACTymHIHA Jekiii ©O.
TpuBanicTe KOXHOI JOTOBiAl — 2-3 XB.

2.4 TadopmariiitHe 3a0e3neueHHs IpoLecy po3poOKHU CTpaTeril

Jleknis 6 Ilpouec 30upaHHsi, 00poOkH Ta ouinku iHdopmanii. Meroau
00poOkH iHpopmamii.

OcHOBHI MOHATTS Ta eTanu ouiHkY iHGopmaiii. [Tonstrs indopmarii. Lini 1
3amadi orpuManHs iHdopmarii. [lepBuHHa Ta moBTOpHA iH(MOpPMAILisS Ta eTanu ii
orpuMmanHs.Oninka 316panoi iHpopmaii 3a o3Hakamu.Knacidikaris ingopmariii 3a
o3Hakamu. J[xepena oTpuMaHHS MEPBUHHOI Ta MOBTOPHOI iH(opMarIii.

Metoau 360py i 06poOku iHdGopMailii. MOHITOPUHT cepeoBHINa Ta HOTO
CKOpOYeHa xapaKTepucTuka. MOXKIMBOCTI MOHITOPUHTA Ta BHUI iHpopMalii, 10
MOXHa TakKMM 4MHOM oTpuMatu. CkaHyBaHHS cepenoBuila. Ll Ta MOXIMBOCTI
Metona. Bun iHdopmamii Ta HaNpsSAMKA BUKOPUCTAHHS Y CTPATETIYHOMY
MJaHyBaHHI MICJS CKaHyBaHHS cepeloBHINa. HaykoBo-mociigHi po3poOKH Ta
MOCTAHOBKA EKCIIEPUMEHTIB SIK MeTOJl KOMIUIEKCHOTro 300py 1 o00pobOku
iHdopmarrii.

JlitepatypHhi mxepena: [3;crop. 55-62], [5;cTop. 49-57], [10;cTop.101-119])/

JunaktudHi 3acobu. cmaiin ,IlopiBHsUIBHA XapaKTepUCTHKA TEPBUHHOL 1
BTOpPHHHOI 1H(MopMarIii” .

3aBnannsg Ha CPC.

1) INpukinanyu BUKOpUCTAHHS IEPBUHHOI iH(OpMAILii.

2) Ilpuknaau BUKOPHCTAHHS BTOPHHHOI iH(popMaIlii.

3) Meroau 00poOKH iH(OpMAITii: TIeperiK Ta CKOpOoUeHa XapaKTepPUCTHKA.

4) Metonu coopy iHhopMallii: CKOpOUeHa XapaKTePUCTHKA.




3aBaHHS BUKOHYIOTBCS Yy BHJI JOMNOBiJed Ha HACTymHIA Jekiii 7.
TpuBanicTh KOXKHOI J10110BiAl — 2-3 XB.

Tema 2.5 KoHKYpEeHTHUN aHajl3 CTBOPEHHS AIJIOBOI CcTparerii Ha OCHOBI

BHU3HAYCHHA KOHKYPEHTHOI'O CTATYCY Hi,Z[HDI/IGMCTBa

Jlekuis 7 KoHKypeHTOCHpPOMOKHICTHh mianpuemMcrBa Ta ¢a3m
SKHTTEBOTO0 HHUKJIY KOHKYPEHTHHX mepeBar. Bu3HaueHHs] KOHKYPEHTHOTIO
crarycy 3a Ancogdgom.

KoHkypeHTHI mepeBard  OiAOpHeMCTBA. [lOCHITOBHICTE  BUSIBIECHHS
KOHKYPEHTHHX TIepeBar IimprueMCTBA!

1 — BuGip 6a3u A MOPiBHSIHHS,

2 — BUOip KpUTEPiiB OIIHKA KOHKYPEHTHOCIIPOMOXHOCTI MiAPUECTBA;

3 — mnobynoBa TpadikiB JKUTTEBOTO IUKIY KOHKYPEHTHHX IepeBar
M1 AMPUEMCTBA.

CkopoyeHa  XapakTepUCTHMKa MOXJIUBUX (a3  KUTTEBOTO  LIUKITY
KOHKYPEHTHHUX TepeBar IiAMpueEMCTBA: 3apOXKeHHs IepeBar, MpUCKOPEeHHsI POCTy,
YIOBUIBHEHHSI POCTY, 3piJicTh, BTpaTa mnepeBar. DyHKIIl, 0 BigoOpaxkarOTh
JUHAMUKY KOHKYPEHTHHX TepeBar o ¢aszam *)UTTeBOTO HUKIy. [Ipuknany BuiB
KUTTEBOTO IMKIY KOHKYPEHTHHMX IepeBar JAesKUX BIJIOMUX TOCIOJapuuX
Cy0’€eKTiB.

BusHaueHHsI KOHKYPEHTHOrO cTaTycy mianpuemMctna 3a [.Aucobdom. Meta
BU3HAYEHHS Ta IMOHATTS KOHKYPEHTHOrO CTaTycy MiANpueMcTBa. MeTonnka
BU3HAUYEHHSI KOHKYpPEHTHOTro cTarycy 3a AHcodhdom Ta ¢dopmyBaHHS
CIIPSIMOBAaHHOCTI KOHKYPEHTHOI cTpaTerii 3a gomomororo matpuili Mak-Kinci.

JlitepatypHni mkepena: [1;crop. 88-91], [2;cTop. 50-64], [3;cTop.91-99], [8;
ctop. 119-127], [9; cTop. 220-239].

JunaktudHi 3acobu: cnain ,Marpuis Mak-Kinci”.

3aBnannsg Ha CPC.

1) Slka ¢ynkuis BimoOpaxye a3y MOBUIBHOTO  3pOCTaHHS
KOHKYPEHTHHX TiepeBar IiJIprueMCcTBa.

2) Slxka Qynkmis BimoOpaxye a3y 3apomKeHHS KOHKYpPEHTHUX
nepesar mignpueMCTBA.

3) Slka ¢ynkuis BimoOpaxye Qa3y cmagy KOHKYPEHTHHUX IepeBar
M1 AMPUEMCTBA.

4) Ska ¢yHkuis BimoOpaxye a3y TPUCKOPEHHOTO 3pOCTaHHS

KOHKYPEHTHHX IepeBar IiJIprueEMCTBA.
3aBIaHHS BUKOHYIOTBCS Yy BHJI JOMOBiJed Ha HACTymHIA Jekmii 8.
TpuBanicTh KOXKHOI J10110BiA1 — 2-3 XB.

Tema 2.6 KOHKYpDEHTHUIN aHai3 CTBOPEHHS AIJIOBOI cTparerii Ha OCHOBI

BU3HAYUYCHHA KOHKYPCHTHOI'O ITOJIOXCHHS VY KOHKYPCHTHOMY CeDeI[OBI/IH_Ii

Jlekuis 7 Meroauka BH3HAYEHHS KOHKYPEHTHOIO TOJIOJKEHHS
NiANPHEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY cepeJO0BHIILi.



BusHaueHHssT KOHKYpeHTHOI TO3WIl 1 TOTEHIIMHWX KOHKYPEHTIB
MiAMPUEMCTBA Y 30HI KOHKYpeHIlii. [ToHATTS 30HM KOHKYpEeHIlii 1 MOTeHIIHHUX
KOHKYpeHTIB. [locniioBHICTh BU3HAUYEHHSI KOHKYPEHTHOI TMO3HUIIIl IiANPUEMCTBA.
Meroanka BU3HAUEHHsI MapamMeTpiB 30HM KOHKypeHuii. ['padiuHe BU3HAUEHHS
30HM Ta Mo3illiaHyBaHHSI KOHKYPEHTIB y 30Hi. [loiIeHHs] KOHKYPEHTIB Ha JiJepiB 1
ayTcaiiepiB 30HU. POpMyBaHHS CIPSIMOBAHHOCTI KOHKYPEHTHUX CTpaTerii y 30H1
KOHKypeHI1ii. OcoOIMBOCTI CHNPSIMOBAHHOCTI OKPEeMHX THITIB KOHKYPEHTHHX
CTpaTeriii. Hamaaaw4doi, OOOPOHHO-HAIANAI0Yol Ta 00OpOHHOI CTpaTeriid.
Bu3HaueHHs MOTEHUIMHUX KOHKYPEHTIB, Ha Jii KOTPUX CIPSMOBaHI po3poOJieHi
TUTIA KOHKYPEHTHUX CTpaTeTiH.

JlireparypHi mxepena: [2;ctop. 105-118], [3;cTop. 74-77], [4;cTop.191-196],
[6; cTop. 22-27], [7; cTop.86-93].

JunaktuuHi 3acobu: cnaig ,, Tabnuil BU3HAYEHHS CYMapHOTO paHTY
CIIOXKHMBYMX BJIIACTUBOCTEH MPOMYKTY”, Cllaiiy ,, 30Ha KOHKYpEHIIii Ta i1 cekTopu” .

3aBnannsg Ha CPC.

1) Sk BU3aHYA€THCS AUANA30H 30HU KOHKYPEHIIil.

2) Slk BU3Ha4YaeThCs IIar 30HM KOHKYPEHIIi.

3) Meroauka BU3HAYEHHS KOPAOHIB KOYKHOT'O CEKTOpa 30HU KOHKYPEHIIl.

4) BusHayeHHs aMaNa3oHIB IOTEHIIMHOI KOHKYpEHIi Ta MOTEHI[iHHUX

KOHKYPEHTIB.

3aBnaHHS BUKOHYIOTHCS Yy BHJI JOTOBiZedl Ha HacTymHik Jekmii 8.

TpuBanicTe KOXHOI JOTOBiAl — 2-3 XB.

PO3JILJ1 3 KOPIIOPATUMBHI CTPATETI IJITPUEMCTBA

Tema 3.1 Po3mexxyBaHHS  KOPIOPAaTUBHUX CTDaTeFiﬁ 3a THUIIaMH B

3QJIEXKHOCTI BIJ Micil 1 JIEH MiAIPUEMCTBA

Tema 3.2 OcoOIIMBOCTI CKJIAJIAHHS KOPIOPATUBHUX CTPATEri

Jlekuis 8 ®opmyBanHs Micii miampuemMcTBa i BH3HAYeHHS WiJiei
AisibHOCTI. XapaKTepUCTHKA KOPNOPATUBHUX CTPaTeriii 3a THNAMM.

Micis i nini mignpuemctBa. CocTaBHI 4acTHHU Micii Ta 11 3amadi. @opmu
BimoOpakeHHsI Micil y okpeMux mignmpueMcTB. Cxema 3B's3Ky Micii 1 minei
MiMPUEMCTBA.  3araibHi Il JTiSTIBHOCTI TIiAMPUEMCTBA B 3aJIEKHOCTI BiJl
HampsIMKy 1 cdepu IisabHOCTI. 3acoO0M BCTAHOBJICHHS LiJIed TMiANPUEMCTBA.
lepapxis mineii. JlepeBo misneit. ®a3u BCTAaHOBIICHHS LIS MiPUEMCTRBA.

Metoauka po3AUIY CTpaTerii B 3aJeXHOCTI Bia el 1 wicii. Bumm
MiATNPUEMCTB y PUHKOBUX YMOBAX T'OCIIOJapIOBaHHS Ta XapaKTepUCTHUKa iX IijIeH 1
Micii. CpsIMOBaHICTh CTpaTeriuHUX 3MiH y poOOTI MiANPUEMCTBA B 3aJI€KHOCTI
Bl BU3HAUeHUX Iiiedt 1 Micii.OmiHKka CIpsIMOBAHHOCTI CTpaTeTiYHUX 3MIH Ta
MJIaHyBaHHS 3aXO0/IiB 10 3a0e3MevYeHHI0 iX BUKOHAHHS y CTpaTerisx MianpueEMCTBA.

3arajgpHl  XapakTEpUCTUKH THUOIB 1 BUIIB KOPHOPATUBHUX CTpPATETIMH.
[TonsTTst KopmopaTuBHOI cTpaterii. BmimB 5-tm  gitounx ¢akTtopiB Ha
HiANMPUEMCTBO TpHU TUIAaHYBaHHI KopropatuBHOi ctparerii (3a Tommnconom-




Crpiknengom). CkopoueHa XapaKTEPHCTUKA THITIB KOPIOPATUBHUX CTpAaTETil.
[Toxin TUMIB KOPIIPOPATUBHUX CTPATErii HA BUJIM Ta iX XapaKTEepPHUCTHKA.
Jlitepatypui mkepena: [1;ctop. 53-59], [2;cTop. 192-195], [4;cTop.71-79],
[10; crop. 116-127].
JunaktuaHi 3acobu: cnaing ,BrummB  n'stu pirouux  GakTopiB  IpH
MJIaHyBaHHI KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii .
3aBnanng Ha CPC.
1) CxopoueHe BU3HAYEHHS MicCil Ha ITiITPHEMCTBI.
2) JlepeBo wijnei Ta iioro BUKOpHCTaHHS MpU (HOPMYBaHHI KOPIOPATUBHOL
cTparerii.
3) IlonsaTTs iepapxii wijed Ta HEOOXiAHICTH TaKWX Hid mpu (GOpMyBaHHI
KOPIOPaTUBHOI cTpaTerii.
4) CkopoyeHa XapaKTepHCTUKA BUJIB KOPIIOPATUBHUX CTPATETIH.
5) Crpateris crabimizalii Moaise€ThCs Ha BUAM, YU Hi?
3aBIaHHS BUKOHYIOTBCS Yy BHJI JOMOBiJed Ha HacTymHid Jjekmii 9.
TpuBainicTh KOXKHOI J10110BiAl — 2-3 XB.

Tema 3.3 XapakrtepucThka METONIB BHU3HAYEHHS MEPCIEKTUBHUX BHUIIB 1

HaAIPSMKIB AISUIBHOCTI HiIIPHUEMCTBA.

Jlexuist 9 YMoBHu ¢popMyBaHHS KOpmOpaTHBHHX cTpaTeriii. MeToau i Mmoae.i,
110 BUKOPHCTOBYIOThCS NIpH (popMyBaHHI.

Metonn i Mogenmi, 10 (GhOpMYIOTh KOPIOpAaTUBHI _cTpaTerii. Metoj
dopMyBaHHSI KOPIOpPATHBHOI cTpaTerii Ha OCHOBI aHamily po3puBy. MeTon
dbopMyBaHHS Ha OCHOBI MOJIENI KUTTEBOTO IIUKITY ToBapy. MeTos ¢popMyBaHHS Ha
ocHoBi MaTpuli Tomncona-CrpikieHa.

[MocnioBHICTE Ta YMOBH (hOpMYBaHHS KOPIMOPaTUBHUX cTparerii. Cxema
MOCJIiIOBHOCTI  (pOpMyBaHHSI KOpropaTuBHOI cTpaTerii. IloTouni 3aBmaHHs
IUTAHOBUM MiAPO3JiJiaM Mpu (POpMyBaHHI KOPIOPATUBHOI cCTpaTerii. YMOBHU
BUKOHAHHS MOTOYHUX 3aBJaHb Ta CHUCTEMa BiJAMOBINAIBHOCTI MiAPO3IiIiB Mepen
BUILIM KEPIBHULTBOM MiANpUEMCTBA. [IpUHSATTS pillleHHS O BIPOBAIKEHHIO
3aMpONOHOBAHUX CKJIAJOBUX YaCTUH KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii.

JlitepatypHi mkepena: [1;ctop. 75-81], [2;cTop. 64-72], [3;cTOp.89-94].

Hunaktuyni 3acobu: criaig ,Marpunst Tomrcona-Crpiknenma”, ciaing
, ETary NpuHATTS pillleHHs 0 BIPOBAIKEHHIO KOPIOPATUBHOI CTpaTerii” .

3aBnannsg Ha CPC.

1) TlepeBaru Ta HeJIOJIIKU METOJIY aHAJi3y PO3pHBA.

2) TlepeBaru Ta HeIOJIIKA METOIY TTOOYTOBH XKUTTEBOTO LIUKITY TOBApPY.

3) IlepeBarm Ta Hemomiku Merony moOymoBH Marpuii TomricoHa-

CrpikneHnpa.
4) Tlpuknaaau mMoOyIOBU IMPOLECY HMPHHATTS PIllIEHHS MPU BIPOBaKEHHI
MpoIeCy BU3HAYCHHS BUJIIB TisTTIBHOCTI MiANPUEMCTBA.

3aBIaHHS BHUKOHYIOTBCS y BHJI JOMOBiAeld Ha HactymnHid jekmii 10.

TpuBanicTh KOXKHOI J10110BiAl — 2-3 XB.




PO3/ILJ1 4 KOHKYPEHTHI CTPATELI IITPUEMCTBA

Tema 4.1 ®opmyBaHHS KOHKYPEHTHHUX CTpATEriii HA OCHOBI CTPATErivyHOl

.

CcerMeHTalIli

Jlexuisi 10 KonkypenTHi crparerii Ta ix Tunu i Buan. OcHoBu ¢popmyBaHHS
KOHKYPeHTHHX CTpaTeriidi MeTooM cTpaTeriyHoi cerMmeHTauii.

KonkypeHTHi cTpaTerii sk oxpeMuil Oi3Hec-HANpPsSMOK JiSUTbHOCTI
nignpueMcTBa. PO3MOAIN KOHKYpEHTHHMX CTpaTeriii 3a THIAMM Ta BHAAMH. 1X
CKOpOUYeHa XapaKTepUCTHKA.

Crpareriuna cerMmenraitisi. Ctpateriunuii cerment. CkopoyeHa icTopuyHa
CIipaBKa BUHEKHEHHSI CTpaTeriyHoi cerMeHTallli. Buau ctparteriynoi cermeHraitii.
[TopiBHsJIBHA XapaKTepUCTUKAa MApKETUHIOBOI Ta BHYTPIIIHBOI CermMeHTalli
nianpueMcTBa. CxemMa BUKOHAHHS CTpaTErivyHOl cerMeHTallli Ha iIPUEMCTBI.

JleTepMiHAHTH VCIIIXY MISUIBHOCTI HAa OKpeMomy HampsMKy. Cxema il Ha
OKpeMHUH HamNpsMOK MiSUIBHOCTI MiJNPHEMCTBA JETEPMIHAHTIB ycmixy (3a
M.Ilotepom). ONiHOYHI TOKa3HWKH IETEPMIHAHTIB YCIiXy. YMOBU HPUHSTTS
pileHHs Mpo BUOIp CTpaTeriyHOro HANpPSIMKY AlsSUIbHOCTI. a3y KUTTEBOTO LIUKITY
CTpaTerivHOro HAMpPsMKY AisIbHOCTI. CTpaTeriyHa pOKMpOBKa.

Jlireparypni mxepena: [3;ctop. 106-121], [4;cTop. 114-131], [6;cTop.181-
189].

JunaktuaHi 3acobu: cnain , lerepminanTtu ycmixy 3a Matikiom [Totepom”,
cnaig ,, Pa3u )KUTTEBOTO ITUKIIY CTPATETIYHOTO HANIPSAMKY HisSJIBHOCTI” .

3aBnanns Ha CPC.

1) CkopoueHa XapaKTepUCTHKa THITIB KOHKYPEHTHUX CTPAaTETi.

2) CkopoveHa XapaKTepUCTHKA BUIiB KOHKYPEHTHUX CTpaTerii.

3) CrpareriuHa cermeHTallis Ta i1 BA3HAYEHHS.

4) BusHayeHHsI HEOOXITHOCTI CTpaTerivHoi POKUPOBKH TPHU BiJCYTHOCTI

e(eKTUBHOCTI JiF0YOr0 HAMPSMKY JisSUTBHOCTI MiAMPHEMCTBA

3aBraHHS BHUKOHYIOTHCS y BHUJI JOTOBifed Ha HacTynHid mekmii 11.
TpuBanicTe KOXHOI JOTOBiAI — 2-3 XB.

4.2 dopMyBaHHSI KOHKYDEHTHHX CTpaTerii Ha OCHOBI CTpPAaTEridHOro

aHamizy.

Jlekuis 11 [locainoBHicTs Ta yMOBH (popMyBaHHS i peaJiizanii KOHKYpPEeHTHHX
cTpareriu

[MocainoBHICTh Ta YMOBU (OpMYyBaHHSI KOHKYPEHTHHUX cTparerid. OCHOBHI
eTarnu dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX cTpaTeri. ba3oBi cTparterii
KOHKYPEHTOCITPOMO>KHOCTI MiANPUEMCTBA. PU3MK BUKOPUCTaHHS KOHKYPEHTHHX
cTpareriii Ta #ioro orinka. Ctpateridyauii aHaji3 6i3Hec-1eHTPiB MANPUEMCTBA Ha
CTpaTeriyHOMy HampsMKy JismbHOCTi. OIliHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
mpoayKiii. 3acTocyBaHHS OHQEPEHIIIHHOTO Ta 3MIIIAHOTO METOMIB OIlIHKH.
Bu3HaueHHs 3araibHOI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI TPiANPUEMCTBA Y BUOpaHOMY




CTpaTeriyHOMy HampsIMKy JAisUIBHOCTI. MeToau OIIHKW: CTPYKTypHHH 1
(GyHKITIOHATTBHUA.

Peanizaiiis KOHKYPEHTHUX CTpaTeridi. YMOBHU peasizallii KOHKYPEHTHHX
CTpaTerii 'y OKpeMOMYy CTpaTeTidyHOMY HampsMKY MisuibHOCTi. TexHomoris
peaizallii KOHKYpeHTHUX CTpaTeTi.

JlitepatypHi mkepena: 2;crop. 124-128], [5;crop. 108-111], [7;cTop.81-89].

JunakTuuHi 3aco0u: crnain »1lopiBHsJIbHA XapaKTepUCTUKA
nudepeHIiifHoro Ta 3MIMIAaHOTO METOMIB OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
NPOYKIIT .
3aBnanns Ha CPC.
1) SIKi KOHKYypeHTHI cTparterii BigHOCATbCA g0 0a30BHX IS
IIPOMUCIIOBOTO MiATPUEMCTBA.

2) BusnaueHHss KiNbKICHOT MipW pU3MKY TpU BUKOPUCTaHHI
KOHKYPEHTHOI cTparerii.

3) [Toryk BUXiTHUX JAHUX JJIs TOOYJOBU KPUBOI PU3HKY.

4) Ertamu peasnizaiiii KOHKypeHTHOI cTparerii.

3aBaHHS BHUKOHYIOTBCS y BHJI JOMOBIIeH Ha HACTYNHIN jekmii 12.
TpuBanicTh KOXKHOI J10110BiAl — 2-3 XB.

PO3JILJI 5 ®YHKIIUOHAJIbHI CTPATELI IMIAITPUEMCTBA

5.1 ®vuKIIoHANBHI cTpaTerii Ta MOCIIIOBHICTE 1X VTBOpeHHs. Ornepariiidi

cTparerii.

5.2 Ocob6mauBocti (GopMyBaHHS (QVHKIIOHAJIBHUX cTparerin. Eramm 1

TEXHOJIOTiS (POpMYBaHHS.

Jlekuisn 12 IlocainoBHiCTH yTBOpeHHsI, eTamd i TEXHOJOTis YTBOpPEHHS
¢pynkuionanbuux crpareriii. IlepeGynoBa d¢yHKnioHaabLHOI cTpaTerii y
onepauiiHi. OcobauBocTi popMyBaHHSI OKPEeMHX CcTpaTeriii.

OcHoBu _dopmyBaHHS _ (QYHKIIOHATBHOI _cTparterii. 3aradbHUANA 3MiCT
¢dbyHkmionanbHoi crparerii. [ligpo3ninu, mo mnpuitMaroTh ydacTh y po3poOiri
¢yHkmioHanbHUX  cTparteriii.  KinbkicTe  (QyHKIIOHATBHUX  cTpaTerii Ha
MiANPUEMCTBI Ta yYMOBM BHHUKHEHHS OIlepaliifHuX cTpaTeriii. BusHnaueHHs
MOHATTS OIepalliiHol cTparerii Ta 1i LUIed 1 3amad yTBOpeHHs. TexXHoJoris
noijIeHHs] GYyHKITIOHATBHOI cTpaTerii Ha onepalliiHi.

Eranu i TexHonoris dopmyBaHHs GYHKIIOHAIBHUX cTparteriid. CTpyKTypHa
cxeMa o0y 10BM Habopy GYHKIIIOHATBHUX CTpaTerid mianpueMcTBa. BuzHaueHHs
IiJIel 1 3ama4 JUIs KOXKHOI cTparterii B 3alIe)KHOCTI Bil (YHKIIN TiaNpUeMCTBa.
BuzHaueHHs NPUOPUTETHOCTI BUKOHAHHS 3a7ad Mo KOXHIN ¢yHkuii. Cucrema
BioOpakeHHs] TOCTIJOBHOCTI BHUKOHAaHHS 3aJad y KOXHIM (yHKIIOHATbHIN
cTparerii.

OcobauBocTi popMyBaHHS BUPOOHMYOI Ta (hiHAHCOBOI CTpATETiH.




Bupobunua crpateris. CxiagoBi dactunu crpaterii. [locmigoBHicTb
dbopMyBaHHS BUpOOHUYOT cTparterii. AJbTepHATUBHI cTpaTerii BUpOOHMIITBA Ta iX
MPUCTOCYBaHHSI.

®inancoBa ctpareriga. CTpykTypa KamiTany 1 MaifHa mianpuemctsa. Llini 1
3ada4i, SKi cTaBIsIThCA y (iHaHCOBiH crparerii. ®opMu ¢iHAHCOBUX CTpaTerii.
[Tinxoan 1o dopmyBaHHS (piHAHCOBHUX CTpaTrerid. YMOBHM MOALTY Ha omneparliiHi
YaCTUHHU.

Jliteparypni mxepena: [1,ctop. 124-128], [4;ctop. 98-109], [6;cTop.181-
192].

Hunaktuuni 3acobu: crnaig ,CTpykTypHa cxema ToOyI0BH HaOOpy
GYHKIIIOHAIBHUX CTpaTerii mianpueMctBa”’, ciaig ,Llim 1 3amadi oxpemux
(GYHKIIOHAIBHUX CTpaTeriii mianpruemMcTBa’.

3aBnanns Ha CPC.

1) [lpuknagu dopmyBaHHS QYHKI[IOHATBHOTO MopTdens B
3aJIKHOCTI Bl (QiHKIIIH, 1110 BUHUKAIOTh HA MiAIPUEMCTBI.

2) Busnauenns mwimeid 1 3amad  QYyHKIIOHAIBHOI cTparterii Ha
MpUKIaI.

3) ®dopma BUpOOHUYOI cTpaTerii Ha MiAMPUEMCTBI.

4) ®dopwma (hiHaHCOBOI cTpaTterii Ha IMiAMPUEMCTBI.

3aBaHHS BHUKOHYIOTBCS y BHJI JOMOBiIeH Ha HACTYINHIN jekmii 13.
TpuBamicTe KOXHOI JOTOBiAl — 2-3 XB.

Jlexuisi 13 Ocob6anBocTi popMmyBaHHS OKpeMHX (PYHKIIOHAJBHUX CTPATETiii.

Mapkernnrosa crpateris. [{ini, 3agadi Ta cKIag0Bl YaCTHHA MapKETHHTOBOL
cTparerii. Buau MapkeTHHTOBUX CTpaTeriii Ta yMOBHU ix BUKOpHCTaHHs. bromker
cTparterii Ta 3aX0/H Mo peasizarii.

Crpareris iHoBaiid. 3amayi cKJIagaHHsA 1HOBalLIMHUX cTpaTerid. Bumau
iHoBamiliHuX ctpaterid. CkiIagoBI YacTMHU 1HOBALIMHUX CTpaTerid. YMoOBHU
pearizallii Ta CKJiaJlaHHs OFOJKETy 1HOBAIlii.

Crparerist ynpaBiiHHs nepcoHanioM. OmiHKa AiF0401 CTPYKTYPHU yIIPaBIiHHS
nepcoHasioM. BusHaueHHs MoXJIuBOCTel 11 ToOKpamlaHHs. 3amayl cTparerii
yrIpaBiiHHs nepcoHanoM. CKagoBi YaCTUHU Ta YMOBH peatizallii.

Crparerisa nocepe IHUIBKOI misyIbHOCTI. OIliHKa MOXKJIMBOCTEH BUKOHAHHS
MOCEPEeNHAUIIPKOI  JiSTIBHOCTI Ta OCHOBHI 3amadi. Bu3HayeHHS MeTOMdIB
nocepeHUIIbKOI AismbHOCTI. CKJIagoBI YaCTUHU MOCEPEIHUIIBKOI CTparterii Ta
YMOBHM peaizallii.

JlireparypHi mxepena: [1;crop. 141-143], [3;cTop. 116-118], [10;cTop.162-
169], [11;cTop. 170-173], [12;cTop. 211-213].

Hunaktuuni 3acobm: cmaiin ,Ilimi 1 3amadi okpeMuXx (QYHKIIOHATBHUX
cTpaTerii manpuemMcTna’.

3aBgannsg Ha CPC.

1) Buau MapKeTHHIOBUX CTpaTeTiii Ta YMOBH iX BUKOPHUCTAHHS.

2) Buay iHOBaIiiHUX CTpaTETii.

3) 3anaui cTpaterii ynpaBiHHS TEPCOHATIOM.

4) OuiHka MOXKIHNBOCTEN BHMKOHAaHHS IIOCEPEIHMIIBKOT isSUTBHOCTI Ta




OCHOBHI 3aa4i.
3aBaHHS BHUKOHYIOThCS y BHJI JOMOBiJeH Ha HACTyNHiH jekmii 14.
TpuBanicTh KOXKHOI J10110BiAl — 2-3 XB.

PO3/11J1 6 OCHOBU PEAJIIBALIL CTPATELINA MIAITPUEMCTBA

6.1 ®iHaHCOBO-eKOHOMIUHI (hakTOpH peasrizalii crpareriii niAnIpUeEMCTBA

6.2 Opranizaniigi ¢pakrTopu peanizaiii crparerii

Jlekuis 14 ®dinancosi i opranizaniiini ¢pakropu peanizauii crpareriii

dinancoBi Gakropu peanizaiiii. CkiagaHHs 3arajJbHOT0 OFOKETY CTpaTerii.
Etanu ¢inancoBoro 3abesneuenHs. OliHka (iHAHCOBOro cTaHy 3abe3nedyeHHs
peamizanii crparerii Ha KokHoMY etarti. [[epena 3a0e3nedyeHHs Ta BU3HAYCHHS
YMOB iX IPUCTOCYBaHHSI.

ExonowmiuHi daktopu peaiizaitii. CkiiamaHHs 3arajibHOI pecypcHOI CXeMH
3a0e3nedyeHHsl CTpaTeriyHoro IuUlaHy. Bu3HadueHHsT pecypcHOi 0a3u  KOXKHOI
cTparerii mianpuemcTBa. BuzHaueHHs [HKepen OTpUMaHHS pecypciB Juisl peanizallil
CTpaTerii.

Opranizauiiftai daktopu peanizamii ctparerid. @opMyBaHHS CXeMH
OprasizaliiiHOl CTPYKTypu MAJisi KOXXKHOI cTparterii miampuemctBa. [lomineHHs
opraHi3aimiiiHoi CTPYKTYpM Ha BIUIMBaKO4Yl TEpPBUHHI 1 BTOpWHHI (aKTopH.
BusHaueHHs HeraTMBHMX (aKTOpiB Ta 3aXOiB IO 3HMKEHHIO HEraTUBHOIO
BILJIVBY.

Opranizaiiidi 3MiHU Ha mignpueMcTBi. CTpyKTypHa cxeMa opraHi3aliifHuX
3MmiH. JlokopiHHA peopranizailis Ta ii CKOpoueHa XapaKTepucThka. PamikanbHi
3MiHM Ta CYTHICTh iX BUHHMKHeHHs. [lomipHi 3MiHM. 3aBIaHHS IO 3AiHCHEHIO
CTpaTeriyHMX 3MiH Ha MmMANpUeMCTBl. Marpuns “3MiHH-omip” Ta YMOBHU
PO3B’si3aHHS KOH(DITIKTIB.

Jlitepatyphi mkepena: [4;ctop. 204-208], [6;cTop. 225-231], [9;cTop.191-
199].

JunaktuaHi 3acobu: cnaiig ,Ilepenik daktopiB peamizamii crparerii
MianpueMcTBa”, clai ,3arajibHa pecypcHa cxema 3a0e3redeHHs CTpaTeriyHOTo
IJIaHy .

3aBnannsg Ha CPC.

1) BusHaueHHs JKepes OTpUMaHHs PECYPCiB JUIs peaiisallii cTparerii.

2) BrummBaroui mepBUHHI | BTOpPHHHI OpraHizaliiiHi (akTopw peaiizarii

CTparTeriHu.

3) xepena 3abe3nedeHHs GhiHAHCOBHUX PecypciB IS pealizallii CTpaTeTii.

4) JlokopiHHa peopraHizarlis Ta il CKopodyeHa XapaKTepHUCTHKA.

3aBraHHS BHUKOHYIOTHCS y BHUJI JOTOBifed Ha HacTynHid mekmii 15.
TpuBanicTe KOXHOI JOTOBiAl — 2-3 XB.




6.3 OiliHka MOXJIMBOCTENW peaiizamil cTparerii v JIYAX YMOBAX

PHHKOBOI'O rocriogaprOBaHHsA

Jleknis 15 BusnayenHsi i omiHka MoKJIHBOCTel peaJiizamii crparterii
niinpueMcTBa

Ouinka MoxxuBocTed peainizaiii. CkiagaHHs i1eanbHOI CTPYKTYPHOI cXeMu
BUKOPUCTAHHS YCIX BHJIB pPeCypciB JUIsi OKpeMoi cTpaTerii mianpueMCTBa.
[TopiBHAJIBHA XapaKTEpUCTUKA MOTEHUIMHUX pecypciB MiANPUEMCTBA Ta
NOTPIOHMUX pecypciB 11eabHOI cXxeMH. Bru3HaueHHs “poKoiB” y pecypcHiil 6asi.
Oninka GpakTUIHUX MOKIIMBOCTEH peanizallii CTpaTeriYHuX 3MiH.

Ominka pusMKy peanizailii. Po3paxyHOK MOXJIMBHX BTpaT MpU peaiizarlil
cTpaterii (mecuMUCTHYHUEN TporHO3 peainisaii). [loOymoBa aHaNITUYHOI KPUBOI
pu3MKy peanizalii ctparerii. OLiHKa pU3UKy peaiti3alli 3a 3Ha4YeHHsM IMOBIPHOCTI
BTpaT.

JlitepatypHni mkepena: [1;crop. 164-168], [2;cTop. 156-161], [12;cTop.281-
289].

JunaktudHi 3aco0u: crnaig ,MalroHOK aHalITUYHOI KPHUBOI PU3UKY
peaizarii cTpaTeriii’ .

3aBgannsg Ha CPC.

1) YMOBU cKilalaHHs 1[eaIbHOI CTPYKTYPHOI CXeMHM BUKOPUCTaHHS
yCiX BUJIB pecypciB IUIsl OKpeMol cTpaterii MmiANprueMCTBA.

2) BusnaueHHsI KiNbKiCHOT MipH pU3HKY MPH peajizallii cTpaTerii.

3) [Tomryk BUXigHUX NaHUX JJ1s1 TOOYIOBU KPUBOI PU3UKY.

4) OriHka pU3uKy peajizarii 3a 3Ha4YeHHSM IMOBIpHOCTI BTpaT.

3aBnaHHS BHUKOHYIOTHCS y BHUJI JOTOBifedl Ha HacTynHid mekmii 16.
TpuBanicTe KOXHOI JOTOBiAl — 2-3 XB.

6.4 CtpareriyHuii KOHTPOJIb 34 peali3alli€lo CTpaTeri

Jlexuisi 16 OcHoBH chaTenqﬂoro KOHTPOJIIO 32 peamaaulem cTparerii

OcHoBM _cTpateriyHoro koHtposto. CyTb 1 3aBHaHHS CTpaTeriyHOro
KoHTponto. Cuctema  cTpaTeriyHOro  KOHTPONIO  peanizauii  cTparerii
nignpueMcTBa. ETanu cTparerivHOro KOHTPOJIIO Ta iX CKOpOYEeHa XapaKTepUCTHKA.
Bumorn no indopmarii mpu peanizaiiii CTpaTerivHOro KOHTPOJIIO.

EneMeHTH cTpaTeriyHoro KOHTpoJito. [lodineHHs cTpaTeriyHoro KOHTPOJIIO
Ha CKJIaJOBl €JIeMEHTH YyCHiXy. XapaKTepUCTHUKa KOXHOTO eJIeMEeHTa: MepLIuid —
BHU3HAUYEHHS! CTaHAApTIB OLIIHIOBAHHS Ta MPUOPUTETIB OTPUMAaHHS pe3yJIbTaTiB;
JIpYTruii — MOHITOPUHI 3MiH; TpPeTiii — MOpPIBHSHHS pealbHUX pe3yJbTaTIiB 3
11ealbHUMU; YE€TBEPTUI — OLIIHKA MOPIBHSIHHS 1 KOperyBaHHS M1l CTpaTeriyHoro
KOHTPOJIIO.

JlitepatypHhi mkepena: [2;ctop. 179-181], [9;cTop. 208-210], [10;cTop.190-
206].

JunaktuuHi 3acobu: crnailn ,,CTpykTypa cTpaTeriyHOro KOHTPOJIO 3a
pearizali€ero cTpaTerii’ .

3aBnanHs Ha CPC.




1) Ilimi i 3ama4i CTpaTerivHOrO0 KOHTPOJTIO.

2) Cuctema CTpaTerivyHOro KOHTPOJIIO peatizailii cTparerii.

3) Bumoru 1o indopmartiii mpu peaizariii CTpaTerivHOro KOHTPOJIIO.

4) TloxineHHs CTPATEriYHOrO0 KOHTPOJIIO HA CKIIAJOBI €IEeMEHTH YCIiXYy.

3aBaHHS BHUKOHYIOTBCS y BHJI JOMOBieH Ha HACTyNHiH nekmii 14.
TpuBainicTh KOXKHOI J10110BiAl — 2-3 XB.

V.3 TIPAKTHYHI 3AHSTTS
PO3JIJI 1 CTPATEITYHE ITIJIAHYBAHHS SIK JUKEPEJIO ®OPMYBAHHSA
IIIJIEN 1 BAJJAY CTBOPEHHSA CTPATEI'TU
PO3JIJI 2 OCHOBHU PO3POEKU CTPATEI'THM IIIITPUEMCTBA

Tema 2.2 AHani3 30BHIIIHIX VMOB (DVHKIIAHYBAHHS MiANIPUEMCTBA HA MOMEHT

CTBOPCHH CTDaTeFi'l.

IpakTuune 3anaTTsa 1 IIpoBeaenns aHaidy BIUIMBY 30BHIIIHIX (pakTOpiB Ha
po0oTy miAnpueMcTBa

dopma 3aHATTS — AiaIOr-MOSICHEHHS], 1ialor-OMUTY BaHHsI, PO3B’sI3aHHsI 3aBIaHHS
OcHoBHi nutanHs 115 onuTyBaHHs Nel 3a pozainom 1:
1) Ll i 3aga4i cTpaTerivyHOTO TUTAHY BAaHHSI;
2)  T'opu3oHT i GOKycC cTpaTeriYHuX IUIaHiB;
3)  XapakTepHucTHKa pPeaKTUBHOTO TIaHYBaHHS,
4)  XapaKTepHcTHKa MPEaKTHBHOTO TIaHYBaHHS,
5)  XapakrepucTuKa iHAKTUBHOTO IJIaHYBaHHS,
6)  XapakrepHcTHKa iHTEpaKTUBHOTO TJIaHYBaHHS,
7)  Crpykrypa cTpaTeriYHHX IUIaHiB MiANPUEMCTBA;
8)  Iloka3HMKHU CTpaTeriyHMX IUIaHiB;
9)  Ertanu ¢popMyBaHHS CTPATETiYHOTrO MJIaHy TPOMHUCIOBOTO ITiIPUEMCTBA;
10) Crparterii - reHepaTOpH Ta CIIOKUBAYi iHBECTHUIIIH i AMPHUEMCTBA.
dopma KOHTpOIIO 3HaHb: MUCbMOBe onuTyBaHHS Nel (2 mwuranHs i 3 Tecta)
tpuBaiicTio 0,5 roguHM BapTicTIO 0 S 0aniB B 3aJeXHOCTI BiJ TTMOWHU
PO3KPUTTS MUCHMOBOTO 3aBJIaHHS.
OCHOBHI NUTaHHA I MOSICHEHHS 3a TeMOIO 2.2.
1) mocnigOBHICTH Ta METOAMKA aHANi3y BILTUBY 30BHIIIHIX (haKTOPIB;
2) po3paxyHOK OKpEMUX IMOKa3HUKIB aHAJI3Y;
3) MetoamKa MoOyJOBH Jiarpam BILUTUBY OKpeMHX (aKTOpiB;

4) BU3HAYCHHS CYTTEBOTO BILTUBY (DaKTOPIB Ta 3aXOiB MO iX peaizarlii.
Po3B's3anns 3aBnanns Nel Ha Temy: ,, AHami3 30BHIIIHIX ()aKTOPiB BILTUBY .
dopma KOHTPOJIIO 3HAHB: 33 PO3B’sI3aHHS 3aBJaHHs y ITOIIKHA CTaBUThCs 2-4 Ganu B

3aJIe)KHOCTI BiJl pe3yJIbTaTiB.
JliteparypHi mkepena: nogatkosi: [1; crop. 29-35], [2; cTop. 125-133]
JlunaktuuHi 3aco0u: cnai “eranu aHaiizy 30BHIIIHIX (aKTOpiB BILUIUBY .




Tema 2.3 AHaniz MOXKJIMBOCTEN IIPOMUCIIOBOIO Hi,Z[HDI/IGMCTBa Ha MOMCHT

CKJIAJIaHHS cTpareril

IpakTnune 3ausaTTa 2 [IpoBeaeHHs aHATI3y MOKJINBOCTEH MiANpPHEMCTBA

(DODMa 3aHATTA — ,Z[iaJ'IOF-HOHCHeHHH, D03Blﬂ3aHH$I 3aBJaHHA

OcCHOBHI MUTaHHS AJIS MOSICHEHHS
1) mocaioBHICTh Ta METOAMKA aHAJi3y MOXKIMBOCTEH MiANPUEMCTBA,
2) po3paxyHOK OKpEMHUX IMOKa3HUKIB aHaIi3Y;
3) modynoBa SWOT-matpulli Ta MAaTPULb MOXKIIUBOCTEH 1 3arpo3;
4) BHW3HAYEHHS CHUJIBHOTO MOMMAPHOTO BIUIUBY (aKTOPIiB Ta OCHOBU PO3POOKH
3aXO0/iB 10 pearyBaHHIO.
Po3p'si3anns 3aBmanHs Ne2 Ha Temy: ,AHali3 BHYTPIIIHIX MOXJIMBOCTEH
HiAMPUEMCTBA .
dopma KOHTPOJTIO 3HAHB: 33 PO3B’SI3aHHS 3aBIaHHS y JIOIIKH CTaBUThCs 2-4 Oanu B
3aJIe)KHOCTI BiJl pe3yJIbTaTiB.
JlitepatypHi mkepena: gomatkosi: [1; crop. 32-38], [2; cTrop. 135-139], [3;
ctop. 75-89].
JnpaktugHi 3aco0u: cinaiy “eTanyu aHaIi3y MOKIMBOCTEH MiANPUEMCTBA” .

IMpakTuune 3auaTTa 3 KourTpoabHa podora Nel (py6ickna, 3a migposaisamu
2.1i2.2 poszainy 2)

BukoHyeThCs 10 3aKiHU€HHI BUKOHAHHS MPaKTUUHUX 3aHATh Ne 11 2 3a po3ainom
2 KypCy OUCIUIUTIHH.

MeTtonvka BUKOHaHHS Ta KpUTepil OLIIHKK 3HaHb MpeACTaBieHl y MyHKTi 4.5,

Tema 2.4 Iladopmariiiae 3a0e3nedeHHs MpoLeCcy PO3pPOOKH cTpaTerin

Tema 2.5 KoHKYpeHTHUU aHai3 CTBOPEHHS JIUJIOBOI cTparerii Ha OCHOBI

BHU3HAYCHHA KOHKYPEHTHOI'O CTATYCY Hi,Z[HDI/IGMCTBa

IpakTtuune 3aHaATTS 4 (OCHOBHM KOHKYPEHTHOro aHajdizy. Bu3HadeHHs
CNPSAIMOBAHHOCTI Ai¥i AIJIOBOI cTpaTerii HAa OCHOBI PO3PaXyHKY KOHKYPEHTHOI0
cTaTycy
dopma 3aHATTS — Iialor-mosCHEeHHs, PO3B’sI3aHHs 3aBIaHHs
OCHOBHI IUTAaHHS IS TOSICHEHHS.
1) mocnigoOBHICTE MPOBECHHSI KOHKYPEHTHOTO aHali3y Ta BU3HAYEHHS 3ajad,
10 BUPILIYIOTHCS] HA KO)KHOMY €Talli;
2) TIOCIiIOBHICTh Ta METOJMKA aHAJi3y BU3HAUYEHHS KOHKYPEHTHOT'O CTaTyCy;
3) po3paxyHOK MOTOYHUX MOKa3HHUKIB PO3paxyHKy KOHKYPEHTHOTrO CTaTyca,
4) Bubip 3ax0/IiB [0 pearyBaHHIO Ha OcHOBI MaTpuili MakKiHci.
Po3B's3anns 3aBmanHs Ne3 Ha Temy: ,KOHKYPEHTHUW aHaji3 Ha OCHOBI
BU3HAYEHHS! KOHKYPEHTHOI'O CTaTycy’ .




dopma KOHTPOITIO 3HAHB: 33 PO3B’SI3aHHS 3aBIaHHS y JIOIIKH CTaBUThCs 2-4 Oanv B
3aJIe)KHOCTI BiJl pe3yJIbTaTiB.

JlitepaTypHi mxepena: nonatkosi: [2; crop. 132-138], [3; crop. 85-90], [4;
crop. 275-279].

JunaktuuHi 3acobu: cnaig “Martpuis MakKinci”.

Tema 2.6 KoHKYpeHTHUI aHaJi3 CTBOPEHHS J1JIOBOI cTpaTerii Ha OCHOBI

BU3HAYUYCHHA KOHKYPCHTHOI'O ITOJIOXKCHHS V KOHKYPCHTHOMY CeDeI[OBI/IH_Ii

IpakTuune 3auaT1Ts S [IpoBeleHHA KOHKYPEHTHOro aHa i3y. BusHayeHHs
KOHKYPEHTHOI0 MOJIOKeHHS MiAMPHEMCTBA Y 30Hi KOHKYPeHUil Ta po3podKka
cTpaTeriyHuXx ai
dopma 3aHATTS — AiaJIOT-TIOSCHEHHSI, PO3B’sI3aHHSI 3aBIaHHS
OcCHOBHI MUTaHHS AJIS MOSICHEHHS
1) mocaioBHICTh Ta METOAMKA KOHKYPEHTHOIO aHai3y MO3MIIil i IpHEMCTBA
y 30HI KOHKYPEeHIIii;
2) po3paxyHOK IapaMeTpiB 30HH KOHKYPEHIIii;
3) rpadiuna moOyz0Ba 30HM KOHKYPEHIlii Ta BHU3HAYEHHS IMOTEHI[IHHUX
KOHKYPEHTIB HiANPHEMCTBA,
4) BW3HAYEHHS CIPSMOBAHHOCTI 3aXOJiB, IO CKJIAJAIOTh JUIOBY CTPATETio
NiANPUEMCTBA y 30HI KOHKYPEHIIii.
Po3B's3anns 3aBnanHs Ned Ha temy: ,KOHKypeHTHHI aHani3 NiANpHEMCTBA Y
30Hi KoHKYpeHiii (C3I)”".
dopma KOHTPOJIIO 3HAHB: 33 PO3B’sI3aHHS 3aBJaHHs y IOIIKHA CTaBUThCs 2-4 Ganu B
3aJIe’)KHOCTI B1Jl pe3yJIbTaTiB.
JlitepatypHi mkepena: moxatkoBi: [1; crop. 39-44], [3; cTop. 92-96], [4;
ctop. 219-225], [5; ctop. 233-240], .
JunaktruHi 3aco6u: cnaiin “I'padika 30HM KOHKYpeHIIii .

IMpakTuune 3auaTTa 6 KourTpoabHa podora Ne2 (py6ickna, 3a miagposaisamu
24,25i 2.6 po3aiay 2)

BuxoHyeThCs 10 3aKiHUeHHI BUKOHAHHS MPaKTUYHUX 3aHATh Ne 4 1 5 3a po3ainom
2 KypCy OUCIUIUTIHH.

Meroanka BUKOHAHHS Ta KpUTepii OLIHKY 3HaHb MPe/ICTaBlIeHl y MyHKTI1 4.5.



PO3/ILJI 3 KOPTIOPATHBHI CTPATEII MMAMNMPUEMCTBA
PO3/ILJ1 4 KOHKYPEHTHI CTPATETT IAITPUEMCTBA
PO3JILJI 5 ®YHKIUOHAJIbHI CTPATELI IIIAITPUEMCTBA

5.2 OcobauBocTi (hopMyBaHHS HYHKIIOHAIBHUX cTparerii. ETanu ta texHouoris

(bopMyBaHHSI

IpakTuune 3auatts 7 [IporHosyBanHs po3BUTKY (pyHKIiH mignpuemMcTBa Ta
po3poOka 3axoAiB Mo onTUMIi3aulii po3BUTKY GyHKUIH A1 PyHKIIOHAJIBHUX
cTparerii
dopma 3aHATTS — AiasIOr-TOSICHEHHS], Iiaor-OMUTY BaHHsI, PO3B’sI3aHHsI 3aBAaHHS
OcHoBHI nuTaHHs 715 onuTyBaHHS Ne2 3a po3ainamu 31 4:
1) TloHsATTA Micii i ine# miaAnprueMCTBa,
2) BusHayeHHs THIy KOPIOPATHBHOI cTparerii B 3aJeXHOCTI Big Micil
M1 AMPUEMCTBA;
3) ETanu ckiamaHHsS KOPHOPANTHBHOI CTPATETT;
4) Tlepenik Ta CKOpOYeHa XapaKTepUCTHKA METOMAIB BU3HAYEHHS
MEePCIeKTUBHUX HAIPSMKIB AisSJIbHOCTI;
5) CnpsiMOBaHHOCTh PO3POOKM BHUIY KOPIIOPAaTMBHUX CTpaTerii B
3aJI€KHOCTI BiJ 3a7a4 JISIJIBHOCTI,
6) CerMeHTallisi IisIbHOCTI MiJMPUEMCTBA ISl YTBOPEHHS KOHKYPEHTHHX
CTpaTerii;
7) CrtpaTeriyHuii aHaji3 BUIIB JisSUTBHOCTI IMiANPUEMCTBA JJIS YTBOPEHHS
KOHKYPEHTHHX CTpaTeriii;
8) Tumu KOHKYpEeHTHHUX CTpaTeTil i X CKOpOUYeHa XapaKTePUCTUKA;
9) Buay KOHKYpPEeHTHHMX CTpaTeriii Ta BABHAYEHHsS 0COOJIMBOCTEH OOy 10BH
KOHKYPEHTHHUX CTpaTeriil mij OKpeMHuil BUI.
dopmMa KOHTpPOJIIO 3HAaHb: MUCbMOBe ONMUTyBaHHA Ne2 (2 mwurtanHs i 3 TecTa)
tpuBasicTio 0,5 roguHM BapTicTIO 0 S 0aniB B 3aJeXHOCTI BiJ TTMOWHU
PO3KPUTTS MUCHMOBOTO 3aBJIaHHS.
OcCHOBHI MUTAHHS U TOSICHEHHS 32 TEMOIO 5.2:
1) oCcHOBHM IIPOrHO3YBaHHS PO3BUTKY (DYHKIIIH IMiAIPHEMCTBA;
2) aHai3 PO3BUTKY (QYHKI[il 32 METOIOM TOTEHIIIaiB;
3) OCHOBHI TMOKa3HUKH OIIHKK Yy METO/i MOTEeHI[axiB Ta ¢GopMynHn ix
PO3paxyHKY;
4) omiHKa po3BUTKY (PyHKIIN pH MOOYAOBI KBaIpaTy MOTEHINAIB;
5) ocHOBM onTHMI3allil pO3BUTKY (YHKIIii.
Po3B'si3anns 3aBmanHs NeS na Temy: ,,Onrtumizaiiss po3BUTKY (YHKIH mpu
CTBOPEHHI (yHKITIOHAIBHUX CTpaTeTii’ .
dopma KOHTPOJTIO 3HAHB: 33 PO3B’SI3aHHS 3aBIaHHS y JIOIIKH CTaBUThCs 2-4 Oanv B
3aJIe)KHOCTI BiJl pe3yJIbTaTiB.
JlitepaTypHi mKkepena: noaatkosi: [2; crop. 129-135], [4; cTop. 225-230]
Junaktuani 3acobu: cnaiig “IloOymoBa KBagpaTy MOTEeHITIATIB .




5 ®YHKIIUOHAJbHI CTPATELI IIIAITPUEMCTBA
6 OCHOBU PEAJIBALIL CTPATELIN IMIITPUEMCTBA

6.3 OiiHKa MOXJIMBOCTEN peaiizaiii cTparerii y AIF0YMX YMOBAaX PHHKOBOIO

rocruoJaproBaHHA

IpakTuune 3auaTTa 8 Ouinka pu3uKy peaJiizaunii crpareriii Ta po3pooka
3aXO0[iB N0 pearyBaHHIO
dopma 3aHATTS — Jiagor-nmosCHEeHHS, JiaJIor-OMUTYBaHH, PO3B’I3aHH 3aBIaHHS
OcHoBHI nuTaHHs 115 onuTyBaHHs Ne3 3a po3aiiamu 51 6:
1)  TlocnigoBHICTh YTBOPEHHS (PYHKI[IOHATBHUX CTPATETIH;
2)  Llini, 3agavi i yMOBU CTBOpPEHHS OMepaIliiHUX CTPATETiH;
3)  Eramnu ¢popmyBaHHs QyHKIIOHATBHUX CTpATETiH;
4)  Texuomorist popMyBaHHS (YHKI[IOHATBHUX CTPATETIH;
5)  ®inancoBi (hakTopu peaizallii cTparTerii;
6) ExonowmiuHi dakTopu pearnizamii cTparerii;
7)  Opranizaniiibi ¢hakTopu peaiizallii cTpateriu;
8)  Etamu omiHKM MOXXITMBOCTEH peaizallii cTpaTerii;
9)  Ouinka pu3uKy peaiizallii CTpaTeriu;
10) OcHOBM CTpaTerivHOTO KOHTPOJIIO.
dopma KOHTPOJIO 3HAHBb: NMUChMOBe omuTyBaHHsA Ne3 (2 mutanHs i 3 Tecrta)
tpuBaiicTio 0,5 roguHM BapTicTIO 10 S 0aniB B 3aJeXHOCTI BiJ TTMOWHU
PO3KPUTTS MUCHMOBOTO 3aBJIaHHS.
OCHOBHI NUTaHHS 715 TIOSICHEHHS 3a Tipo3/iyioM 6.3:
1) Ertanu omiHKky pU3MKy peaisallii cTparerii Ta BU3HauY€HHs 00'eMy BUXIIHHX
JAHUX JJIS OL[IHKH,
2) TloOynoBa aHATITHYHOI KPUBOI PU3UKY peajizallil cTpaTerii;
3) BusHaueHHs CTYIiHS PU3HKY peajizallii;
4) OuiHKa pU3MKY Ta po3poOKa 3aX0/IiB IO 3HIKEHHIO PU3HKY.
PosB'si3anns 3aBnanns Ne6 Ha temy: ,, Pusuk mpu peanizariii cTpareriii: ominka i
po3pobKa 3ax0/liB M0 pearyBaHHIO .
dopma KOHTPOJTIO 3HAHB: 33 PO3B’SI3aHHS 3aBIaHHS y JIOIIKH CTaBUThCs 2-4 Oanu B
3aJIe)KHOCTI BiJl pe3yJIbTaTiB.
JlitepatypHi mkepena: noaatkosi: [6; crop. 109-135], [7; cTop. 25-34]
JlunakTudHi 3acobu: ciai “aHaliTHYHA KPUBA PU3HKY .




V.4 IHAUBIAY AJIBHI 3ABIAHHSA
PE®EPATHU

Llinp BUKOHAaHHS pedepaTiB: HaJaHHSA CTYACHTY MOXJIUBOCTI CaMOCTIHHOTO
NorNMOJIeHOro  BHUBYEHHS OKpeMUX po3AiuniB  Teopii kypey “Crpareris
MiAMPUEMCTB” Ta MOXIJIMBOCTI OUIBII JOUUJIBHOTO BHBYEHHSI OCHOBHUX Ta
MIEPUOIMYHUX BHUJIAHb JIITEPATYPH 38 KyPCOM.

Pedepatn BUKOHYIOTBCSI 32 HAJJaHUMU TEMaMH, SIKi TIPeJICTaBJIeH] y T0JaTKy A.

Tepwmin BukonanHs: 10 rogwH Bi MOMEHTY BUIAYl CTYICHTY TeMU pedepaTy
YMOBY BUKOHAHHS.

1) CamocrtiitHe OakaHHSI CTyJIeHTa Hamucath pedepar 3a OJHI€O 3 HAJTaHUX
TeM;

2) HananHs mpu HEOOXiTHOCTI KOHCYJBTAIlill JIEKTOPOM Ta aCUCTEHTOM IpU
BUKOHAHHI pedeparis,

3) BukopucrtanHsi Mpy HamucaHHi pedepaTy TiIBKM HOBHX JIiTepaTypHHUX
mkepen (3a 2 ocTaHHI POKM BHIAHHS, BKJIIOYAIOYH PIK, Yy SKOMY
BUKOHYEThCSI pedepar);

4) HanwucanHs pedepaTy 3a 3arajbHOIOIIMPEHOI) CXEMOK pedepaTUBHUX
BUJIaHb.

Kpurepii ouinku pedeparis.
3a BukoHaHWMU 1 odopmieHuit y Burisangi Opouropu (dhopmar A4) i3

BIJIMOBITHUM THUTYJIBHUM JIUCTOM pedepaT BUCTaBIsIOTHCS Big 4 1o 10 Ganis.

9-10 GaxiB cTaBUTHCS 32 BUKOHAHUHN pedepar, SKII0 HaJaHa TeMa PO3KpHUTa
MOBHICTIO, HAJIJAHUH CIHMCOK JIITepaTypHUX JDKEPEI, ICHYIOTh MOCHIIKN y TEKCTi Ha
JiTepaTypHi JpKepena, BUIJISHI 3ar0JIOBKH T IPO3ILTiB, SIKi BUCIOBIIOIOTh OKPEMY
3aKiH4YeHy JyMKY, a TAaKOX € IIaH pedepary.

/-8 GaniB cTaBUTHCS 32 BUKOHAHUU pedepaT, SKIIO HaJaHa TeMa PO3KpUTA
MOBHICTIO, ajie € MPUITYCTUMI HETOYHOCTI 200 MOMUJIKU CMHUCIOBOTO XapaKTepy
IpU HamKMcaHHI pedepary, abo He HalaHUM CIUCOK JITepaTypHUX JIKepes, HeMae
MOCUJIOK Y TeKCTI Ha JIiTepaTypHi JKepeia.

4-6 GarniB CTaBUThCS 32 BUKOHAHUU pedepaT, AKIIO HaJlaHa TeMa PO3KpUTA
YaCTKOBO, HE HaJlaHUM CIIUCOK JIiTepaTypHUX JIKEepell, HeMa€ MOCUIIOK Y TeKCTI Ha
JiTepaTypHi JpKepena, HE BHJIUICHI 3arojlOBKH IMiAPO3ALTIB, sIKI BUCIOBIIOKOTH
OKpeMy 3aKiH4eHy AyMKY, a TaKOX HeMae Tulany pedepary.

Sxmo Tema He po3kpuTa, ctaBuThes 0 6amiB 3a pedepar.




V.5 KOHTPOJIbBHI POBOTH

VY kypci “Crpareris mianpueMcTB” nepeadadeHo BUKOHAHHS 2-X PyOiKHUX
KOHTPOJBHUX POOIT.

PYBIDKHA KOHTPOJIBHA POBOTA Nol

3niiCHIOETBCS TICIs 3aKiHYEHHS TEOPETHYHOTO 1 MPaKTUYHOTO BUBUYCHHS
Tem 2.1, 2.21 2.3 po3ainy 2.

LliJIb KOHTPOJBHOI POOOTHU — OIIHUTHU PiBEHB 3aKPITUICHHS HAaHUX 3aHHB Y
CTyJI€HTa MPU BUKOHAHHI BHYTPIIIHHOTO 1 30BHIIIHKOTO aHAJi3y BIUIMBY (HaKTOPiB
Ha poOOTY MmiANpUeMCcTBa Niepea GopMyBaHHs KOPIOPATUBHUX CTpPATETiil.

KontponbHa poboTa Mae TUMOBUIM XapakTep: BCl 3aBJlaHHS 3a BapiaHTaMu
BIJIPI3HSIOTHCS TIJIbKM 3HAYEHHSMU BEJIMYMH BUXITHUX JNaHHUX, a TUM 3a7ad Ta
METO/MKa iX BUKOHAHHS OJIHAKOBI.

CTpyKTypa KOHTPOJBHOI POOOTH.

Py6ixna koHTposibHA poboTa Nol

— v —
Teopernuna yacTuHa: IMpaxTnune 3aBnanHs Nel IMpakTuuHe 3aBaaHHs Ne2

1) 3 mnonsTTs 32 Amnani3 30BHIIIHIX GakTOpiB BILIMBY | AHaji3 MOXIMBOCTEH miampuemMcTea
Temamu 2.1, 2.2 | (3a HamaHumu pakTOpaMu BILUTHBY (3a HamaHUMM BHYTPiLIHIMHK
12.3; Ta CTyIMiHEM BIUTUBY) aKkTUBHUMU (akTOpaMu Ta

2) 2rTecrasa T