I 3ATAJIBHI BIIOMOCTI

HNucrurrina  “Crpareris  mignpuemMcTBa’  BIJHOCHUTBCS 1O  ITUKITY
poOpiEHTOBAaHMX NHUCIMILTIH MiATOTOBKU OakanaBpiB cremnianbHocTi 7.050.107
“ExoHoMika mianpuemcTna”

Jlucuumiina Bifirpae BaXIJIMWBY pojib y HaOyTTI mpodeciiHUX HaBUYOK,
nmpodeciiHOro AOCBIAY Ta TEOPETHUYHHWX 3HAHb y Taly3i MPUHSITTS CTpPaTeTidHUX
pilieHp 010 NePCHeKTUB pOOOTH MIANPUEMCTBA, YMOB Ta MOXKJIMBOCTEH poOOTH.

Jucnirurina 6a3yeTbcss HAa BUBUCHHI TaKUX HEOOXIMHUX YIS YCIIIIHOTO
3aCBOEHHSI MaTepiany AUCIUTUIIH:

Jvcuurtiam JMCIUIITiHA IPUPOAHAYO-HAYKOBOTO UKy | Jucoumnian nukiny mpodeciitHoi i
TyMaHiTapHO- MPaKTUYHOT MiATOTOBKH
€KOHOMIUHOr0 LUKITY

ExoHomika i opraHizauisi iHoBauiliHOT
HisiIbHOCTI

Oprani3auis BUpoOHUITBA
IlnanyBanHs
nignpueMcTra

IMomniTonoris MakpoekoHomika

dinocodis MikpoekoHomika

Jlorika ExoHowmika mignpuemcrtra
YkpaiHcbka MOBa MapkeTuHr

®diHaHCcH MiANpUEMCTRBA
Byxranrtepcbkuii o6mik i ayaur
ExoHOMiKa mparti
ExoHOMiuHMii aHani3

IiSITIBHOCTI

JlucuuruiiHa € OCHOBOKO HACTYITHOI MIATOTOBKU CHEIIANICTIiB Mo ¢axy
“ExoHoMika miAnpueMcTBa” Ta TOTye 0a30Bi 3HAHHS 10 BUBYEHHS HACTYITHHX
TUCIUTUIIH UKy TpoQeciiHol 1 TpaKTUYHOI TiATOTOBKH CIIEIHANICTIB!
CTpaTeriuHe yMpaBJIiHHS ITiAMPUEMCTBOM, €KOHOMiKa 1 OpraHi3allis IissIbHOCTI
00’eqHaHb, EKOHOMIYHA J1arHOCTHUKA.

Buuenns nucrumniam “ CTpaTeris mianpueMcTBa” 3i1HCHIOETHCS 32 TAKOKO
CTPYKTYPHO-JIOTIYHOIO CXEMOIO Ha/IaHHS MaTepiaiy.

Crpareris mianpueMcTBa

Ocrogu OcroBu Koprnoparughi KoHKypeHTHI OyHKIOHATbHI
cTpareriyHoro Ppo3pobKK cTparerii cTparerii cTpaterii
MJlaHyBaHHs crparerii

Mera BuknamanHs aucruiuiiand " CrpaTeris MTiANpWEMCTBA' € BHUBYCHHS
MexaHi3My (OpMyBaHHSI CTPaTEri4HOIO IJIaHy MPOMMCIOBOTO MiANPUEMCTBA Ta
HOro CKJIaJoBOI YacTUHM — cCTpaTerii MiAnpueMcTBa. BHBUEHHS MexaHI3My
dbopMyBaHHSI cTpaTerii nependadae KOMIUISKCHUN aHalli3 (aKkTOpiB BIUIMBY Ha
JUSTBHICTh MIANPUEMCTBA Y PUHKOBOMY TOCIHOJAaprOBaHHI. TakoX BUBYAIOTHCA
0COOJIMBOCTI CKJIaJaHHS OKpPEeMHUX THUITIB CTpaTerii, yMOBHU CTpaTeridyHOIo
KOHTPOJIIO Ta 0OCOOJMBOCTI peai3arlii cTparerii.

ITepexin A0 pPUHKOBUX BIJHOCHMH KapJAWHAJIBHO 3MIHIOE TIOTJISAM Ha
CTpaTeriuHe IUIaHyBaHHS Ta SKICTb (OPMYBaHHS CTpaTerii MpoOMHUCIOBOTO
HiAIPUEMCTBA, 110 CTBOPIOE YMOBH IS HAWKPAIIOro BUKOPUCTAHHS TEXHIKH Ta
JrOJIell y Tpoleci CKIaNaHHsS MPOTHO3IB JISUTBHOCTI Ta IJIaHIB MaiOyTHBOTO
PO3BUTKY, TUM CaMUM ITiBULIYIOUN e(DEKTHUBHICTh TAKUX PO3PAXyHKIB.

Ha nepmmii mman BHCyBalOTbCS HOBI Il CTpaTeriyHOrO IJIaHy, IO
PO3TISAAIOTH HOTO SIK THYUKHUH TUTaH, 3AaTHUMA B OyIb-5IKy MUTH NepeOyayBaTucs



Ha HOBI HaNpsSMKH JISIBHOCTI y pa3i Hee()eKTUBHOCTI Ai0UMX. SIK ONTHUMallbHUN
nJaH, BiH 3a0e3reuye MiHIMalbHI BUTPATH NMpU peanizaiii. Sk nmepcrekTuBHUN
IJIaH, BiH CTBOPIOE CIIPUSITIMBI YMOBH IS OJIepKaHHSI KOHKYPEHTHHX TepeBar.

Bce wne rosoputh mnpo OararorsiaHoBICTH 3afad, IO CTOSTh Iepes
CTpaTeri€lo MiAMPUEMCTBA, BUPIIMICHHS SIKUX J03BOJIUThH BIJIMOBICTA Ha MHUTaHHS,
110 Tpeda poOUTH HA MiANMPUEMCTBI, 1100 YCITIIITHO Xa3siHYBaTH.

3aBaaHHsSMU BUBYEHHs Kypcy “Crpareris miAnpueMcTBa’ € TEOpEeTHYHE
3aCBOEHHSI OCHOB CTPATEriYHOro MJIaHyBaHHs Ta MOro poJjil y CUCTeMi yIpaBiliHHA
MiJIPUEMCTBOM, @ TaKOXX 3aCBOEHHS OCHOBHHUX METOAOJOTIYHUX TMPUHOMIB
dopMyBaHHs cTpareriii. BUBuUeHHs TUCIUIUIIHU BMIIIy€ MPOLECH O3HAHOMIIEHHS
i3 CydyacHMM CTaHOM EKOHOMIYHOI CHTyallii Ha MOMEHT CKJIaJaHHsS CTparterii
HiIPUEMCTBA, BUBUCHHS OCHOBHUX BHUJIIB CTpaTeriii 1 yMOB iX MPUCTOCYBaHHS Ha
HiAIPUEMCTBI, a TaKOK Ha0YTTA TEOPETUYHUX Ta MPAKTHUHUX 3acaj] MpH aHai3i 1
pO3poO0IIi MOJIOKEHb CTpaTerii 3 BAKOPUCTAHHSAM PI3HUX METO/IIB Ta 3aCcO0IB.

B pesynbrati BUBYeHHs nucuuruiinyg “ Ctpareris mianpueMcTa” (axiBellb

MOBHHEH 3HATH:

e OTpumaru 3HaHHS, 110 HEOOXIiHI JJIs BUPIIICHHS 3aJ]1ay, 1[0 BUHUKAIOTh Y
rocrofapyii  JisNIBHOCTI MIANPUEMCTBA IMPU OOWpaHHI pallilOHATBHUX
BapiaHTIB IUIAHOBO-OPraHi3alliiHUX pillIeHb,

e OrTpuMaTyd HaBUYKM BUKOHAHHS aHali3y BIUIMBY 30BHILIHIX Ta BHYTPILIHIX
¢dakTopis,;

e OB0JIOMITH METOJUKOIO CKJIaJiaHHS PI3HUX BUJIB CTpaTeriii miAnpueMCTBa,

e 3HATU CTPYKTYypYy CTpaTeriyHoro IulaHy MiANpUEMCTBA Ta eTamu KHOoro
dbopMyBaHHS;

e OBoNOAITH METONMKOI CKJIQJaHHS TIUIaHy peajizamii po3pobieHnux
CTpaTeriii miANpueEMCTBa,

e OBOJIOZITH OCHOBaMHU CKIIaJaHHSI CTPATEriYHUX MPOTHO3iB MEPCHEKTUBHUX
BU/JIIB Ta HAMPSIMKIB JTisTTBHOCTI T ANPUEMCTBA,;

e BukonyBatu cTpaTeriuHi OOTpyHTYBaHHS BHUKOPUCTAaHHsS CTpaTerid Ta
CTpaTeriyHuX MPOTHO3IB.

daxiBelb MOBUHEH BUKOHYBATH PO3paxyHKU PiBHS BIUIUBY (DakTOpiB Ha
JUSTBHICTD MIANPUEMCTBA, MPOBOAUTH 30BHIIIHIA, BHYTPILIHINA Ta KOHKYPEHTHUN
aHaJI31 N1ANPUEMCTBA, PO3POOIISITH 3aX0U M0 YCYHEHHIO, 00 PO3BUTKY CYTTEBUX
BIUTUBAIOYUX (PAKTOPiB, BUKOPUCTOBYBATH TaKi 3aXO[Y Ta BUKOHAHI aHAII3U MpHU
CKJIQJIaHHI cTpaTeTiil MiAMpPHUEMCTBA Ta CTPATErYHUX MOPTheiB.



II PO3INIOALJI HABYAJIBHOI'O YACY 3A POPMAMMU HABYAHHSA
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III TEMATUYHUM IJIAH
IT1.1 JEKINAHWUHA KYPC

PO3JJI 1 CTPATEITYHE TIJIAHYBAHHS SIK JOKEPEJIO ®OPMYBAHHS
[IUJIEM I 3AJJAY CTBOPEHHS CTPATEI'IN

Tema 1.1 OcHOBHU cTpaTEriyHOrO IJIAHYBAHHS

OCHOBHI MOHATTS CTPATETiYHOTO IUIAHYBaHHS. cTpaTeriyHe TUIaHyBaHHS,
CTpaTeriuHMii MJIaH, 3aco0r PO3pOoOKHU CTpaTerivHMX IUIaHIB, CTpaTeris,
cTpaTeriyHuii pokyc 1 ropu3oHT. [I[puHIIMIIM CKIagaHHs CTpaTeriYHUX TIJIaHIB!
CEJICKTUBHICTh, BAPUAHTHICTh Ta KOMIUIEKCHICTh. ETanu ctparerivaoro
TUTaHyBaHHS, (DOPMH CTpaTeTiYHUX IUIaHIB Ta YMOBH CTPATETiYHOTO0 KOHTPOIO Ha
KOKHOMY eTarri. MeTo/u CKIIaJaHHs CTPaTeTiYHUX TUIaHIB. METO]] CTPATETiYHOTO
BubOpy, Meton Jlenbbi.

Tema 1.2 Buan CTDaTeFi‘-IHOFO IUIaHYBAHHS Ta 1X CKOPOY€Ha XapaKTepUCTHUKA

OcHOBHI BUAM CTPATEeTivYHOTO TJIaHyBaHHS: IPEaKTUBHE, PEaKTHUBHE,
iHaKTHBHE Ta IHTEpaKTUBHE TulaHyBaHHA. CKOpOUeHa XapaKTepUCTHUKa KOXKHOTO 3
BU3HAYEHUX BUJIIB CTPATET1YHOTO IUIAHYBaHHSA 32 HACTYTHUMH MUTAHHIMH:

1) [Toxa3HMKH SKOTO Yacy BUHUKHEHHSI JISTAIOTh B OCHOBY BUXIJTHHUX

TaHUX JUTsl CKJIalaHHs CTPaTeriYHUX TUIAHOBUX PO3PaxXyHKIB.




2) CnpsMOBaHHICTb 3aBAaHb, 1110 JSATAIOTh Y OCHOBY CTpaTeriuHUX
IUIAHOBUX PO3PaxXyHKIB.

3) CkafHICTh TPOBEICHHS CTPariyHUX TUIAHOBUX PO3PaxyHKIB.
4) Ksanidikariiauii piBeHb (axiBIliB, 10 MPOBOJAITH CTpaTeriyHi
PO3paxyHKH.

PO3/11J1 2 OCHOBU PO3POBKU CTPATELTU M AITPUEMCTBA

Tema 2.1 Liri, 3a1a4i Ta BUAKM cTpATEriy MANPAEMCTBA. YMOBH 1X CKJIAJaHHSL.

XapakTepucTUKa cTparerii. BusHaueHHs TOHATTS “cTpaTeris’ y pi3HHX
rajgy3sx eKOHOMIYHOI, TOJIITUYHOI, HAyKOBOi, BIWCKOBOi Ta IHIIMX BHJIB
nismeHOCTI. Tumnm cTpareriii Ta iX ckopoyeHa XapakTepucTuka. Bunu ctpareriii ta
iX TMpPUHANEXKHICTh J0 BU3HAUGHMX TUMIB. Bu3HaueHHs cKagy CTpaTeriuHoro
IUTaHy 3a THIaMH 1 BUJAMH CTpaTeriii Ha MiANpPUEMCTBaX pi3HOTO MaciTady
MISIIBHOCTI.

Opranizauisi _QopmyBaHHs _cTpaTerii. Etanm ¢opmyBaHHsS cTpaterii.
Bu3HaueHHsS TOHSATTH TAKTWKH, TOJITHKH, TPOIEIypH Ta MpaBwWi, iX poii y
mporeci (opMyBaHHS cCTpaTerii Ta CTpaTeriYyHOMY KOHTpPOJi 3a BHKOHAHHSIM
cTpareriii. XapakTepucTUKa TUIIB MiANPUEMCTB y PUHKOBIH eKOHOMIlI YKpaiHu
Ta CIPSIMOBaHICTh (HOPMYBaHHS CTpATeTrii MUX MiAMPHUEMCTB.

Tema 2.2 AHani3 30BHIMIHIX YMOB (OVHKIIIOHYBAHHS ITPOMHUCIIOBOTO IMIIIIPUEMCTBA

Ha MOMCHT CKJIaJaHHIA CTDaTel“i'l.

XapakTepucTHKa 30BHIIIHIX YMOB (yHKIIaHyBaHHS mignpueMmcTBa. Cxema
Jii 30BHIIIHIX BIIMBarOUMX (PaKTOPiB Ha rocrofapyy AisUIbHICTH IMiANPHEMCTBA.
CxopoueHa XxapakTepucTuka MakpohakTopiB BIumBy. CKOpoUYeHa XapaKTepPUCTHKA
MiKpo(haKTOpiB BILIUBY.

MeTtoauka 30BHIIIHBEOrO aHAII3y AisUIBHOCTI mignpueMcTBa. IlociigoBHICTD
BUKOHAHHS aHalli3y, MOSICHEHHSI 10 JOBIJIKOBUX TaOJHWIlb BIUIMBY 30BHIIIHIX
¢dakTopiB Makpo- Ta MiKpopiBHsI. Bu3HaueHHs CTymeHs BIUIMBY (DaKTopiB,
IHTEHCUBHICTI BIUIMBY, aKTUBHICTI 30BHIiIHIX (akTopiB. [loOymoBa miarpamu
BIIMBY, BU3HAYEHHS! MiHIMAJIBHOTO PIBHS BIUITUBY Ta (paKTOpa CyTTEBOIO BILIHUBY
Ha poOOTy yMOBHOro mianmpueMcTBa. Po3poOka 3axo/liB Mo pearyBaHHIO Ha MitO
CYTTEBOBIUIMBaIOUMX  (akTopiB. BuzaHueHHs CHPSMOBAHHOCTI  pPO3pPOOKHU
cTpaTeri.

Tema 2.3 AHali3 MOXJIUBOCTEH IPOMHUCIOBOTO MIANPUEMCTBA HA MOMEHT

CKJIaJaHHA CTDaTeFi'l.

XapaKTepyucTUKa BHYTPIIIHbOIO CTaHy MiANpUeMcTBA. PakTopu, IO
BUHUKAIOTh B MOMEHT MOOYJOBM Ta pericTpamii mianpuemctsa (MepBUHHI).
daxTopH, 10 BHHHUKAIOTH B IMPOIleCi Tocmoaapyoi AisuTbHOCTI (rmoTouHi). Cxema
BIUTUBY BHYTPIIIHIX (DakTOpiB. AKTHBHI 1 MaCUBHI (PaKTOPH.




MeToauka BHYTPIIIHBOTO aHaNi3y MiANPUEMCTBA. IMim 1 3amavi
BHYTpPIIIHROTO aHamizy. ETanmu BHUKOHAHHS BHYTPIIIHOBIO aHaizy Ta
MOCHiOBHICTh iX BuKOHaHHS. [lozinianyBanus. [lo6ymoa SWOT-marpumi Ta
MaTpHIb MOXKJIUBOCTEH Ta MOTpo3 JUIsl MiANPUEMCTBA HAa OCHOBI BIUIMBY 3aJlaHUX
aKTUBHMX BHYTPIIlIHIX (hakTopiB. Bu3HaueHHs 1ojeii cyTTeBOro BIUTUBY (DaKTOPiB,
OIlIHKa MOJJIMBOCTeH peanizamii QakrtopiB. Po3poOka 3axomiB mo peamizarii
BIUTMBAIOUYMX (aKTOpiB, SKI MarOTh BHUCOKHH CTYIiHb IMOBIPHOCTI BHUKOHAHHSI.
Po3poOka HanpsiMKkiB ¢popMyBaHHSI OKpeMHUX (PyHKIIOHAJTBHUX CTpaTeriu.

2.4 TaopmariiitHe 3a0e3nedueHHs poLecy po3poOKHU cTpaTeril

OcHOBHI MOHATTS Ta eTanu ouiHky iHGopMmaiii. [Toustrs indopmanii. Ll 1
3aaa4i oTpuMaHHs iHpopwmariii. [lepBurHa Ta moBTopHa iH(MOpMAaIlis Ta eTany il
otpumanHs.OniHka 3i6panoi iHpopmMmariii 3a o3Hakamu.Kinacidikartiis indopmarrii 3a
o3HakaMmu. J[xepena oTpuMaHHs IEPBUHHOI Ta MOBTOPHOI iH(OopMarIii.

Metoaun 360py i 06poOku iHpopMaIrii. MOHITOPUHT cepefloBHUIla Ta HOTO
CKOpOYeHa xapaKkTepucTuka. MOXIMBOCTI MOHITOpWHTA Ta BHUJA iH(popMalii, 110
MO)XHa TakUM 4YMHOM oTpuMaTtu. CkaHyBaHHs cepefoBuina. L{iji Ta MOXIHBOCTI
Metona. Bun iHdopmarmii Ta HampsMKH BUKOPHUCTAHHS Yy CTpaTeriyHOMY
IUTaHyBaHHI Miclis CKaHyBaHHs cepenoBuia. HaykoBo-mocminHi po3poOku Ta
MOCTAHOBKA EKCIIEPUMEHTIB SIK MeTOJ KOMIUIEKCHOro 300py 1 0O0poOku
iHopmarrii.

Tema 2.5 KoHKypeHTHUI aHaJi3 CTBOPEHHS J1JIOBOI cTpaTerii Ha OCHOBI

BHU3HAYCHHA KOHKYPECHTHOI'O CTATYCY Hi,Z[HDI/IGMCTBa

KonkypeHTHI _mepeBaru  miAnpueMcTBa. [locliOBHICTh  BUSIBICHHS
KOHKYPEHTHHX TIepeBar IimprueEMCTBA!

1 — BuGip 6a3u A MOPiIBHIHHS,

2 — BuOip KpUTEpiiB OIIHKA KOHKYPEHTHOCIIPOMOXHOCTI MiAPHUECTBA;

3 — mobymoBa rpadikiB KUTTEBOIO IMKIY KOHKYPEHTHHX TIiepeBar
N1 APUEMCTBA.

CkopoyeHa  XapaKTEPUCTHKA MOXJIWBHX (a3  IKUATTEBOTO  IHUKIY
KOHKYPEHTHHUX TepeBar MiMpueMCTBA: 3apOXKeHHs IepeBar, MpUCKOPEeHHsI POCTy,
YIOBUIBHEHHSI POCTY, 3pUIicTh, BTpaTa nepeBar. DyHKINI, 10 Big0OpakaroTh
JMHAMUKY KOHKYPEHTHHMX TiepeBar o Qasam XUTTeBOTo HUKITY. [Ipukinanu BuiB
KUTTEBOTO IMKIY KOHKYPEHTHHMX IlepeBar JAesKUX BIJIOMHUX TOCIOJapuux
cy0’€eKTiB.

BusHaueHHsS] KOHKYPEHTHOTO cTaTycy mianpueMmcTBa 3a [.AHcobdom. Meta
BU3HAYCHHS Ta TMOHATTS KOHKYPEHTHOTO CTaTyCcy MiANpHeEMCTBA. MeToanka
BU3HAUEHHS KOHKYpeHTHOro crtarycy 3a Ancodpdom Ta ¢dopMmyBaHHA
CIIPSIMOBAaHHOCTI KOHKYPEHTHOI cTpaTerii 3a gormomororo matpuili Mak-Kinci.




Tema 2.6 KoHKYpeHTHUU aHai3 CTBOPEHHS JIJIOBOI cTparerii Ha OCHOBI

BHU3HAYCHHA KOHKYPCHTHOI'O NOJOXCHHSA Y KOHKYPCHTHOMY CeDeI[OBI/IHli

BuszHaueHHs KOHKYpeHTHOI TO3HWIi 1 TOTEHUIMHUX KOHKYDPEHTIB
MiJAMPUEMCTBA Y 30HI KOHKYypeHIlii. [ToHATTS 30HM KOHKYpeHIlii 1 MOTeHIIHHUX
KOHKYpeHTIiB. [locnioBHICTh BU3HAUYEHHSI KOHKYPEHTHOI MO3MIIT MiANpUEMCTBA.
Meroanka BU3HAUCHHS TMapaMeTpiB 30HU KOHKypeHiii. ['padiuyHe BU3HaueHHSA
30HU Ta M03iliaHyBaHHA KOHKYPeHTIB y 30Hi. [loineHHst KOHKYpeHTIB Ha JifepiB 1
ayTcaigepiB 30H1. PopMyBaHHs CIIPSIMOBAHHOCTI KOHKYPEHTHHX CTpaTeriil y 30H1
KOHKypeHLii. OcoOauMBOCTI CHPSIMOBAHHOCTI OKPEMHUX THIIIB KOHKYPEHTHHX
CTpaTteriii: Hamajgaw4oi, 00OpOHHO-HAMagar4yol Ta 00OpOHHOI  CTpaTeriH.
Bu3snaueHHs] MOTeHLIMHINX KOHKYPEHTIB, Ha Jii KOTPUX CIpPSIMOBaHiI po3pobiieHi
TUIIU KOHKYPEHTHUX CTpaTeTii.

PO3JILJI 3 KOPIIOPATMBHI CTPATEI MIJIITPUEMCTBA

Tema 3.1 Po3sMmexyBaHHS KOPIIOPATHBHUX CTPATEriil 32 TUIIAMY B 3QJI€KHOCTI BIJT

Micii 1 1JIed mianprueEMCTBA

Micis 1 uini mignpueMctBa. CocTaBHI yacTUHU Micii Ta ii 3agadi. Dopmu
BiOoOpaXkeHHsT Micil y okpemMux mignpueMcTB. Cxema 3B's3Ky Micii 1 Iinei
MiAMPUEMCTBA.  3arajbHl IUN JiSJIBHOCTI MiANPUEMCTBA B 3JIEKHOCTI BiJ
HampsIMKy 1 cdepu AisIBHOCTI. 3aco0M BCTAHOBJICHHS Il MigIpHEMCTBA.
lepapxis uinei. JlepeBo uineit. ®a3u BCTAaHOBICHHS LILJIeH MigNpUeEMCTBA.

Metoauka pO3ALIY CTpaTerii B 3alie)KHOCTI Big mijged 1 wmicii. Bumm
NiAMPUEMCTB Yy PUHKOBHX YMOBAaxX IOCIIOJAPIOBAHHS Ta XapaKTepHUCTHKA iX LIJIeH 1
Micii. CripsSIMOBaHICTh CTpaTeTriyHUX 3MiH y poOOTI MiANMPUEMCTBA B 3alI€KHOCTI
BiJl BU3HA4YeHWX Iiield 1 Micii.OmiHKa CIpsSMOBaHHOCTI CTpaTeTiuHMX 3MiH Ta
MJIaHyBaHHS 3aXO0/IiB 10 3a0e3MevYeHHI0 iX BUKOHAHHS y CTpaTerisx MianpueEMCTBA.

Tema 3.2 OcoOJIMBOCTI CKIIAIAHHSI KOPHOPATUBHUX CTPATErIU

3aranpHi XapaKTepUCTUKW THUIIB 1 BUJIB KOPHOPATUBHUX CTpaTerii.
[Tonstrs xopmopaTuBHOI cTpaterii. BmmB 5-tm  gitounx ¢dakTopiB Ha
HiANMPUEMCTBO TpHW TUIAaHYBaHHI KopropatuBHOI crparerii (3a TomrmcoHowm-
Crpiknengom). CkopoueHa XapaKTEpPHCTUKa THITIB KOPIOPATUBHUX CTpPATETiH.
[Toxin TUMiB KOPIIPOPATUBHUX CTPATETIH HA BUJIM Ta iX XapaKTEPUCTHKA.
1) JepeBo 1iyield Ta HOro BUKOPUCTAHHS MPH (OPMYBaHHI KOPIIOPATUBHOL
cTparerii.
2) TlonsaTTs iepapxii wijed Ta HEOOXiAHICTH TaKWX NIl MpH (QOpMyBaHHI
KOPIOPaTUBHOI cTpaTerii.
3) CkopoueHa XapaKTepUCTUKA BUIIB KOPIIOPATUBHHUX CTpPATETIH.
4) Crpareris crabinizanii Mois€TbCs HA BUIH, YU Hi?




Tema 3.3 XapakTepuCTHKa METOHIB BHU3HAUYEHHS IIEPCIEKTUBHUX BHUIIB 1

HaAIPSMKIB AISUIBHOCTI HiIIPHUEMCTBA.

Mertoau 1 Moxmeni, mo (GOpMYIOTH KOpIIOpaTWBHI ctTparerii. Mertoxn
dbopMyBaHHS KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii Ha OCHOBI aHai3y po3puBy. Meton
dbopMyBaHHS Ha OCHOBI MOJIeJIi )KUTTEBOTO LIMKITY ToBapy. MeTtosa ¢hopMyBaHHS Ha
ocHoBI MaTpulll Tomncona-CtpikieHa.

ITocaimoBHICTH Ta YMOBH (DOpMYBaHHSI KOPIIOpaTMBHMX cTparterii. Cxema
MoCiOBHOCTI (OpMyBaHHSI KopropaTtuBHOI cTpaterii. [loTouni 3aBmaHHs
IUTAHOBUM TMiApo3fdinaM mpu (GopMyBaHHI KOPIOpPATHBHOI cTpaTerii. YMoOBHU
BUKOHAHHS MOTOYHUX 3aBJaHb Ta CUCTEMa BiJMOBIAAIBHOCTI HiAPO3/IiIiB Mepen
BUIIIM KEpiBHULTBOM MiANpueMcTBa. [IpUHSTTA pilIeHHS MO BIPOBAIKEHHIO
3alpONOHOBAHUX CKJIAJJOBUX YaCTHH KOPIOPATUBHOI CTpaTErii.

PO3/ILJ1 4 KOHKYPEHTHI CTPATELI IMIAITPUEMCTBA

Tema 4.1 ®dopMyBaHHS KOHKYDEHTHHUX CTpaTerii Ha OCHOBI CTpaTeriyHol

cerMeHTalli

KonkypeHTHi cTpaTerii gk oOKpeMHi Oi3Hec-HANpsSMOK AisSJIbHOCTI
mianpreMcTBa. PO3MOAIN KOHKYPEHTHHMX CTpaTeriii 3a THIAMM Ta BHAAMH. 1X
CKOpOYEHa XapaKTepUCTHKA.

Crpareriuna cermenTaiisi. Ctpareriuanii cermeHT. CkopodeHa icTopuyHa
CIpaBKa BUHEKHEHHS CTpaTeriyHoi cerMeHTauii. Bunu cTpareriunoi cermMeHTariii.
[TopiBHsUIBHA XapaKTepUCTUKA MAapKeTUHIOBOI Ta BHYTPIIIHBOI CerMeHTallii
nignpueMcTBa. Cxema BUKOHAHHS CTpaTeriyHol CerMeHTalii Ha MimpHeMCTBI.

JleTepMiHAHTH YCIIXY AISUIBHOCTI HAa OKpeMoMmy HampsMmky. Cxema il Ha
OKpPEMHI HaNpsMOK isUTBHOCTI MiJIPHEMCTBA JeTEepPMiHAHTIB ycmixy (3a
M.ITotepom). OIiHOYHI TOKa3HUKH NETEPMIHAHTIB YCIiXy. YMOBU MPUHSTTS
pillIeHHS TIPO BUOIp CTpATEriYHOTO HAMPIMKY MisUTbHOCTI. Pa3u KUTTEBOTO IIUKITY
CTpaTeriyHoro HanpsMKy AisibHOCTi. CTpareriyHa poKupoBKa.

4.2 ®dopmyBaHHI KOHKYPEHTHUX CTPATEriii HA OCHOBI CTPATETIYHOIO AaHAIII3Y.

[MocainoBHicTh Ta YMOBH (OpMYBaHHSI KOHKYPEHTHUX cTparerid. OCHOBHI
eTarnu dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX cTpaTeri. ba3oBi cTpaTterii
KOHKYPEHTOCITPOMO>KHOCTI MiANpPUEMCTBA. PU3UMK BUKOpPHCTAaHHS KOHKYPEHTHUX
cTpareriii Ta ioro oninka. CtpareriyHuii aHani3 6i3Hec-LIeHTPIB MiANPUEMCTBA Ha
CTpaTeriyHoMy HampsMKy AisuibHOCTi. OlliHKa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
npoaykiii. 3actocyBaHHS AUGEpPEHIIHHOrO Ta 3MIIIAaHOTO METOIIB OIIHKH.
BusnauenHs 3arajibHOi KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MPIANPUEMCTBA Y BUOpaHOMY
CTpaTeriuHoOMy HamNpsIMKy JisTIbHOCTI. MeTonu OWIHKK: CTPYKTYpHHH 1
GYyHKIIOHAIBHUA.




Peanizaiisi KOHKYPEHTHHX CTpaTerid. YMOBM peaii3allii KOHKYpPEHTHHUX
CTpaTerii 'y OKpeMOMYy CTpaTerivHOMY HampsMKY JisiibHOCTI. TexHomoris
pearizallii KOHKYpeHTHUX CTpaTeri.

PO3JILJI 5 ®YHKIUOHAJIbHI CTPATELI ITIAITPUEMCTBA

5.1 ®yuxkuioHanpHi cTparerii Ta IOCHITOBHICTH I1X yTBOopeHHs. Omnepariiiai

cTparerii.

OcHoBu _dopMyBaHHS _(YHKIIOHAIBHOI _cTparerii. 3arajbHUNA 3MICT
dbyHKIioHanbHOi crpaterii. Ilimpo3ninu, 1Mo NpuUKAMaKOTh ydacTh y po3poOiIl
dbyHKIioHanbHUX  cTpaTerid. KinpkicTh  QyHKI[IOHATBHMX  CTpaTerid Ha
MiJNPUEMCTBI Ta YMOBH BUHUKHEHHS OIllepalliiHuX cTpareriii. BusHaueHHs
MOHATTS OIepalliiHol cTparerii Ta ii Lued 1 3amad yTBopeHHs. TexHosoris
noifieHHs! (yHKIIOHANBHOI CTpaTerii Ha omeparliiHi.

5.2 OcobauBocti hopMyBaHHS (DVHKIIOHAIBHUX cTpareriii. ETanu 1 TexXHoJioris

dbopMyBaHHS.

Eranu i TexHonoris dopmyBaHHs GyHKIIOHAIBHUX cTpareriidi. CTpyKkTypHa
cxema o0y noBu Habopy (YHKIIIOHAIBHUX CTpaTeri mianpueMcTBa. BusnadeHHs
e 1 3amay A KOXKHOI cTparterii B 3alie)KHOCTI BiJl (YHKUINA MigIpHEMCTBA.
BusHaueHHs] MPUOPUTETHOCTI BUKOHAaHHA 3ajad Mo KOXHiM (yHkuii. Cuctema
BioOpakeHHs] TOCTIJOBHOCTI BHUKOHAaHHS 3aJad y KOXHIM (yHKIIOHATbHIN
cTparerii.

OcobauBocTi popMyBaHHS BUPOOHMYOI Ta (hiHAHCOBOI CTpATETiH.

BupoGuuua crpareris. CknamoBi uacTuHM cTpaterii. IlociigoBHICTB
dbopMmyBaHHS BUpOOHUYOI cTparterii. AJTbTepHATUBHI CTpaTerii BUpOOHHUIITBA Ta iX
MIPUCTOCYBaHHSI.

®dinancoBa ctpareriga. CTpykTypa KamiTany 1 MaifHa mianpuemctsa. Llini 1
3ada4i, sKi cTaBisAThcsA y (iHaHcOBiH crparerii. ®opmu ¢diHaAaHCOBUX CTpaTerii.
[Tinxoan no ¢opmyBaHHS (piHAHCOBUX CTpaTrerid. YMOBH MOALTY Ha omnepaliiHi
YaCTUHHU.

MapkeruHrosa crpateris. [{ini, 3ama4i Ta cki1aqoBi YaCTUHU MapKETUHTOBOT
cTparerii. Buau MapkeTHHTOBUX CTpaTeriii Ta yMOBH ixX BUKOpHCTaHHS. bromxer
cTparterii Ta 3aX0/H Mo peasizarii.

Crpareris iHoBamil. 3ama4i CKIagaHHS IHOBAIIWHWUX cTparerii. Buam
iHoBamitHUX cTparteriii. CKiIamoBi YacTMHU IHOBAI[iIHHUX CTpaTeriii. YMoBHU
peasizaiiii Ta cKJIagaHHs OFOKETYy 1HOBAITiH.

Crpareris ynpaBiiHHg nepcoHangoM. OIiHKa Ait0401 CTPYKTYPHU YIIPaBIiHHS
nepcoHasioM. Bu3HaueHHs MoxJIuBOcTeW 11 ToOKpamlaHHs. 3ajadi cTparerii
ynpaBiiHHs nepcoHanoM. CKIagoBi YaCTUHU Ta YMOBH pealtizallii.

Crparerisi mocepeHULIbKO1 AisuibHOCTI. OIiHKa MOXJIMBOCTEH BUKOHAHHSI
MOCEPETHUIIPKOI  MiSUTBHOCTI Ta OCHOBHI 3ajayi. BuszHadeHHS MeTondiB




MoCcepeTHUIIbKOI MisibHOCTI. CKIIaloBI YacTWHHM TIOCEPeIHUIIBKOI cTpaTerii Ta
YMOBH peaJti3aliii.

PO3/11J1 6 OCHOBU PEAJIIBALIL CTPATELIA MIAITPUEMCTBA

6.1 ®iHaHCOBO-eKOHOMIYHI (hakTOpH peasrizalii crpareriii niAnIpUeEMCTBA

dinancoBi Gakropu peanizaiiii. CkiagaHHs 3arajJbHOT0 OFOIKETY CTpaTerii.
Etanu ¢inancoBoro 3abesnedenHs. OmiHka (iHAHCOBOTO CTaHy 3abe3nedeHHs
peanizanii crparerii Ha KokHOMY eTtari. [[xkepena 3abe3nedyeHHs Ta BU3HAUEHHS
YMOB 1X IPUCTOCYBaHHS.

ExonowmiuHi daktopu peaiizamii. CkiiananHs 3arajibHOI pecypcHOI CXeMu
3a0e3nedyeHHsl CTpaTeriyHoro IuUlaHy. Bu3HaueHHs pecypcHOi 0a3u  KOXKHOI
cTparerii mianpuemMcTBa. BuzHaueHHs IKepen OTpUMaHHS pecypciB IS peanizarii
CTpaTeriu.

1) BusHaueHHs JKepes OTpUMaHHs PECYPCiB IS peaisallii cTparerii.

2) xepena 3abe3nedueHHs (hiHAHCOBUX PeCypPCiB IS peatizailii cTpaTerii.

6.2 Opranizaniigi ¢pakTopu peaiizaiii crparerii

Opranizauiiidi Qakropu peanizamii crpaterii. ®opMmyBaHHS CXeMH
opraHizarifHOl CTPYKTYpH sl KOXXHOI cTpaterii miampuemctBa. [lomineHus
oprasizaliiHOl CTPYKTypd Ha BIUIMBAlOYl TEPBHHHI 1 BTOPUHHI (aKTOPH.
BusnauenHss HeraTMBHUX (aKTOpiB Ta 3axOJiB IO 3HWKEHHIO HEraTWBHOIO
BILIVBY.

Opranizaiifi 3MiHA Ha TignpueMcTBi. CTpyKTypHa cxema opraHizauiifHux
3miH. JlokopiHHa peopranizauis Ta ii ckopodeHa xapakTepucTuka. PamikanbHi
3MIHM Ta CYTHICTh iX BUHHMKHeHHs. [lomipHi 3MiHW. 3aBmaHHS MO 3IiHCHEHIO
CTpaTeriyHMX 3MiH Ha MANpUeEMCTBI. Marpurns “3MiHM-omip” Ta YMOBHU
O3B’ s13aHHS KOH(TIKTIB.

1) BrutnBaroui mepBHHHI 1 BTOpWHHI oprasizaiiiiHi ¢akropu peainizamii

CTpaTeriHu.
2) JloxopiHHa peopranizallis Ta ii CKOpo4YeHa XapaKTepUCTHKA.

6.3 OiiHKa MOXJIMBOCTEN peaiizaiii cTparerii y AIF0YUX YMOBAaX PHUHKOBOTO

rocruogaproBaHHA

Orinka MOXIUBOCTeH peanizaitii. CkiagaHHs 11eadbHOI CTPYKTYPHOI CXeMU
BUKOPUCTAHHS yCiX BHUIIB pecypciB Ui OKpeMOi cTpaTerii MigmpHeMCTBA.
[TopiBHAJIBHA XapaKTEpUCTUKA MOTEHUIMHUX pecypciB MiANPHUEMCTBA Ta
NOTPIOHUX pecypciB ifieanbHOl cxeMu. Bu3HaueHHs “npokoniB” y pecypcHiit 6asi.
Omuinka (hakTUYHUX MOXKJIMBOCTEH peaiizallii cTpaTeriyHuX 3MiH.

Ouinka pu3uKy peaiizaiii. Po3paxyHOK MOXJIMBUX BTpaT MpH peaizaiii
cTparerii (MecMMHCTUYHUER TPOrHo3 peainizaiii). [ToOymoBa aHamiTHYHOI KPUBOI




pu3MKy peainizarii crpaterii. OLiHKa pU3UKy peanizalii 3a 3HaUeHHSM iIMOBIPHOCTI

BTpAT.
1) YMOBU CKJIalaHHS iflealbHOI CTPYKTYPHOI CXeMH BHKOPHCTAHHS
yCIX BHJIIB PECypPCiB IJIsI OKpeMOi cTpaTerii mianmpueMcTBa.
2) BusHadeHHs KibKICHOT MipH PU3MKY TIPH peaiizallii crparerii.
3) [Toryk BUXiTHUX JAHUX JJIs TOOYOBU KPUBOI PU3HKY.
4) OuiHka pU3MKy peajizailii 3a 3HaUeHHSM IMOBIPHOCTI BTpar.

6.4 CtpareriyHuii KOHTPOJIb 32 peai3all€r cTparerii

OcHoBH _cTpateriyHoro koHTposto. CyTh 1 3aBHaHHS CTpaTeTrivyHOTO
KoHTpoito. Cuctema  CTpaTeriuyHoOro  KOHTPONIO  peajizamii  cTpaTerii
nignpueMcTBa. ETanu cTpaterivHOro KOHTPOJIIO Ta iX CKOpOUYeHa XapaKTepUCTHKA.
Bumoru no indopmarii npu peanizailii cTpaTerivHOro KOHTPOJIIO.

EnemenTu crpateriuHoro koHTpodto. [logineHHs: cTpaTeriyHoro KOHTPOIIIO
Ha CKJIQJIOBI €JIeMeHTH yCmiXy. XapaKTepUCTHUKa KOXKHOTO eJleMeHTa: MepHIni —
BU3HAUYEHHS! CTaHAApPTIB OLIIHIOBAHHS Ta MPUOPHUTETIB OTPUMAaHHS pPe3yJbTaTiB,
JIPYTUM — MOHITOPUHT 3MiH, TPETIH — TOPIBHSHHS pealbHUX pe3yJbTaTiB 3
i7IeaJbHUMU, YeTBEPTUH — OLlIHKA TOPIBHSIHHS 1 KOperyBaHHS JIi CTpaTerivHOTO
KOHTPOJTIO.

1) Ilimi i 3ama4i CTpaTerivHOrO0 KOHTPOJTIO.

2) Cuctema cTpaTerivyHOro0 KOHTPOJIIO pealtizaiii cTparerii.

3) Bumoru no iHpopmarii npu peanizalii cTpaTerivyHOro KOHTPOJIIO.

4) TlomineHHs CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIO Ha CKIIAJIOBI €IEMEHTH yCITiXYy.

[TI1.2 KYPC TIPAKTUYHUX 3AHATTD

Tema 2.2 AHani3 30BHINIHIX YMOB (DVHKIIIOHYBAHHS I.IANPUEMCTBA HA MOMEHT

CTBOPCHH CTDaTeFi'l.

[IpakTuune 3aHsATTS Ha Temy: [IpoBedeHHs aHai3y BIUIMBY 30BHILIHIX (pakToOpiB
Ha poOOTYy MiANTPUEMCTBA

OcHOBHI NUTaHHS AJIS MOSCHEHHS 3a TEMOIO!
1) mocaig0OBHICT Ta METOIMKA aHaJi3y BILIMBY 30BHIIIHIX (DaKTOPIB;
2) pO3paxyHOK OKpEMHUX IMOKa3HUKIB aHAaIi3Y;
3) MeTonarKa MoOYI0BU Aiarpam BIUTMBY OKpeEMUX (aKTOPIiB;
4) BuW3HAYEHHS CyTTEBOIO BILTMBY (haKTOPIB Ta 3aXOiB 10 1X peaizariii.
Po3B's13aHHS MpakTUYHOTO 3aBIaHHS Ha Temy. ,, AHaii3 30BHIIIHIX (aKTOpiB
BILJIUBY .



Tema 2.3 AHaniz MOXKIJIMBOCTEN IIPOMUCIIOBOIO Hi,Z[HDI/IGMCTBa Ha MOMCHT

CKJIAJIaHHS cTpareril

[IpakTruHe 3aHATTS Ha TeMy: [IpoBeeHHs aHaNi3y MOXIMBOCTEH MiANPUEMCTBA

OCHOBHI IUTAaHHS IS TOSICHEHHS.
1) mocaioBHICTh Ta METOIMKA aHAJI3Y MOXKIIMBOCTEH IMiAMPUEMCTBA,
2) po3paxyHOK OKpEMUX IMOKa3HUKIB aHAJI3Y;
3) modyaosa SWOTmaTpuili Ta MAaTPHIL MOXKJIMBOCTEH 1 3arpo3;
4) BU3HAYEHHS CHJILHOTO MOMAPHOT0 BILIMBY (PaKTOPIB Ta OCHOBH PO3POOKHU
3aXO0JIiB 10 pearyBaHHIO.
Po3B's;3aHHs  MpakTUYHOrO 3aBJaHHS Ha TeMmy. ,AHani3 BHYTPIIIHIX
MOXJTUBOCTEH MiaIprUeEMCTBA’ .

Tema 2.5 KOHKYpEeHTHHH aHalli3 CTBOPEHHS MUJIOBOI crparerii Ha OCHOBI

BHU3HAYCHHA KOHKYPEHTHOI'O CTATYCY Hi,Z[HDI/IGMCTBa

[IpakTruHe 3aHsATTS Ha Temy. OCHOBM KOHKYPEHTHOro aHamizy. BusHaueHHs
CIIPSIMOBAHOCTI il JiJOBOI CTpaTerii Ha OCHOBI PO3paxyHKYy KOHKYPEHTHOI'O
cTaTycy
OCHOBHI IUTAaHHS IS ITOSICHEHHS.
1) mocnigoBHICTE MPOBEJCHHS KOHKYPEHTHOTO aHali3y Ta BU3HAYEHHS 3a/1ad,
110 BUPILIYIOTHCSA HA KOXKHOMY eTarli;
2) TIOCIIIOBHICTh Ta METOVKA aHAJi3y BU3HAUYEHHS KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy;
3) po3paxyHOK IMOTOYHHUX ITOKA3HHUKIB PO3paxyHKy KOHKYPEHTHOTO CTaTycCy;
4) BuOip 3ax0[iB MO pearyBaHHIO Ha OCHOBI MaTpulli MakKiHci.
Po3B'si3aHHs MpakTUYHOTO 3aBIaHHS HAa TeMy: ,KOHKYPEHTHUH aHaii3 Ha
OCHOBI BU3HAYEHHS KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy .

Tema 2.6 KoHkypeHTHMIT aHAIII3 CTBOPEHHS A1JI0BO1 cTparerii Ha OCHOBI

BU3HAYUYCHHA KOHKYPCHTHOI'O ITOJIOXKCHHS VY KOHKYPCHTHOMY CeDeI[OBI/IH_Ii

[IpakTruHe 3aHATTS Ha TeMy: [ IpoBeieHHSI KOHKYPEHTHOTO aHaiizy. BuzHaueHHs
KOHKYPEHTHOTO MMOJIOKEeHHS MiANPUEMCTBA Y 30H1 KOHKYpPeHLIi Ta po3podka
CTpaTeriyHux Jii
OcCHOBHI MUTaHHS AJIs MOSICHEHHS
1) mocaigoBHICTh Ta METOAMKA KOHKYPEHTHOIO aHai3y MO3MIIiT i IpHeEMCTBA
y 30HI KOHKYPEHIIii;
2) poO3paxyHOK MapaMeTpiB 30HH KOHKYPEHIIii;
3) rpadivna moOyz0Ba 30HM KOHKYPEHIii Ta BHU3HAYEHHS TOTEHI[IHHUAX
KOHKYPEHTIB HiANPUEMCTBA,
4) BU3HAYCHHS CHPSIMOBAHOCTI 3aXOiB, IO CKJIANAlOTh MIJIOBY CTpaTerito
HiIPUEMCTBA y 30HI KOHKYPEHIIi.



Po3B'si3aHHS MPAaKTUYHOrO 3aBAaHHsA  Ha Temy. ,KOHKypeHTHH# aHai3
nianpuemcTsa y 30Hi koHkypenii (C3I)".

5.2 OcobauBocTi (hopMyBaHHS MYHKIIOHAIBHUX cTparerii. ETanum ta texHonoris

(bopMyBaHHSI

[IpakTruHe 3aHATTS Ha Temy: [IporHo3yBaHHs po3BUTKY (YHKIIIH MiAMPUEMCTBA
Ta po3poOKa 3ax0/iB IO ONTUMI3AIlT PO3BUTKY QPYHKIIH I QYHKIIOHATBHUX
cTpaTeriu
OCHOBHI MUTaHHS AJIS MOSICHEHHS
1) OoCHOBH IIPOrHO3YBaHHS PO3BUTKY (DYHKIIIH IMiAMPHEMCTBA;
2) aHaJi3 PO3BUTKY (QYHKIIil 32 METOIOM TOTEHIIIaiB;
3) OCHOBHI TMOKa3HUKH OIIHKK Yy METOAi IOTeHIiadiB Ta (opMyiIu IX
PO3paxyHKY;
4) omiHKa po3BUTKY (PyHKIIN pu MOOYAOBI KBapary MOTEHINAIB;
5) ocHOBM onTHMI3allil pO3BUTKY (YHKIIii.
Po3B'si3aHHs mpakTUYHOTO 3aBAaHHS Ha TeMmy. ,OnTuMizaiiss pPO3BUTKY
GYHKIIN TpU CTBOpPeHH] PYHKI[IOHAIBHUX CTpaTerii’ .

6.3 OmiHka MOMXJIMBOCTEN peaiizalil cTparerii y AIYUX YMOBAX DPUHKOBOILO

rocruogaproBaHHA

[TpakTuune 3aHATTs Ha Temy: OIiHKa pU3UKY pealtizallii cTpaTeriii Ta po3podka
3aXO/iB [0 pearyBaHHIO
OCHOBHI IUTAaHHS IS TOSICHEHHS.
1) Ertanu oniHky pu3MKy peaisallii cTpaTerii Ta BU3Ha4Ye€HHs 00'€My BHUXiTHHX
JAHUX JJIS OL[IHKH,
2) TloOyaoBa aHATITHYHOI KPUBOI PU3UKY peajizallil cTpaTerii;
3) BusHaueHHs CTyIEeHS pU3KMKY peaizallii;
4) OriHka pU3MKy Ta po3poOKa 3aXO/iB 110 3HUKEHHIO PU3UKY .
Po3B'si3anns 3aBaanHs Ne6 Ha TeMy: ,, Pusuk npu peanizaiiii cTpaTeriii: omiHka i
pO3po0OKa 3ax0/IiB 10 pearyBaHHIO .

IV THAUBIAYAJIbHI 3ABJIAHHSA
PE®EPATU

Lline BuUKOHaHHS pedepaTiB: HaJaHHS CTYJEHTY MOXJIMBOCTI CaMOCTIHHOTO
noriaubIeHOro BUBYEHHS OKpeMHX po3ainiB  Teopil kypey “Crpareris
MiAMPUEMCTB” Ta MOXIJIMBOCTI OINbII JOIIJIBHOTO BHUBYEHHS OCHOBHUX Ta
MepiloUYHUX BUAAHB JIITEPAaTypH 32 KyPCOM.
YMOBH BUKOHAHHS.
1) CamocrTiiiHe OakaHHS CTyJeHTa HamucaTh pedepaT 3a OIHIEIO 3 HATaHUX
TEM;




2) HanmanHs mpu HEOOXiTHOCTI KOHCYJBTAIlill JIEKTOPOM Ta aCHCTEHTOM IIpU
BUKOHAHHI pedeparis,

3) BukopucrtanHsi npu HamucaHHi pedepaTy TIIBKH HOBUX JITEpaTypHUX
mkepen (3a 2 ocTaHHI pPOKM BHIAHHS, BKJIIOYAIOYM pPIiK, y SKOMY
BUKOHYEThCSI pedepar);

4) HanwucaHHs pedepaTy 3a 3arajbHOIOIIMPEHOI0 CXEMOI pedepaTHBHUX
BU/JIaHb.

Kpurepii oniaku pedeparib.
3a BuUKOHaHWK 1 odopmieHuit y Burisai Opomrypu (popmar Ad)

BIAMOBITHUM THUTYJBHUM JIHUCTOM pedepaT BUCTABISIOTHCS BiANOBiAHI Oanu B
3aJIe’HOCTI BiJ IKOCTI BUKOHaHHSA pedepary.

HaiiGinpma KidbKicTh OaiiB CTaBUThCS 3a BUKOHAHWU pedepar, SKIIO
HaJlaHa TeMa pO3KPHUTa MOBHICTIO, HAJAAHWHA CIHCOK JITepaTypHUX JKeped,
ICHYIOTh TIOCWJIKM Yy TEKCTI Ha JiTepaTypHi JKepelia, BUIUICHI 3arojloBKU
MiIPO3M1IIB, SKI BUCIOBIIOIOTH OKpPEMYy 3aKiH4YeHy IyMKYy, a TaKoX € IIIaH
pedepary.

3umkeHa Ha 25% KiTbKICTh OaliB CTaBUTHCS 332 BUKOHAHUN pedepart, SKIIo
HaJaHa TeMa PO3KpHUTa MOBHICTIO, ajieé € MPUITYCTUMI HETOYHOCTI abo MOMUMIKU
CMHUCJIOBOTO XapakTepy MpH HamucaHHi pedepary, abo He HaJaHUM CIHCOK
JiTepaTypHUX JHKepell, HeMae MOCWIIOK Y TeKCT1 Ha JIiTepaTypHi Jpkepena.

3amkena Ha 50% KinbKicTh OalliB CTAaBUTHCS 3a BUKOHAHUH pedepar, SKIIo
HaJlaHa TeMa PO3KpHUTa YacTKOBO, He HaJaHUW CIHCOK JITepaTypHHUX Kepel,
HEMae TOCWJIOK y TeKCTI Ha JiTepaTypHi JKepeja, He BHUIICHI 3aroj0OBKU
MiIPO3iTIB, SKI BUCIOBIIOIOTH OKpPEeMYy 3aKiHUYeHY TYyMKY, a TaKOX HeMae TUIaHy
pedepary.

Sxio Tema He po3KpuTa, Oain 3a pedepar He BUCTABISIOTHCS.

V KOHTPOJIBHI POBOTHU

VY kypci “Crpareris mianpueMcTB” mepeadadeHo BUKOHaHHS Big 1 mo 2-x
KOHTPOJBHUX POOIT B 3aJ€KHOCTI BiJ M0OpaHOI CUCTEMH KOHTPOJIIO 3HaHb. [Bi
KOHTPOJIbHI pOOOTH BUKOHYIOTHCS TIPH BUKOPHUCTAHHI JeHHOI (hOpMU HABYAHHS 13
HaWO1IBIIOI KITBKICTIO ayIUTOPHOTO Yacy JIeKIii Ta MpakTUYHUX 3aHsaTh. [lpu
BUKOPUCTAHHI  ¢GopM HaBuaHHS, sKi MaroTh Ha 5S0% MeHIIy KiJIbKIiCTh
ayIUTOPHOTO Yacy JeKIid Ta MpakKTUYHUX 3aHSATh, BUKOHYETHCS JIMIIE OJHA
KOMILJIEKCHA KOHTPOJIbHA poO0Ta 3a BCIM KypCOM.

KoHnTpoJbHi podoTH 175 AeHHOT (popMH HABYAHHA.

KOHTPOJIbHA POBOTA Nel

3niCHIOETbCS TICIs 3aKiHYeHHSI TEOPETHYHOTO 1 MPaKTUYHOTO BHBYEHHS
Tem 2.1, 2.21 2.3 po3ainy 2.

L{iJ1b KOHTPOJIBHOI POOOTH — OLIIHUTH PiBEHb 3aKPITUICHHS HAJaHUX 3HAHb Y
CTyJIeHTa IPY BUKOHAHHI BHYTPIIIHBOTO i 30BHIIIHBOTO aHai3y BIUIUBY (DakTOpiB
Ha poOOTy miAnprueMcTBa niepe] (GOpMyBaHHS KOPIOPATUBHUX CTPATETIH.




KoHTponbHa poO0oTa NOBUHHA MaTH TUIIOBUI XapakTep, TOOTO BCl 3aBJaHHS
3a BapiaHTaMM TOBUHHI BIJPI3HATHCS TIJbKM 3HAUYCHHSIMHU BEJIWYMH BUXIJTHUX
JAaHWX, a TUI 3aJa4 Ta METOJIMKa 1X BUKOHAHHS OJTHAKOBI.

KOHTPOJIBHA POEOTA No2

3nifCHIOEThCA MMiCHs 3aKiHYEHHS TEOPETHUYHOIro 1 MPaKTUYHOTO BUBYEHHS
TeM 2.4, 2.51 2.6 po3ainy 2.

LliJIb KOHTPOJIBHOI POOOTH — OIIHUTH PiBEHB 3aKPIIUICHHS HaJaHUX 3HaHb y
CTyJleHTa MpY BUKOHAaHHI KOHKYPEHTHOI'O aHaii3y BIUIUBY (aKTOpiB Ha poOOTY
MiApUEMCTBA Tiepe] GOpMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX CTpaTeTii.

KonTtponpHa poboTa MOBUHHA MaTH TUIIOBUN XapakTep i BCi 3aBIaHHS 3a
BapiaHTaMH BiJPi3HSIOTHCS TITBKHA 3HAYSHHSMHU BEJIMYWH BHUXIIHUX JaHUX, & THUII
3a/1a4d Ta METOAMKA iX BUKOHAHHS OJTHAKOBI.

TepmiH BUKOHAHHS KOXXHOI KOHTPOJIBHOI pOOOTH 2 TOAWHU aKaJgeMidHOTO
qacy.

KoHTpoabHi po6oTH A1 3204HOT (OPpMHU HABYAHHSI.

KOMIUJIEKCHA KOHTPOJIbHA POBOTA

3MiMCHIOETECS HAa OCHOBI TEOPETUYHOrO 1 MPAaKTUYHOTO BUBYEHHS BCIX
po3ainiB kypcey , CTpaterist mianpueMCTB” .

L{i1b KOHTPOJBHOT POOOTHU — OI[IHUTH PiBEHb OCTATOYHUX 3HAHB Y CTYJIEHTa
Py BUKOHAHHI TBOPUYMX MPAKTUUYHUX 3aBAaHb, K1 BMILIYIOTh €JI€MEHTH aHajizy
Ta CKJIaJJaHHS IeBHUX BUCHOBKIB 32 pe3yJibTaTaMH aHaIli3y.

JIo KOHTpONBHOI POOOTH TMOBHMHHI OyTH BKIIOYEHI TEOPETHUYHI MHUTAHHS
JOBITFHO 3a OJHMM a0o0 JdeKiJbKa MH pO3IiJaMd Kypcy, IMOHSTTS, TECTH Ta
npakTU4Hi 3aBAaHHs. KinbKicTe MpakTUYHUX 3aBJaHb Y KOHTPOJBHINA poOoTi 2-3.

TeopeTnyHa YacTMHAa KOMILUIEKCHOI KOHTPOJIBHOI pOOOTH MOBHHHA MaTH
IHAMBIQyanbHUN XapakTep Ta MaTH JOBUIBHY JOOIpKY 3MICTY TEOpPETHYHHMX
3aBlaHb, ajle KUIbKICTh TEOPETUYHUX 3aBllaHb IMOBUHHA OyTH OJIHAKOBOKO 3a
BapiaHTaMH.

[IpakTuHa YacTMHA KOMIUJIEKCHOI KOHTPOJIbHOI pOOOTH TMOBMHHA MaTu
TUTOBUH XapakTep, TOOTO BCi MNMPaKTUYHI 3aBJaHHS 3a BapiaHTaMH ITOBUHHI
BIJIPI3HATHUCS TIJIbKM 3HAYEHHSMM BEJIMYMH BUXIJHUX JaHUX, a TUI 3aBJaHb Ta
METO/MKa iX BUKOHAHHS OJTHAKOBI.

Icnut 3a kypcom ,, CtpaTeris nianpuemMcTB”

3MiCHIOETbCA MICHsI TIOBHOTO 3aKiHYEHHS TEOPETUYHOro 1 MPaKTUYHOTO
BUBUYCHHS Kypcy ,CTpareris mianpuemMcTs”.

Llinp ckiagaHHS ICIIUTY — OI[IHUTH OCTAaTOYHUW piBEHb 3aKpIiIJICHHS
HaJaHUX 3HaHb Yy CTyJEeHTa MO pPO3poOIll cTpaTerii Ta HABUYOK BUKOHAHHS
PO3TJSHYTUX Y KypCl BUIIB CTPATETIYHOTO aHalli3y MiNPUEMCTBRA.

Ex3amenaniitnuii 6ieT 10 ICIUTY TMOBWHEH CKJIajaTHCs 13 2-X YacTHH:
TEOPETUYHOI 1 MpakTU4yHOi. Bel 3aBmanHs y Oinerax 3a BapiaHTaMH MOBUHHI MaTu
OJIHAKOBY CTPYKTYPY 1 BIAPI3HIATHUCS TUIBKU CyTHICTIO CAMOTO 3aBJIaHHS.

Tepwmin ckaganHs icIUTY — 3 TOAMHU aKaJIeMiqHOTO Yacy.

Kputepii BUCTaBIeHHS OLIIHKY 32 iCIIHUT.




CryneHTH, 10 CKIAAarOTh ICOUT 3a KypcoM - CTpaTeris miANPUEMCTB” 3a
BUTSATHYTHM CaMOCTIMHO O171€TOM, OIiHIOIOTHCS 32 S-TU 0AJBHOIO IITKAJIOKO.

ITpu upomy ortinka “siominno” (50aiiB) BUCTABISETHCS 3a MiACYMKOM OalliB
BUpIIICHUX 3aBJaHb TOJi, KOJHM CTYJICHT Jla€ BIpHI BiJMOBiJI Ha TEOPETHUYHI 1
MpaKkTUYHI 3aBAaHHS OiJleTy, MOKa3ye He TUIBKMU TTMOOKI TEOpETHYHI 3HAHHS Ta
MpakTUYHI HAaBUYKH, a ¥ YMIHHS CaMOCTIHHO MpUHAMATH HETPAIUIIiHHI PillICHHS,
pOOUTH BUCHOBKH 1 y3araJibHEHHSI.

Omninka “0obpe” (4 6ana) BHCTABISETHCS, KOJMW 3HAHHS CTyJEHTa B3araii
32JIOBOJILHSIIOTH Ti CaMi BUMOTH, III0 ¥ IO OIIHKH “8iOMIHHO" , aje TOIyCKA€EThCS
HE3HAYHHUX MTOMUJIOK, SIKi CYTTE€BO HE BILUTMBAIOThH Ha ITiJICYMKOBHH pe3yJbTar.

Ominka “3adoeineHo” (3 6ana), BUCTaBISETHCS SKIIO CTYACHT B OCHOBHOMY
BUKOHaB POOOTY B 00Cs31 HamaHOro OineTy, aje He JNOCUTh TIMOOKO BOJIOJIIE
MarepiajJoM, HWOro 3HAHHS MalOTh pO3pi3HeHWH, (parMeHTapHUN XapakTep,
MIPUITYCKAETHCS TIOMUJIOK, SKi MOXHa JIETKO BHUIPAaBUTH 1 SKi He OyAyTh Martu
BKKHX HACJIJIKIB B TPAKTUYHINA poOOTI MiAIPUEMCTBA.

Oninka “nezadosinono” (2 6anu) BHUCTABISETHCS TOJI, KOJH CTYIEHT He
OPIEHTYETHCS B MaTepialli, 1a€ HEBIPHI BIAMOBII, Ma€e cJiabKi TeOpEeTUYHI 3HAHHS 1
MpaKTUYHI HaBUYKH, TpUHAMaE pilIeHHs sKi 0 MOIJIM MPUBECTH 0 MaTepiaJbHHUX
30UTKIB M1 AMPUEMCTBA.
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