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1 СОДЕРЖАНИЕ МЕТОДИЧЕСКИХ УКАЗАНИЙ 

 Указания содержат основные данные по контрольной работе, перечень теоретических 
вопросов и понятий, условие задачи и пример ее решения, а также 100 вариантов заданий. 

 
2 ЦЕЛЬ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ 

Выполнение контрольной работы студентами заочной формы обучения является со-
ставной частью учебного процесса, активно формой самостоятельной работы студентов. 

Цель контрольной работы состоит в закреплении и углублении теоретических знаний, 
приобретенных студентами в процессе изучения курса, выработке навыков самостоятельной 
работы с учебной, специальной литературой и статистическими материалами. 

 
3 СОДЕРЖАНИЕ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ 

Дисциплина «Экономика и организация деятельности объединений предприятий» 
изучается один семестр и заканчивается экзаменом. По дисциплине «Экономика и организа-
ция деятельности объединений предприятий» предусмотрено выполнение одной контроль-
ной работы. Вариант контрольной работы назначается по последним двум цифрам за-
четной книжки студента (табл.1). 

В состав задания включены:  
- теоретическую часть: 

• две группы теоретических вопросов по дисциплине «Экономика и организация 
деятельности объединений предприятий», каждый из которых включает по три 
пунктам, которые необходимо раскрыть достаточно широко и полно, прибли-
зительно в тех, или несколько меньших объемах как это сделано в рекомендо-
ванной литературе (п.7 методических указаний); 

• пять основных понятий по дисциплине «Экономика и организация деятельно-
сти объединений предприятий», которые необходимо раскрыть достаточно 
кратко – несколькими предложениями (п.8 методических указаний); 

- практическую часть- одна задача (п.9, 10 методических указаний, табл.2). 
Следует отметить, что все теоретические вопросы (а их всего 55) являются вопросами, 

выносимыми для подготовки на экзамен по дисциплине по дисциплине «Экономика и орга-
низация деятельности объединений предприятий». Кроме вопросов на экзамене будут выно-
ситься и основные понятия дисциплины, но не все, а только те, которые в перечне (п.8 мето-
дических указаний) имеют пометку «*», т.е. всего 60. 

 
4 ОБЩИЕ ТРЕБОВАНИЯ К КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЕ 

Содержание теоретических вопросов должно быть раскрыто в соответствии с совре-
менным уровнем развития экономической науки. В текстовой части должны найти отраже-
ния все вопросы, предусмотренные планом изложения того или иного теоретического вопро-
са. 

Список используемых литературных источников и других материалов необходимо 
систематизировать и представить после текста контрольной работы. 

 
5 ИЗЛОЖЕНИЕ СОДЕРЖАНИЯ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ 

Собранный, изученный и обработанный материал по теме контрольной работы необ-
ходимо изложить согласно плану работы. Каждое задание контрольной работы должно на-
чинаться с новой страницы и иметь свой заголовок. 

Работа должна быть написана четким, разборчивым почерком, грамотно и аккуратно. 
Исправления, зачеркивания, вставки, сокращения слов и использования аббревиатуры (кроме 
общепринятой) в готовом (чистовом) тексте не разрешается. 

Текст работы можно написать от руки чернилами (пастой) черного или синего цвета, 
напечатать на машинке или компьютере. 
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Контрольная работа выполняется в соответствии с требованиями этих методических 

указаний, иначе она не будет допущена к защите, независимо от ее содержания. Законченную 
контрольную работу студент представляет в деканат заочного отделения в срок, определен-
ный соответствующим графиком. 

 
6 РЕЦЕНЗИРОВАНИЕ И ЗАЩИТА КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ 

Контрольную работу рецензируют преподаватель кафедры «Экономики промышлен-
ности». Если рецензия положительная, то работа допускается к защите. Если работа написа-
на с замечаниями, ее возвращают для доработки или исправления. 

Дату и время защиты работы устанавливает заочный деканат. Зачет работы и допуск к 
экзамену осуществляется только по итогам собеседования автора контрольной работы с пре-
подавателем. Письменные ответы на письменные контрольные вопросы при защите работы 
приводятся в её конце. Сдать экзамен по курсу «Экономика и организация деятельности объ-
единений предприятий» студент может только после защиты контрольной работы. 

Таблица1- Варианты контрольной работы 
(назначается по двум последним цифрам зачетной книжки студента) 

Вариант Вопрос 1 Вопрос 2 Понятия Задача1 
1 1 46 1, 35, 70, 105, 140 1 
2 2 47 2, 36, 71, 106, 141 2 
3 3 48 3, 37, 72, 107, 142 3 
4 4 49 4, 38, 73, 108, 143 4 
5 5 50 5, 39, 74, 109, 144 5 
6 6 51 6, 40, 75, 110, 145 6 
7 7 52 7, 41, 76, 111, 146 7 
8 8 53 8, 42, 77, 112, 147 8 
9 9 54 9, 43, 78, 113, 148 9 
10 10 55 10, 44, 79, 114, 149 10 
11 11 27 11, 45, 80, 115, 150 11 
12 12 28 12, 46, 81, 116, 151 12 
13 13 29 13, 47, 82, 117, 152 13 
14 14 30 14, 48, 83, 118, 153 14 
15 15 31 15, 49, 84, 119, 154 15 
16 16 32 16, 50, 85, 120, 155 16 
17 17 33 17, 51, 86, 121, 156 17 
18 18 34 18, 52, 87, 122, 157 18 
19 19 35 19, 53, 88, 123, 158 19 
20 20 36 20, 54, 89, 124, 159 20 
21 21 37 21, 55, 90, 125, 160 21 
22 22 38 22, 56, 91, 126, 161 22 
23 23 39 23, 57, 92, 127, 162 23 
24 24 40 24, 58, 93, 128, 163 24 
25 25 41 25, 59, 94, 129, 164 25 
26 26 42 26, 60, 95, 130, 165 1 
27 27 43 27, 61, 96, 131, 166 2 
28 28 44 28, 62, 97, 132, 167 3 
29 29 45 29, 63, 98, 133, 168 4 
30 30 46 30, 64, 99, 134, 169 5 
31 31 47 31, 65, 100, 135, 170 6 
32 32 48 32, 66, 101, 136, 171 7 
33 33 49 33, 67, 102, 137, 172 8 
34 34 50 34  68  103  138  173 9 
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35 35 51 35, 69, 104, 139, 174 10 
36 36 52 36, 70, 105, 140, 175 11 
37 37 53 37, 71, 106, 141, 176 12 
38 38 54 38, 72, 107, 142, 1 13 
39 39 55 39, 73, 108, 143, 2 14 
40 40 3 40, 74, 109, 144, 3 15 
41 41 4 41, 75, 110, 145, 4 16 
42 42 5 42, 76, 11, 146, 5 17 
43 43 6 43, 77, 112, 147, 6 18 
44 44 7 44, 78, 113, 148, 7 19 
45 45 8 45, 79, 114, 149, 8 20 
46 46 9 46, 80, 115, 150, 9 21 
47 47 10 47, 81, 116, 151, 10 22 
48 48 11 48, 82, 117, 152, 11 23 
49 49 12 49, 83, 118, 153, 12 24 
50 50 13 50, 84, 119, 154, 13 25 
51 51 14 51, 85, 120, 155, 14 1 
52 52 15 52, 86, 121, 156, 15 2 
53 53 16 53, 87, 122, 157, 16 3 
54 54 17 54, 88, 123, 158, 17 4 
55 55 18 55, 89, 124, 159, 18 5 
56 1 27 56, 90, 125, 160, 19 6 
57 2 28 57, 91, 126, 161, 20 7 
58 3 29 58, 92, 127, 162, 21 8 
59 4 30 59, 93, 128, 163, 22 9 
60 5 31 60, 94, 129, 164, 23 10 
61 6 32 61, 95, 130, 165, 24 11 
62 7 33 62, 96, 131, 166, 25 12 
63 8 34 63, 97, 131, 167, 26 13 
64 9 35 64, 98, 132, 168, 27 14 
65 10 36 65, 99, 133, 169, 28 15 
66 11 37 66, 100, 134, 170, 29 16 
67 12 38 67, 101, 135, 171, 30 17 
68 13 39 68, 102, 136, 172, 31 18 
69 14 40 69, 103, 137, 173, 32 19 
70 15 41 70, 104, 138, 174, 33 20 
71 16 42 71, 105, 139, 175, 34 21 
72 17 43 72, 106, 140, 176, 35 22 
73 18 44 73, 107, 141, 1, 36 23 
74 19 45 74, 108, 142, 2, 37 24 
75 20 46 75, 109, 143, 3, 38 25 
76 21 47 76, 110, 144, 4, 39 1 
77 22 48 77, 111, 145, 5, 40 2 
78 23 49 78, 112, 146, 6, 41 3 
79 24 50 79, 113, 147, 7, 42 4 
80 25 51 80, 114, 148, 8, 43 5 
81 26 52 81, 113, 149, 9, 44 6 
82 27 53 82, 116, 150, 10, 45 7 
83 28 54 83, 117, 151, 11, 46 8 
84 29 55 84, 118, 152, 12, 47 9 
85 30 1 85  119  153  13  48 10 
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86 31 2 86, 120, 154, 14, 49 11 
87 32 3 87, 121, 155, 15, 50 12 
88 33 4 88, 122, 156, 16, 52 13 
89 34 5 89, 123, 157, 17, 53 14 
90 35 6 90, 124, 158, 1854 15 
91 36 7 91, 125, 159, 19, 55 16 
92 37 8 92, 126, 160, 20, 56 17 
93 38 9 93, 127, 161, 21, 57 18 
94 39 10 94, 128, 162, 22, 58 19 
95 40 11 95, 129, 163, 23, 59 20 
96 41 12 96, 130, 164, 23, 60 21 
97 42 13 97, 131, 165, 24, 61 22 
98 43 14 98, 132, 166, 25, 62 23 
99 44 15 99, 133, 167, 26, 63 24 
00 45 16 100, 134, 168, 27, 64 25 

 
7 ПЕРЕЧЕНЬ ТЕОРЕТИЧЕСКИХ ВОПРОСОВ 

(Все теоретические вопросы выносятся для подготовки на экзамен) 
Тема: «Объединение предприятий как субъект хозяйствования» 

1 Объединения предприятий – история и современность 
1.1 Акционерные формы хозяйствования в царской России 
1.2 Корпоративное право в годы Советской власти 
1.3 Корпоративное право в годы становления независимости на Украине 
2 Виды корпоративных и некорпоративных объединений 
2.1 Правовые признаки хозяйственного товарищества 
2.2 Корпоративные (ООО, ОАО, ЗАО) и некорпоративные (общество с дополнительной 

ответственностью, полное товарищество, коммандитное товарищество) объединения 
2.3 Картель, синдикат, трест, концерн, холдинг, финансово-промышленная группа 
3 Признаки хозяйственного общества (ХО) 
3.1 Суть хозяйственных обществ и условия из возникновения 
3.2 Экономические черты хозяйственного обществ корпоративного типа 
3.3 Признаки и атрибуты ХО как юридического лица 
4 Процедура создания хозяйственных обществ (ХО) 
4.1 Причины и этапы создания ХО 
4.2 Документы, необходимые для регистрации ХО 
4.3 Учредительные документы ХО 
5 Состав и правовой режим имущества хозяйственного товарищества (ХТ) 
5.1 Уставной фонд и порядок его формирования 
5.2 Функции уставного фонда и изменение его размера 
5.3 Правовой режим имущества ХТ 
6 Права и ответственность участников хозяйственного товарищества (ХТ) 
6.1 Права и обязанности участников ХТ 
6.1 Законодательство об ответственности членов ХТ 
6.2 Ответственность участников ХТ 
Литература к вопросам 1…6: [3, C.55-100], [4, С.25-33], [5, С.64-66] 

7 Хозяйственные объединения 
7.1 Основные направления и тенденции концентрации производства и капитала 
7.2 Характер и задачи хозяйственных объединений 
7.3 Организационно-правовые формы объединений 
8 Акционерные общества (АО)  
8.1 Особенности возникновения и черты АО 
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8.2 Основатели, акционеры, участники АО 
8.3 Управление акционерным обществом 
9 Управление созданием акционерного общества (АО) 
9.1 Необходимость выпуска ценных бумаг 
9.2 Проведение подписки 
9.3 Учредительное собрание акционеров  
10 Органы управления акционерным обществом (АО) 
10.1 Общее собрание акционеров  
10.2 Наблюдательный совет АО 
10.3 Правление и ревизионная комиссия АО 
11 Статус акционера и защита его прав 
11.1 Права и обязанности акционера 
11.2 Защита прав меньшинства в акционерном обществе 
11.3 Особенности правового статуса основателей акционерного общества 
12 Реорганизация и ликвидация акционерных обществ (АО) 
12.1 Причины приостановления деятельности АО 
12.2 Реорганизация АО и защита прав кредиторов 
12.3 Ликвидация АО 
Литература к вопросам 7…12: [3, С.177-217, 245-289, 433-464], [4, С.45-51], [6, С.53-55] 

Тема: «Корпорации и их деятельность» 
13 Понятие корпорации 
13.1 Общие положения о корпорации 
13.2 Преимущества и недостатки корпорации 
13.3 Финансирование деятельности корпораций 
14 Принципы и национальные кодексы корпоративного поведения (КПП) 
14.1 Принципы корпоративного управления 
14.2 Понятие о ККП. Стандарты КПП национального уровня 
14.3 Рекомендации кодексов корпоративного управления и основные взаимозависимые 

принципы КПП 
15 Миссия и корпоративная стратегия  
15.1 Понятие миссии и стратегии корпорации 
15.3 Принципы разработки стратегии корпорации 
15.3 Стратегическое планирование в корпорации 
16 Стратегический план корпорации 
16.1 Основные направления стратегического плана 
16.2 Выбор стратегических альтернатив корпорации 
16.3 Составляющие стратегического плана корпорации 
17 Общие принципы корпоративного управления 
17.1 Понятия и задачи корпоративного управления 
17.2 Модели корпоративного управления 
17.3 Объекты корпоративного управления на Украине 
18 Основные механизмы корпоративного управления 
18.1 Участие в управлении корпорации 
18.2 Слияние, поглощение корпораций 
18.3 Разделение компаний 
Литература к вопросам 13…17: [1, С.25-28, 218-219, 223-229], [2, С.7-19, 25-46, 99-119], 

[3, C.29-54, 217-245], [4, С.14-24], [7, С.33-35] 

Тема: «Корпоративная культура» 
19 Сущность, задачи и функции корпоративной культуры 
19.1 Корпоративная культура: общие понятия 
19.2 Задачи корпоративной культуры 
19 3 Ф  й  
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20 Внешние проявления корпоративной культуры 
20.1 Зрительные символы организации. Корпоративный стиль 
20.2 Ритуалы, праздники, поведение сотрудников 
20.3 Герои и мифы. Язык общения 
21 Этические ценности корпорации 
21.1 Этические ценности: общие понятия 
21.2 Инструментарий формирования этичных ценностей 
21.3 Факторы, влияющие на этические ценности 
22 Корпоративные нормы 
22.1 Нормы субъектов корпоративной культуры 
22.2 Международные и национальные нормы 
22.3 Собственно корпоративные нормы и этические требования к корпорации 
Литература к вопросам 19…22: [3, C.332-380], [8, C.13-37, 77-100, 139-170],  

Тема: «Государственное регулирование деятельности объединений предприятий» 
23 Государственные права и создание ОАО в процессах приватизации 
23.1 Понятие государственных корпоративных прав  
23.2 Этапы преобразования государственных предприятий в ОАО 
23.3 Порядок создания ОАО и его этапы в процессе корпоратизации 
24 Управление государственными корпоративными правами 
24.1 Концепция управления государственными корпоративными правами 
24.2 Система органов управления корпоративными правами 
24.3 Ответственный представитель и его функции как участника хозяйственного общест-

ва от лица государства. 
25 Государственная дивидендная политика 
25.1 Концепция дивидендной политики государства (КДПГ) и ее задачи 
25.2 КДПГ и мероприятия по финансовому обеспечению получения доходов от владения 

государственными правами 
25.3 КДПГ и дивидендная политика 
26 Оценка и регулирование корпоративных прав 
26.1 Понятие о методике оценки государственных корпоративных прав (МОГКП) 
26.2 Роль и функции комиссии по ценным бумагам и фондового рынка 
26.3 Антимонопольное регулирование в корпоративном секторе 
Литература к вопросам 23…26: [3, C.409-432], [4, С.83-93] 

Тема: «Экономическое управление деятельностью объединений предприятий» 
27 Основы экономического управления объединением предприятий 
27.1 Основные задачи экономического управления корпорацией 
27.2 Методы корпоративного регулирования экономических отношений в объединении 
27.3 Функциональные структуры управления корпорацией 
28 Инструментарий управления экономической эффективностью корпорации 
28.1 Хозяйственный механизм корпорации (ХМК) 
28.2 Управляемые переменные ХМК 
28.3 Задачи, методы и модели экономического управления 
29 Оперативное экономическое управление деятельностью объединения 
29.1 Планирование цены, прибыли, объема выпуска 
29.2 Внутрифирменное ценообразование 
29.3 Оценка обеспеченности производства при возврате заемных средств 
30 Текущее экономическое управление деятельностью объединения  
30.1 Методы оценки использования акционерного капитала 
30.2 Назначение дивидендов на акции 
30.2 Методы оценки использования заемного капитала 
31 Стоимостной анализ корпорации и его результаты 
31 1 С й  
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31.2 Рассмотрение результатов анализа 
31.3 Пересмотр деятельности объединения по результатам анализа 
32.1 Управление активами корпорации  
32.1 Задачи управления активами корпорации 
32.2 Методы определения рационального состава активов 
32.3 Основные показатели эффективности использования активов 
33 Инвестиционные процессы в корпорации и их подготовка 
33.1 Проблемы инвестирования на современном этапе 
33.2 Задачи и этапы инвестиционного процесса 
33.3 Источники финансирования инвестиций 
34 Оценка инвестиционных проектов в корпорации 
34.1 Исходные данные к оценке инвестиций в корпорации 
34.2 Упрощенные методы оценки эффективности инвестиций 
34.3 Методы оценки эффективности инвестиций, основанные на дисконтировании расхо-

дов и поступлений 
35 Рациональная структура источников финансирования инвестиций 
35.1 Оценка эффективности применяемой структуры источников инвестирования 
35.2 Экономический выбор: реконструкция старой или покупка новой техники 
35.3 Оценка эффективности применения лизина 
36 Материально-технические ресурсы корпорации и их использование 
36.1 Материально-технические ресурсы и рациональное снабжение ими 
36.2 Основные направления оптимизации материально-технических ресурсов 
36.3 Оптимизация объемов закупок 
37 Снижение норм запасов объемов оборотных средств 
37.1 Снижение страхового запаса 
37.2 Нормы запасов материальных ресурсов незавершенного производства 
37.3 Нормы запасов готовой продукции 
Литература к вопросам 26…37: [1, C.217-353] 

Тема: «Организация деятельности объединений предприятий» 
38 Эволюция организационного управления корпорацией 
38.1 Основные этапы развития системы организационного управления в ХХ веке 
38.2 Основные принципы администрирования 
38.3 Теория организационного управления и е этапы 
39 Факторы, влияющие на организацию деятельности объединения предприятий  
39.1 Характеристики корпорации как организационной системы 
39.2 Внутренние и внешние факторы организационной деятельности корпорации 
39.3 Этапы жизненного цикла корпорации 
40 Принципы управления корпорацией  
40.1 Требования, положенные в основу организационного управления 
40.2 Общие принципы управления корпорацией 
40.3 Специфические принципы управления корпорацией 
41 Функциональное структурирование объединения предприятий 
41.1 Классификация функций корпорации 
41.2 Директораты корпорации 
41.3 Органические организационные структуры 
42 Механизмы разделения и реализации власти в корпорации  
42.1 Функции органов управления объединений предприятий на Украине 
42.2 Уровень централизации управления и факторы его определяющие 
42.3 Содержание и уровни принятия управленческих решений, а также характер передачи 

полномочий 
43 Управление работой в корпорации 
43 1 Работа персонала и внутренний трудовой распорядок 
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43.2 информация в корпорации и сохранение коммерческой тайны 
43.3 Работа в корпорации на договорных началах 
44 Регулирование доходов в корпорации  
44.1 Формы распределения прибыли 
44.2 Формы оплаты труда 
44.3 Другие виды стимулирования работников 
45 Риск в деятельности объединения  
45.1 Виды рисков 
45.2 Факторы и анализ риска 
45.3 Количественная оценка риска 
46 Антикризисное управление в корпорации 
46.4 Определение кризисного состояния 
46.2 Программы антикризисных мероприятий 
46.3 Реструктуризация, санация и банкротство 
Литература к вопросам 38…46: [3, С.290-231], [4, С.173-198], [5, С.561-572] 

Тема: «Финансы и капитал объединений предприятий» 
47 Финансовая деятельность корпорации  
47.1 Понятие корпоративных финансов 
47.2 Финансовая отчетность акционерного общества – основные сведения о положениях 

бухгалтерского учета (ПБУ) №2, 3, 4 
47.3 ПБУ №5, 20 
48 Анализ финансового состояния АО 
48.1 Виды используемого анализа 
48.2 Показатели рентабельности и стабильности 
48.3 Показатели ликвидности и деловой активности 
49 Управление финансовыми ресурсами 
49.1 Цели и задачи управления финансовыми ресурсами 
49.2 Главный принцип разделения чистой прибыли 
49.3 Дивидендная политика 
50 Формы корпоративного капитала 
50.1 Понятие корпоративной собственности 
50.2 Экономическая роль уставного капитала 
50.3 Способы формирования акционерного капитала АО 
51 Ценные бумаги корпорации и их обращение на Украине 
51.1 Назначение и виды акций 
51.2 Общая характеристика фондового рынка 
51.3 Процедура выпуска акций и их обращение  
Литература к вопросам 47…51: [3, С. 112-124, 148-154, 356-380], [4, С.61-68] 

Тема: «Холдинговая организация объединений предприятий» 
52 Общая характеристика холдинговых компаний (ХК) 
52.1 ХК и их виды. Особенности организации ХК на постсоветском пространстве 
52.2 Основные назначение и функции ХК 
52.3 Государственные ХК: теория и зарубежный опыт  
53 Классификация холдинговыми компаниями (ХК) и управление ими  
53.1 Чистые и смешанные ХК и схема их формирования 
53.2 ХК с участием государства и схема их формирования 
53.3 Управление ХК 
Литература к вопросам 48…49: [2, С.152-168], [6, С.60-61] 

Тема: «Особенности деятельности финансово - промышленных групп» 
54 Общая характеристика финансово-промышленных групп (ФПГ) 
54.1 Понятие ФПГ 



 11
54.2 Три основные типа ФПГ 
54.3 Управление деятельностью ФПГ 
55 Перспективы развития и деятельности финансово-промышленных групп (ФПГ). 

Зарубежный опыт ФПГ 
55.1 Мотивы развития российских ФПГ 
55.2 Направления развития ФПГ в СНГ 
55.3 Развитие ФПГ в Японии и Европе 
Литература к вопросам 50…51: [2, С.15-26], [5, С.65-69], [6, С.61-63] 

 
8 ПЕРЕЧЕНЬ ПОНЯТИЙ 

(Значком «*» обозначены понятия, которые выносятся для подготовки на экзамен) 
1 Торговый устав 1903года 
2 Первые акционерные товарищества на Украине в 20-х годах ХХ века 
3 Акционерные объединения в СССР периода 50-70-х годов ХХ столетия 
4 Акционерные объединения в СССР периода 80-х годов ХХ столетия 
5 Основные положения Закона Украины «О хозяйственных товариществах» 1991 года 
Литература к понятиям 1…5: [3, С.58-61] 
6* Общество с ограниченной ответственностью 
7* Открытое акционерное общество 
8* Закрытое акционерное общество 
9* Общество с дополнительной ответственностью 
10* Полное товарищество 
11* Коммандитное товарищество 
12* Картель и трест 
13* Синдикат и трест 
14* Холдинг и финансово-промышленная группа 
15* Трест и концерн 
16* Концерн и холдинг 
17* Финансово-промышленная группа и концерн 
Литература к понятиям 6…17: [3, С.67-68] , [4, С.39-53], [5, С.64-66] 
18* Государственная регистрация товарищества 
19* Документы для регистрации товарищества 
20* Основания для отказа от регистрации 
21* Этапы создания ОАО  
22* Этапы создания ЗАО 
23* Перечень учредительных документов товарищества 
24* Устав товарищества 
25* Из чего формируется уставной фонд товарищества? 
26 Документы, необходимые для открытия счета в банке товарищества 
27 Основные требования к формированию уставного фонда ОАО 
28 Основные требования к формированию уставного фонда ЗАО 
29 Основные права участников товарищества 
30 Основные обязанности участников товарищества 
31 Ответственность участников товарищества 
Литература к понятиям 25…28: [3, С.73-89, 96-97], [4, С.32-33] 
32* Положительные черты ОАО 
33* Отрицательные черты ОАО 
34 В чем состоит необходимость выпуска ценных бумаг АО? 
35* Что такое «подписка на ценные бумаги АО»? 
36* Что такое «Учредительное собрание АО»? 
37* Какие вопросы решает Учредительное собрание АО? 
Литература к понятиям 32…37: [4, С.45-59] 
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38* Общее собрание акционеров АО 
39* Наблюдательный совет АО 
40* Правление АО 
41* Ревизионная комиссии АО 
Литература к понятиям 38…41: [3, С.177-216] 
42* Основные права акционеров АО 
43 Права акционеров АО (владеют до 15% акций) 
44 Права акционеров АО (владеют до 40% акций) 
46 Права акционеров АО (владеют 50% акций + 1 акция) 
47 Права акционеров АО (владеют 60% акций + 1 акция) 
48 Права акционеров АО (владеют 75% акций + 1 акция) 
49 Права акционеров АО (владеют 90% и более акций) 
50* Наиболее распространенные нарушения прав акционеров АО 
51* Способы защиты прав акционеров 
52* Основные обязанности акционеров АО 
53* Основные обязанности основателей АО 
Литература к понятиям 42…53: [3, С.244-286] 
54* Основания для приостановки деятельности АО 
55 Нормативные акты, которые используются для остановки деятельности АО 
56 Формы реорганизации деятельности АО 
57 Порядок реорганизации АО 
58 Защита прав кредиторов при реорганизации 
59* Основания для ликвидации АО 
60* Этапы ликвидации АО 
Литература к понятиям 53…60: [3, С.433-464] 
61* Понятие корпорации 
62* Преимущества корпорации 
63* Недостатки корпорации 
64* Источники финансирования корпораций 
65 Участники корпоративных отношений 
Литература к понятиям 60…65: [3, С.433-464] 
66 Основные принципы корпоративного управления Европейского банка реконструкции 

и развития (ЕБРР) в отношениях с клиентами 
67 Основные принципы корпоративного управления ЕБРР во взаимоотношениях СС ак-

ционерами 
68 Основные принципы корпоративного управления ЕБРР во взаимоотношениях с работ-

никами 
69 Основные принципы корпоративного управления ЕБРР во взаимоотношениях с по-

ставщиками 
70 Основные принципы корпоративного управления ЕБРР во взаимоотношениях с обще-

ственностью 
71 Основные принципы корпоративного управления ЕБРР во взаимоотношениях с госу-

дарственными органами и местной властью 
72 Принципы корпоративного управления Конфедерации Европейских ассоциаций ак-

ционеров (КЕАА) 
73 Принципы корпоративного управления КЕАА: рекомендация №1 
74 Принципы корпоративного управления КЕАА: рекомендация №2 
75 Принципы корпоративного управления КЕАА: рекомендации №3, 4 
76 Принципы корпоративного управления КЕАА: рекомендации №5,6,7 
77 Принципы корпоративного управления КЕАА: рекомендация №18 
78 Принципы корпоративного управления КЕАА: рекомендации №9, 10 
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79 Рекомендации национальных кодексов корпоративного поведения (НККП): требова-

ния к членам совета директоров 
80 Рекомендации НККП: численность совета директоров 
81 Рекомендации НККП: определение понятия «независимый» директор 
82 Рекомендации НККП: внутренние и внешние члены совета директоров 
83 Рекомендации НККП: вознаграждение членов совета директоров 
84 Рекомендации НККП: содержание и разглашение информации о деятельности компа-

нии 
85 Рекомендации НККП: ответственность за разглашение и достоверность информации 
86 Рекомендации НККП: подготовки и проведение собрания акционеров 
87 Рекомендации НККП: процедуры голосования акционеров 
88 Нормы корпоративного управления по национальным стандартам США (НКУ НС 

США): отчетность 
89 Нормы НКУ НС США : прозрачность 
90 Нормы НКУ НС США : справедливость 
91 Нормы НКУ НС США : методика голосования 
92 Нормы НКУ НС США : кодексы принципов 
93 Нормы НКУ НС США : стратегия планирования 
Литература к понятиям 66…93: [3, С.36-53] 
94* Корпоративная стратегия 
95* Миссия корпорации 
96 Направления развития стратегии корпорации (по Д.А.Аакеру) 
97 Составляющие бизнеса корпорации (по Д.А.Аакеру) 
98 Основные стратегические направления деятельности корпорации 
99 Основные составляющие стратегического рыночного управления 
100 Порядок принятия стратегических решений корпорации 
101 Порядок разработки стратегического плана отдельной единицы корпорации 
Литература к понятиям 94…105: [2, 99-119], [7, С.33-35] 
102* Корпоративная культура 
103 Уровни корпоративной культуры 
104* Основные задачи корпоративной культуры 
105* Основные функции корпоративной культуры 
106 Основные параметры, которые влияют на формирование типа корпоративной культу-

ры 
107* Этика бизнеса и этические ценности 
108 Основные составляющие (инструментарий) формирования и внедрения этический 

ценностей 
109 Факторы, которые влияют на формирование ценностей корпорации 
110 Предпринимательская культура 
111 Культура стратегического задания 
112 Клановая культура 
113 Бюрократическая культура 
114 Демократическая культура 
115 Авторитарная культура 
116 Клубная культура 
117 Храмовая культура 
118 Гражданская культура 
119 Экзистенциальная культура 
120 Индивидуальные нормы корпорации 
121 Внутриорганизационные нормы корпорации 
122 Договорные нормы корпорации 
123 Централизованные нормы корпорации 
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124 Уровень этики бизнеса: международные нормы 
125 Уровень этики бизнеса: национальные нормы 
126 Уровень этики бизнеса: корпоративные нормы 
Литература к понятиям 102…126: [3, 332-380] 
127 Государственные корпоративные права 
128* Государственное АО 
129 Этапы преобразования государственных предприятий в ОАО 
130 Этапы процесса корпоратизации государственного предприятия 
131 Система органов управления корпоративными правами в Украине 
Литература к понятиям 127…131: [3, 409-419] 
132* Задачи корпоративного управления 
133* Основные стратегии в стратегическом планировании корпорации 
134 Наиболее распространенные случаи отношений между предприятием и корпорацией 
135 Функциональная централизованная структура управления корпорацией 
136 Функциональная децентрализованная структура управления корпорацией 
137 Основные показатели финансовой деятельности корпорации 
Литература к понятиям 132…137: [1, 216-228] 
138 Хозяйственный механизм корпорации: подсистема управления и ее составляющие 
139 Хозяйственный механизм корпорации: материальные активы и ее составляющие 
140 Хозяйственный механизм корпорации: операционные активы и ее составляющие 
141 Хозяйственный механизм корпорации: управляемые переменные и ее составляющие 
142 Хозяйственный механизм корпорации: инвестиционные активы и ее составляющие 
Литература к понятиям 138…142: [1, 231-235] 
143 Принципы научного управления (по Ф.Тейлору) 
144 Основные принципы функционирования и организации (по А.Файолю) 
145* Корпоративные методы управления 
146 Ситуационная теория управления и ее главные положения 
147 Основные группы, чьи интересы влияют на функционирование корпорации 
148 Внутренние факторы влияния на организационную деятельность корпорации 
149 Внешние факторы влияния на организационную деятельность корпорации 
150 Этапы жизненного цикла корпорации 
151 Основные требования, положенные в основу организационного управления корпора-

цией 
152 Принципы управления корпорацией 
153 Что включают функции корпорации 
154 Что включают функции корпорации: учет администрирование, безопасность дея-

тельности 
155* Финансовый директорат 
156* Производственный директорат 
157* Коммерческий директорат 
158* Директорат персонала 
159* Директорат по организации контроля 
160 Функции органов управления: полное товарищество 
161 Функции органов управления: ООО 
162 Функции органов управления: АО 
Литература к понятиям 143…162: [3, 291-322] 
163* Виды рисков в деятельности предприятия и корпорации 
164 Производственные риски 
165 Риск упущенной финансовой выгоды 
166 Инвестиционный риск 
167 Риски новаторства 
168 Финансовые риски 
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169 Статический риск 
Литература к понятиям 163…169: [5, 561-565] 
170* Уставной фонд АО 
171* Резервный фонд АО 
172* Фонд социального развития АО 
173* Поощрительный фонд АО 
174* Фонд оплаты труда органов управления и контроля АО 
175* Фонд оплаты дивидендов АО 
176* Фонд накопления средств для выкупа собственных акций АО 
Литература к понятиям 170…176: [4, С., 245-554] 

 
9 ЗАДАЧА 

Основатели акционерного общества (АО), на котором предполагалось заняться производ-
ством промышленной продукции, для формирования Уставного фонда, организовали под-
писку на простые акции. Однако к моменту проведения учредительного собрания акционе-
ров АО оказалось, что подписка охватила менее 100% объема выпущенных акций (по зако-
нодательству Украины требуется не менее 60%). В результате учредительное собрание АО 
приняло решение о том, чтобы взять кредит в банке сроком на два года под средства недос-
тающие для строительства и пуска мощностей. В первый год планировалось освоить все ос-
новные фонды – выполнить капитальное строительство, приобрести и установить необходи-
мое оборудование, отладить его. Во второй год предполагалось взять еще один кредит в бан-
ке (на оборотные средства) и приступить к выпуску и реализации продукции, с тем, чтобы к 
концу года рассчитаться с долгами АО перед банком. Выход на проектную мощность АО 
планировался в третьем году. 

Определить основные организационные и экономические параметры АО за второй и по-
следующий годы его деятельности до получения стабильных дивидендов. 

Исходные данные по вариантам приведены в табл.2. Пример решения задачи для произ-
вольного варианта приведен в п.10 настоящих методических указаний. 

 
10 ПРИМЕР РЕШЕНИЯ ЗАДАЧИ К КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЕ  

Курсивом с подчеркиванием в примере решения выделены объяснения и необходимые 
методические рекомендации, которые при оформлении контрольной работы приводить не 
следует. Если в формулах нет ссылок об используемых в них величинах, то это значит что, 
эти величины взяты из исходных данных. 

При решении задачи ее условие из методических указаний не переписывается. 
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Исходные данные 
Наименование данных, обозначение, размерность Величина 

Доля заемных средств в объеме основных фондов АО, ДЗ.СР, % 25 
Процентная ставка кредита банка, СТ.К.Б, % 15 
Мощность АО на втором году, по сравнению с проектной М2Г % 85 
Проектная мощность АО (на 3-м году), ПМ, т 12000 
Трудоемкость 1т. продукции, ТР.1Т, час 120 
Расходы на основные м-лы и покупные п/ф на 1т. продукции, ЗОМ.1Т, грн. 1600 
Расходы на топливо и эн-ю для технологич. целей на 1т. пр-ции, ЗТ.Э.1Т, грн. 450 
Средний объем часовой зарплаты производственных рабочих, ЗП.ЧАС, грн. 3,50 
Требуемая для организации пр-ва фондовооруженность ФВООР, грн/чел 60000 
Объем накладных общепроизводственных расходов, РН.О.ПР, % 350 
Показатели по времени: 
Норма запаса основных м-лов и покупных п/ф, НЗАП.ОМ, дней 
Продолжительность цикла изготовления продукции, ТЦИКЛ, дней 
Норма наличия готовой продукции на складе, НГОТ, дней 

 
8 
25 
5 

Средняя нормативная прибыль на продукцию АО, НПРИБ, % 45 
Объем прибыли направляемый в резервный фонд , ОРЕЗ.Ф, % 50 
Объем прибыли направляемый в фонд выплаты дивидендов, ОВ.ДИВ, % 25 

Решение 
1 Общая трудоемкость выпуска продукции на втором году: 

ТОБЩ.2Г = (М2Г / 100) × ПМ × ТР.1Т = (85/100)×12000×120 = 1224000 час. 
2 Полная себестоимость программы выпуска продукции второго года: 
2.1 Прямые материальные расходы: 

ПМ.Р = (ЗОМ.1Т+ ЗТ.Э.1Т) × (М2Г / 100) × ПМ = (1600+450)×(85/100)×12000 = 20,910×106 грн. 
2.2 Прямые расходы на оплату труда (основная и дополнительная зарплата 

производственных рабочих): 
ПР.О.Т =1,1 × ЗП.ЧАС × ТОБЩ.2Г = 1,1×3,50×1224000 = 4,712×106 грн. 

где 1,1 – коэффициент учета дополнительной заработной платы; ТОБЩ.2Г  – см.п.1. 
2.3 Другие прямые расходы (отчисления на социальные нужды от ПР.О.Т): 

РД.П.Р =0,375 × ПР.О.Т = 0,375×4,712×106 = 1,767×106 грн. 
где 0,375 – коэффициент учета отчислений на социальные нужды. 

2.4 Общепроизводственные расходы: 
РО.ПР = (ПР.О.Т × (РН.О.ПР / 100)) /1,1 = (4,712×106 × (350 / 100)) /1,1 = 14,993×106 грн. 

где 1,1 – коэффициент выделения основной заработной платы. 
2.5 Общие по п.6 расходы представляются в виде таблицы: 

Калькуляция себестоимости 
Наименование статей калькуляции, обозначение Величина, грн. Доля, % 

Прямые материальные расходы, ПМ.Р 20,910×106 49,3 
Прямые расходы на оплату труда, ПР.О.Т 4,712×106 11,1 
Другие прямые расходы, РД.П.Р 1,767×106 4,2 
Общепроизводственные расходы, РД.П.Р 14,993×106 35,4 
Итого, полная себестоимость, СП.2Г 42,382×106 100,0 

3 Объем продукции второго года в оптовых и розничных (с учетом НДС) ценах: 
ПОПТ.2Г = СП.2Г × ((100 + НПРИБ) /100) = 42,382×106×((100+45)/100) = 61,454×106 грн. 
ПРОЗН.2Г = ПОПТ.2Г × ((100 + ННДС) /100) = 61,454×106×((100+20)/100) = 73,745×106 грн. 
4 Валовая прибыль второго года: 

ПВАЛ = ПОПТ.2Г - СП.2Г = 61,454×106 - 42,382×106 =19,072×106 грн. 
5 Возможная чистая прибыль от реализации продукции второго года (если бы не при-

шлось возвращать банку заемные средства): 
ПВ.ЧИСТ. 2Г  = ПВАЛ × (1-0,3) + (0,2 × (М2Г  / 100) × ПМ × (ЗОМ.1Т + 1,35 × ЗТ.Э.1Т) =  
=19 072×106×(1-0 3) + (0 2×(85/100))×12000×(1600+ 1 35×450)=17 854×106 грн  
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где 0,3 – налог на прибыль; второе слагаемое – возвращаемая часть налога на добавленную 
стоимость (НДС), в связи с тем, что НДС (при покупке основных материалов, топлива и 
энергии) уже взят; 0,2 – ставка НДС; 1,35 – коэффициент учета других, кроме технологи-
ческих, расходов. 

6 Общий норматив оборотных средств (ОС) второго года: 
6.1 Коэффициент нарастания затрат в незавершенном производстве: 
КН.З = (ДП.М.З.% + (100% - ДП.М.З.%) / 2 )/100% = (49,3%+(100%-49,3%)/2)/100%=0,750 

где ДП.М.З.% – доля прямых материальных расходов в себестоимости, %, - см. п.2.5. 
6.2 Норматив ОС в производственных запасах, в незавершенном производстве, на складе 

готовой продукции: 
НОС.ЗАП = (1,5 × (ЗОМ.1Т  × ПМ / 360) × НЗАП.ОМ) × (М2Г  / 100) = 

=(1,5×(1600×12000/360)×8)×(85/100)=0,544×106 грн. 
НОС.НЕЗ = (КН.З × СП.2Г × ТЦИКЛ) / 360 =(0,750×42,382×106×25)/360= 2,207×106 грн. 

НОС.ГОТ = (СП.2Г / 360) × НГОТ =(42,382×106/360)×5= 0,630×106 грн. 
где 1,5 – коэффициент, характеризующий текущий и страховой запас; 360 – расчетное ко-
личество дней в году. 

6.3 Общий по п.6 норматив ОС: 
НОС.2Г = 1,15 × (НОС.ЗАП + НОС.НЕЗ + НОС.ГОТ) =  
=1,15×(0,544+2,207+0,630)×106= 3,888×106 грн. 

где 1,15 – коэффициент учета других, недоучтенных ОС. 
7 Объем возврата банку заемных средств под ОС в конце второго года, за пользование 

кредитом в течение этого периода: 
ОВЗ.ОС.2Г = НОС.2Г × (1 + (СТ.К.Б / 100)) =3,888×106×(1+(15/100))= 4,471×106 грн. 

8 Численность производственных рабочих АО при выходе на проектную мощность: 
ЧПР.РАБ = ПМ × ТР.1Т / 1820 = 12000 ×120 /1820 = 791 чел. 

где 1820 – годовой фонд времени одного рабочего, час. 
9 Общий объем основных фондов АО в первоначальной стоимости и объем амортизаци-

онных отчислений второго (но первого по эксплуатации) года: 
ООФ.АО.ПЕРВ = ФВООР  × ЧПР.РАБ = 60000 ×791 = 47,460×106 грн. 

ОАМ.ОТЧ.2Г = ООФ.АО.ПЕРВ ×(НАМ.ОТЧ.СР /100)= 47,460×106 × (10/100) = 4,746×106 грн. 
где НАМ.ОТЧ.СР – норма амортизационных отчислений за основные фонды средняя (для зда-
ний- 5%, для оборудования – 15%, для офисной техники – 25%) 

10 Объем акционерного капитала (уставного фонда) АО: 
ОА.К.АО = ООФ.АО × (1 - (ДЗ.СР / 100)) = 47,460×106×(1-(25/100)) = 35,595×106 грн. 

11 Объем заемных средств в общем объеме основных фондов АО: 
ОЗ.СР = ООФ.АО × (ДЗ.СР / 100) = 47,460×106×(25/100) = 11,865×106 грн. 

12 Объем возврата банку заемных средств под ОФ в конце второго года, за пользование 
кредитом в течение двух лет: 

ОВЗ.ОФ.2Г = ОЗ.СР × (1 + (СТ.К.Б / 100))Т =11,865×106×(1+(15/100))2= 15,691×106 грн. 
где Т – одноразовый срок, в течение которого банку должны быть возвращены заемные 
средства, лет. 

13 Общий объем возвращаемых банку в конце второго года средств: 
ОВЗ.2Г = ОВЗ.ОФ.2Г + ОВЗ.ОС.2Г = 15,691×106 + 4,471×106 = 20,162×106 грн. 

14 Денежный поток второго года: 
ДПОТ.2Г = ПВ.ЧИСТ. 2Г  + ОАМ.ОТЧ.2Г - ОВЗ.2Г = (17,854 + 4,746 - 20,162)×106 = +2,438×106 грн. 

где ПВ.ЧИСТ. 2Г  - см. п.5, ОАМ.ОТЧ.2Г - см.п.9. 
Вывод: в связи с малым объемом свободных средств второго года (объем денежного по-

тока ДПОТ.2Г менее 25% от объема акционерного капитала ОА.К.АО) все 2,438×106 грн. пере-
числяются в резервный фонд АО. Дивиденды за второй год АО не выплачиваются. 

Примечание: если величина денежного потока ДПОТ.2Г будет иметь отрицательное зна-
чение (т.е. объем возможной чистой прибыли ПВ.ЧИСТ. 2Г  и амортизационных отчислений 
ОАМ.ОТЧ.2Г будут в сумме меньше общего объема возвращаемых банку заемных средств 
ОВЗ.2Г), руководством АО принимается решение о том чтобы взять в банке дополнитель-
ный кредит на эту сумму и возвращать его вместе со средствами, взятыми под ОС в 
третьем году (см п 17) 
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15 Возможная чистая прибыль третьего года в связи с выходом АО на проектную мощ-

ность и сохранением прежней структуры расходов и ценообразования: 
ПВ.ЧИСТ. 3-Й.Г  = ПВ.ЧИСТ. 2Г  × (100 / М2Г) = 17,854×106×(100/85) = 21,005×106 грн. 

16 Объем ОС третьего года в связи с выходом АО на проектную мощность и сохранением 
структуры расходов: 

НОС.3-Й.Г = НОС.2Г / (100 / М2Г) = 3,888×106/(100/85) = 4,564×106 грн. 
где НОС.2Г - см. п.6.3. 

17 Объем возвращаемых банку средств по итогам третьего года: 
ОВЗ.3-Й.Г = НОС.3-Й.Г × (1 + (СТ.К.Б / 100)) = 4,564×106 ×(1+(15/100))= 5,249×106 грн. 

18 Первоначальная стоимость ОФ на начало третьего года и сумма амортизационных от-
числений в третьем году: 

ООФ.АО.ПЕРВ.3-Й.Г = ООФ.АО.ПЕРВ - ОАМ.ОТЧ.2Г = 47,460×106 - 4,746×106 = 42,714×106 грн. 
ОАМ.ОТЧ.3-Й.Г = ООФ.АО.ПЕРВ.3-Й.Г ×(НАМ.ОТЧ.СР /100)= 42,714×106 × (10/100) = 4,271×106 грн. 

где ООФ.АО.ПЕРВ , ОАМ.ОТЧ.2Г - см. п.9. 
19 Денежный поток третьего года: 

ДПОТ.3-ЙГ = ПВ.ЧИСТ. 3-Й.Г  + ОАМ.ОТЧ.3-Й.Г - ОВЗ.3-ЙГ =  
(21,005 + 4,271 - 5,249)×106 = +20,027×106 грн. 

где ПВ.ЧИСТ. 3-Й.Г  - см. п.15, ОАМ.ОТЧ.3-Й.Г - см.п.18. 
Вывод: в связи с достаточностью свободных средств третьего года (объем денежного 

потока ДПОТ.2Г  более 25% от  ОА.К.АО) распределяем денежный поток по фондам АО: 

Наименование фондов, обозначение Величина, грн. Доля, % 
Резервный, РФ (назначается в первую очередь) 10,014×106 50 (ОРЕЗ.Ф) 
Оплаты дивидендов Ф.О.Д 5,007×106 25 (ОВ.ДИВ) 
Развития производства ФР.П, социального развития 
Ф.С.Р., поощрения ФП, оплаты труда органов 
управления ФО.Т.О.У, накопления средств для выку-
па собственных акций ФН.С. 

 
5,006×106 

25 
(100% - ОРЕЗ.Ф - 

- ОВ.ДИВ) 

Итого 20,027×106 100 
20 Процент дивидендов, на акционерный капитал АО по итогам третьего года: 

Д%.3-Й.Г = (ФО.Д.3-Й.Г / ОА.К.АО) × 100 = ((5,006×106)/(35,595×106))×100% = 14,06% 
где ОА.К.АО – см. п.10. 

21 Относительный объем резервного фонда АО, по итогам третьего года: 
ОР.Ф.%.3-Й.Г = (РФ / ОА.К.АО) × 100 = ((10,014×106)/(35,595×106))×100% = 28,12% 
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Для заметок
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Таблица 2 - Данные по вариантам к задаче 

Вариант ДЗ.СР 
% 

СТ.К.Б 
% 

М2Г 
% 

ПМ 
т 

ТР.1Т 

час 
ЗОМ.1Т 
грн. 

ЗТ.Э.1Т 

грн. 
ЗП.ЧАС 

грн. 
ФВООР 

грн/ч. 
РН.О.ПР 

% 
НЗАП.ОМ 

дней 
ТЦИКЛ 

дней 
НГОТ 

дней 
НПРИБ 

% 
ФРЕЗ 

% 
ФДИВ 

% 
1 40 15 80 10000 110 1450 350 3,00 50000 400 5 20 7 40 45 25 
2 25 16 85 11000 115 1500 400 3,50 55000 375 6 22 8 45 55 30 
3 30 17 75 12000 120 1550 450 4,00 60000 350 7 24 9 50 60 25 
4 35 18 80 13000 125 1600 500 3,00 65000 325 8 25 8 55 50 30 
5 40 19 85 14000 130 1650 350 3,50 50000 425 5 27 9 50 45 25 
6 25 15 75 15000 135 1700 400 4,00 55000 400 6 30 7 55 55 30 
7 30 16 80 10000 140 1450 450 3,00 50000 375 7 20 7 45 60 25 
8 35 17 85 11000 145 1500 500 3,50 55000 350 8 22 8 40 50 30 
9 40 18 75 12000 110 1550 350 4,00 60000 325 5 24 9 40 45 25 
10 25 19 80 13000 115 1600 400 3,00 65000 425 6 25 8 45 55 30 
11 30 15 85 14000 120 1650 450 3,50 50000 400 7 27 9 50 60 25 
12 35 16 75 15000 125 1700 500 4,00 55000 375 8 30 7 55 50 30 
13 40 17 80 10000 130 1450 350 3,00 60000 350 5 20 7 50 45 25 
14 25 18 85 11000 135 1500 400 3,50 65000 325 6 22 8 55 55 30 
15 30 19 75 12000 140 1550 450 4,00 50000 425 7 24 9 45 60 25 
16 35 15 80 13000 145 1600 500 3,00 55000 400 8 25 8 40 50 30 
17 40 16 85 14000 110 1650 350 3,50 60000 375 5 27 9 40 45 25 
18 25 17 75 15000 115 1700 400 4,00 65000 350 6 30 7 45 55 30 
19 30 18 80 10000 120 1450 450 3,00 50000 325 7 20 7 50 60 25 
20 35 19 85 11000 125 1500 500 3,50 55000 425 8 22 8 55 50 30 
21 40 15 75 12000 130 1550 350 4,00 60000 400 5 24 9 50 45 25 
22 25 16 80 13000 135 1600 400 3,00 50000 375 6 25 8 55 55 30 
23 30 17 85 14000 140 1650 450 3,50 55000 350 7 27 9 45 60 25 
24 35 18 75 15000 145 1700 500 4,00 60000 325 8 30 7 40 50 30 
25 40 19 80 10000 110 1450 350 3,00 65000 425 5 20 8 40 45 25 

 


