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«bI3BHEC-1IATHOCTUKA TA YTIPABJ/IIHHA BI3SHEC-AIA/IBHICTIO»

FaNy3b 3HaHb 07 — YnpaBniHHA Ta aAMIHICTPYBaHHA OcBIiTHiX piBeHb Apyruii (marictepcbKuii)
Lndp i Ha3ea cneuianbHOCTI 076 — NianpueMHMLTBO, TOPriBAA Ta 6ip>KoBa AianbHicTb Cemectp 1
Ha3Ba ocBiTHbOI Nporpamu NianpuemHMUTBO, TOPriBNA Ta 6ip>KoBa AiANbHICTL Tun gucumnninm 0608’A3K0Ba
®dakynbrer EKOHOMIKM Ta MeHeaXXMEeHTY Kadeapa ®iHaHcK, 6aHKiBCbKa cnpaBa Ta
niaANPUEMHULTBO

O6car: 3a BU4amM 3aHATb:

Kpeaurtis ECTS FoauH NeKkujin CeMiHapcbKuX 3aHATb  MpPaKTUUYHKUX 3aHATD JNabopatopHux CamocTiliHa nigrotoBka  Bupa KoHTpoao
3aHATb
5 150 30 - 15 - 105 eK3ameH

BUKJ/IAAAY
Kpyk OneHa MukonaiBHa, k21061496 @gmail.com

KaHanpat eKOHOMIYHMX HayK, AOLEHT, AoueHT Kadeapu «PiHaHcK, 6aHKIBCbKA cnpaBa Ta NigNPUEMHULTBOY.
Docsig poboTtu - 14 pokis.

ABTOp NOHAA, 62 HAYKOBUX Ta HAaBYa/IbHO-METOAUYHUX NpaLb.

MposigHuii NeKTop 3 Ancumnnin: «YnpasaiHCbKi Komn’loTepHi cuctemu 06po6Kku piHaHCcOBO-061iKOBOIT iHPOpMalLii cy6’ekTiB
nignpuemHuurea», «bisHec-aHaniTMKa Ta ynpasaiHHA 6i3Hec-AianbHicTION, «KENeKTPOHHUM 6i3Hec Ta E-komepuia», «PiHaHCKUY,
«lHpopmauiitHi cuctemu i TexHonorii y piHaHcax i nignpueMmHUUTBI», «PiHaHCOBe NocepeaHULTBO», « TEeXHONOriA NPaLeBAaLLTYBaHHAY Ta iH

3ATAJIbHA IHOOPMALUIA NPO ANCUNTIIIHY

ﬂ,MCU,VII'I!'IiHa cnpAmoBaHa Ha OBOJIOAHHA TEOPETUYHHNUMUN OCHOBaMM i OTPUMAHHA AOCBiAy NMPaKTUYHOINo 3aCTOCyBaHHA Cy4YaCHUX MeToAiB yl'lpaBl'IiHHﬂ

npouecamu, WO MalTb Ha METI KibKiCHY Ta AKICHY XapaKTepUCTUKY cepeaoBulla GYHKLIOHYBaHHA 6i3Hecy, cTaHy MiAnpuemcTBa Ta edeKTUBHOCTI oro
AiANbHOCTI.

AHoOTauifA

MeToto aucumnniHn «bisHec-aHaniTMKa Ta ynpaBAiHHA 6i3Hec-AiANbHICTIO» € NorMMbNeHHA TeopPeTUYHUX 3HaHb, GOPMYBaHHA BMiHb i HabyTTA HaBUYOK
Mera ta yini  3AINCHEHHA KOMMNEKCHOI AiarHOCTUKM 6i3Hecy, pe3ynbTaTh AKOI CAyryBaTMMyTb OCHOBOIO O/15 PO3PO6JEeHHA i BNPOBaAKeHHA epEeKTUBHUX YNPaBAiHCbKUX

pilleHb, HabyTTA KOMNETeHLiN WoA0 peani3aLlyii KoMNIeKCHOro NiaxoAy A0 aHaNITUYHOI OLIHKKM Ta yNpaBAiHHA AiANbHICTIO cydacHOro cy6’ekTy nignpMeMHULITBA
33 YMOB eKcrnpec - Ta NorMb1eHol AiarHOCTUKMN.


mailto:%20lk21061496@gmail.com

dopmar Nekuji (o4HMIA, ANCTAHLiIAHUIK OPMAT), NPAKTUUHI 3aHATTA (OYHUIA, AUCTAHUINHWIA OpPMAT), KOHCYAbTaLl (OYHWUI, AUCTAHUIMHUIA dopmaT), NiaCYMKOBWIA
KOHTPO/Ib —eK3aMeH (OYHWUI, AUCTaHLiMHWIA dopmaT)

Npepeksiautn 3aranbHi Ta Gaxosi 3HaHHA, OTPUMaHI Ha nepwomy (6akanaBpcbkomy) piBHI BMLLOI 0cBiTM (MakpoekoHoMiKa, MikpoekoHoMiKa, PiHaHcK, PiHaHcw
nianpuemcts, CTpaxyBaHHA, PiHaHcoBUIA aHani3, PiHaHCOBa AiANbHICTb Cy6'eKTIB MiANPUEMHULTBA Ta iH. Ta iH.)
MopeKBisuT  3HAHHA 3 AMCUMNANIHM «Bi3Hec-AiarHOCTUKA Ta YNPaBAiHHA Bi3HEC-AiA/IbHICTIO» MOXYTb BYTH BUKOPUCTaHI Mig 4ac HanMCaHHA MaricTepcbKoi poboTy

KomnemeHyii 8ionoeioHo 0o oceimHbo-npodeciliHoi npozpamu
InmezpanvHa kKomnemeHmHicme (IK)

IK. 3gaTHicTb po3B’A3yBaTh CKAaAHI 3agadi i npobaemun y ranysi niagnpueMHULTBA, TOPTiBAi Ta 6ip»KoBOi AiAAbHOCTI ab0 y NnpoLeci HaBYaHHS, Lo nepeabayae NpPoBeAeHHA
AocnigxeHb T1a/abo 34iMCHEHHSA IHHOBALLIM 33 HEBM3HAYEHMX YMOB i BUMOT.

3azanvHi KomnemeHmHocmi (3K) CneuyianoHi (¢paxoei) komnemeHmHocmi (CK)

3K 2. BMiHHA BUABAATH, CTAaBUTM Ta BUpiLLyBaTK Npobiemu. CK 1. 3paTHicTb po3p06.1ATM Ta peanizoByBaTH CTPATErit0 PO3BUTKY NiANPUEMHULBKUX,
3K 4. 3gaTHicTb CninKyBaTUCA 3 NpeAcTaBHUKAMM iHWKX NpodeciMHUX rpyn ToproeenbHMX Ta/abo 6ip>KoBMX CTPYKTYP.
pi3HOro piBHA (3 eKkcnepTamu 3 iHWMKX rany3en 3HaHb/BUAIB eKoHomiyHOi CK 2. 34aTHiCTb MPOBOAMTM OLHIOBAHHA MPOAYKLii, TOBapiB i mocaAyr B MNiANPUEMHULIBKIN,

AisanbHocTi). TOpProBesbHil Ta/abo 6ipKoBii AisnbHOCTI
3K 5. BU3HaueHicTb i HanosernueicTb WOA0 noctaB/ieHnx 3aBaaHb i B3ATux CK 3. 3gaTHicTb A0 epeKTUBHOIO ynpas/iHHA AiAAbHICTIO Cyb’eKTiB rocnoaapoBaHHs B chepi
oboB’A3KiB NiANPUEMHMLTBA, TOPriBi Ta/abo 6ip>KOBOi AiANbHOCTI.

CK 6. 3paTHicTb A0 npoBeAeHHA 6i3Hec-aHaNiTMKM Ta ¢iHAHCOBOro Ynpas/iHHA 6i3Hec-
OiANbHICTIO, @ TaKOXK PO3POOKM peKomMeHAauin Woao niaBuleHHA edeKTUBHOCTI AiANbHOCTI 1
PO3BUTKY Hi3HEC-CTPYKTYP.

CK 7. 3paTHicTb 3acTocoByBaTW YHiBepcasibHi Hecneuiani3oBaHi, HaanpodecimHi HaBUYKU
YCMilHOI yyacTi y pobo4yomy NpoLeci NpyM BUKOHAHHI NpodecinHmX 3aBAaHb B NiANPUEMHULbKIN,
Toprose/ibHil Ta/abo 6ip:KoB.ii AisnbHOCTI.

lpo2pamHi pe3ynomamu Hag4yaHHA ([MPH)

NPH 2. Bu3Hauatu, aHanisyBatv npobaemu nianpueMHULTBA, TOPTiBAI i Bip*KOBOI AifANIbHOCTI Ta PO3pP06AATN 3aX0AM LLLOAO iX BUPILLEHHA.

MNPH 4. 3acTocoByBaTh bi3HEC-KOMYHIiKaLLT A5 NIATPMMKN B3aEMOAiT 3 NpeAcTaBHUKaMU Pi3HUX NpodeciiHuX rpyn.

MNPH 5. BmiTn npodeciinHo, B noBHOMY 06CA3i 11 3 TBOPUOIO cCamopeani3alli€lo BUKOHYBATM NOCTaBAeHi 3aBAaHHA Y chepi nignprueMHULTBA, TOPriBai Ta/abo 6ipxKoBoi AiAnbHOCTI.
MNPH 6. BmiT po3p061aTH Ta BNPOBaAXKyBaTK 3axo4u A 3abe3neyeHHA AKOCTi BAKOHYBaHMX POBIT i BU3HaYaTH ix epeKTUBHICTb.

MNPH 7. BusHayaTu Ta BIPOBaAXKyBaTW CTPaTErivyHi Na1aHW po3BUTKY cyb’eKTiB rocnogaptoBaHHA Yy chepi nignpueMHULTBA, TOprieai Ta/abo 6ipKoBoi AiANbHOCTI.

MNPH 8. OuiHoBaTM NPOAYKL|lO, TOBapM, MOCAYrM, a TaKOX MPoL,ecH, Lo BiAbyBatoTbCA B NiANPUEMHULLbKUX, TOProBenbHUX Ta/abo Bip>KOBMX CTPYKTYpaX, i pobutK BignoBiaHi
BUCHOBKM A/1A MPUNHATTA YNPaBAiHCbKUX PilleHb.

MPH 9. Po3pobaTh i npuiimaTu pilleHHA, cnpAmoBaHi Ha 3abe3neveHHA ePeKTUBHOCTI AiANbHOCTI cyb’eKTiB rocnogaptoBaHHA y chepi NianpuUeMHNLbKOI, TOproseibHol Ta/abo
6ip>KoBOI AiANbHOCTI.

MNPH 12. BMiTV 34ilACHIOBAaTM MOHITOPUHT i BONOAITU iIHCTPYMEHTamu Bi3Hec-aHaniTMKKU y chepi ynpasaiHHA 6i3Hecom, a TaKOXK HagaBaTu 1 06I'PYHTOBYBATM YNPaB/iHCbKI PilleHHS
Woa0 eheKTUBHOro PO3BUTKY MiANPUEMHULBKUX, TOPrOBENbHUX Ta/abo BipKOBUX CTPYKTYP.

MNPH 13. BmiTv npun BUKOHaHHI 3aBAaHb B npodeciliHii chepi 3actocyBaTh YHiBepcaabHi HaanpodecinHi HaBUYKM YCNiLLHOI y4acTi y poboyomy NpoLeci, 30Kpema KoMaHAHOMY,
A TAKOX yCniWwHO couianisysaTtmca.

OCBOEHHA AncumMnAiHM nepenbayae 060B'A3KOBE BiABIAYBaHHA NEKLiN | NPAKTUYHUX 3aHATb, 3TiAHO PO3KAaAy, He CMi3HIOBAaTUCh, @ TAKOXK CaMOCTilHY poborTy.
Bumomnm 3p06yBay 3060BA3aHM NPALLOBATU 3 HaBYa/IbHOO Ta A0AATKOBOO NiTEPATYPOto, 3 iHGOPMaLLiEld HAa eNEKTPOHHUX HOCIAX | B IHTepHET-pecypcax. 3a ymoB
NPOMYCKY NeKLiMHWUX 3aHATb NPOBOANTLCA YCHa cniBbeciga 3a Temoto. BianpauboByBaTU NPAKTUYHI 3aHATTA 3a HAABHOCTI AOMYCKY BUKNaA4aya.
- Kypc nepeabayae poboTy B KoNekTusi. Cepenosuiie B ayauTopii € APYHKHIM, TBOPYUM, BiAKPUTUM A0 KOHCTPYKTUBHOI KpUTUKMCamocTiMHa poboTa BKAKOYAE
NONITUKA KYPCY B cebe TeopeTUyHe BUBYEHHA MUTAHb, LLO CTOCYOTLCA TEM JIEKLIMHUX 3aHATb, AKi He BBIMLIIN B TEOPETUUYHMI Kypc, abo K Byan po3rnaHyTi KOPOTKO, iX
nornMbneHa NpopobKa 3a PEKOMEHAOBAHOLO /liTepaTypoto. YCi 3aBAaHHA, nepeabayeHi Nporpamoto, MatoTb 6YTM BUKOHAHI Y BCTAHOBAEHWIN TePMIH. AKLLO
CTYAEHT BiZICYTHIN 3 NOBa*KHOI NPUYMHMK, BiH NPE3EHTYE BUKOHaHI 3aBAAHHA Mif Yac CamMOCTiMHOI NiAroTOBKM Ta KOHCY/IbTalil BUKNagada. MNig vyac poboTtun Hag,
3aBAaHHAMM He A0MYCTUMO MOPYLUEHHS aKaaeMiuyHOoi 40BPOYECHOCTI: NPM BUKOPUCTAHHI IHTEPHET pecypciB Ta iHWKWX AxKepen iHpopmallii CTyAeHT NOBUHEH
BKa3aTu A)Kepeno, BUKOPUCTAHE B XO4i BUKOHAHHSA 3aBAaHHA. Y pasi BUABAEeHHA GaKTy naariaTy CTyAeHT OTPUMYE 3a 3aBgaHHA O 6anis.

BUK/Agauva,
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bisHec-ajarHocTUKa:
CYTHiCTb, MeTa, 3aBAaHHSA,
eTanu, iHcTpyMeHTapin

[JiarHocTMKa KOHKYpeHTHOro
cepefoBuLLa NigNPUEMCTBA
Ta KOHKYpeHLiii y ranysi

LiarHocTuKa
KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI
cy6’eKTy 6i3Hec-ajianbHocTi

[LiarHocTuKa
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI
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CTPYKTYPA AUCLNTITIHN

CyTHiCTb NOHATTA, 06’€KT, MeTa Ta 3aBgaHHA 6isHec-AiarHocTUKK. Buam
6i3Hec-aiarHoCTUKK. MNopagok npoBeaeHHA LiarHOCTUYHOTO
[ocnigxKeHHa. |HCTpymeHTapi  GisHec-4iarHOCTMKM  NignpueEMCTBa.
MNpegmeT HaB4YaNbHOI AUCUUNAIHW. EKOHOMIYHA pgiarHOCTUKA AK
[OCNiIAHWLbBKUIA TBOPYMIA mpouec. [liarHOCTUKa KpaiHW. [iarHocTuKa
ranysi. [liarHocT1Ka nignpuemcrea.

XapaKTepucTMKa Ta BMAM cepeAoBUWA MNignpuemcTsa. KOoHKypeHTHe
cepenoBulLe MiANPUEMCTBA: YMOBM MOro GpOpmMyBaHHA Ta YMHHWUKK
BnavBy /[liarHOCTMKA MaKpocepeZoBula nignpuemcrsa. MeTtoauka
[AiarHOCTUKM KOHKYPEHTHOro cepegosuila. [OKa3HMKM AiarHOCTUKK
KOHKYPEHTHOro cepeaoBuLLa. KoedilieHTU KoHLeHTpaLii. EKoHomi4yHe
3HAYEeHHA MNOKa3HWKIB KOHUEHTpaUii pUHKIB. MOHATTA cTpaTeriyHoro
NPOTUCTOAHHA NIANPUEMCTB B KOHKYPEHTHOMY CepeaoBuLL;.

[jarHocTuka mikpocepenoBuLLa NigNpUEMCTBA. MOpPAJOK NPOBEeAEHHA
AiarHOCTUKM  BHYTPILWHBbOraNy3eBOro  CynepHuuTBa. Bu3HaueHHs
npoodinto ranysi Ta ii 3aranbHa xapakTepuctuka. OuiHKa pyLWinHUX cun
PO3BUTKY ranysi. [iarHOCTyBaHHA OCHOBHWUX CUA KOHKypeHUii. OuiHKa
KOHKYPEHTHMX MO3ULiM NiANPUEMCTB-CYNEepPHMKIB. AHaNi3 HaNBANKUNX
KOHKYPEHTIB nNignpuemctBa. BM3HaAYeHHA npoBigHMX (KAOYOBUX)
daKTopiB ycnixy B ranysi, ix oujiHKa.

CyTHicTb MOHATTA «KOHKYPEHTOCNPOMOKHICTb npoAayKujii».
Knacudikauis meToaiB OLLiHKM KOHKYPEHTOCMPOMOKHOCTI
nignpuUeMCTBa. BU3HaUYeHHA KOHKYPEHTOCNPOMOMXKHOCTI NigNPUEMCTBA
MeToA0M, 3aCHOBaHUM Ha Teopii epeKTUBHOI KOHKYpeHLii. OLiHIOBaHHA
nosumuji nignpvemcrea mMeToaomM KOHKYPEHTHMUX nepesar.
BuKopucTaHHsA 6eHUYMapKiHry B yMOBax AjarHoCTyBaHHA
KOHKYPEHTOCNPOMOXKHOCTI NignpuemcTea. OCHOBHI eTanu nposBeaeHHs
[OiarHOCTUKM  KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI  npoayKuii.  [ocniaKeHHA
PUHKY Ta BM3HAYEHHA BMMOT A0 NPOAYKLUii. IHCTPyMeHTapiii OUiHKK
KOHKYPEHTHO34aTHOCTI NpoAyKLii NiAnprueEMCTBa.

®iHaHCOBa AjarHOCTMKa: OCHOBHI MNONOXEHHA, 06'eKTM Ta cyb'ekTu
aHanisy, iHcTpymeHTapi ¢iHaHcoBOI AiarHOCTMKM. CyTHicTb Ta
HeobXiAHICTb  BUKOPWUCTAHHA ¢diHaHcoBOI  AjarHocTMKM. Buaum
biHaHCOBOI AjarHoCcTUKM nignpuemcTea. [iarHocTUKa nignpuemcTsea 3a
Aonomoroto 6anaHcy Ta 3BiTy Npo GiHaHCOBI pe3yabTaTu.

CyTHiCTb Ta BWAM MOTeHWiany niANPUEMCTBA. XapaKTepucTMKa
BMPOBHMYOro noTeHLjany nianpuemcrsa. OLiHKa CTaHy | BUKOPUCTAHHSA

BMPOBHMYOro noteHujiany IHCTpYMeHTapilt AiarHocTyBaHHA
BMPOBGHWMYOro MoTeHujany nNignpuemcTea. PeUTUHIroBUM  meTop,
AiarHoCTyBaHHA BWPOBHWMYOro noteHuiany nignpuemcrea. OujiHKa

TEXHiKo-opraHi3auiiHoro piBHA nignpuemcraa.

XY

CamocTinHa

nAaRA

MeToaM eKOHOMIYHOI AjarHOCTMKM nignpuemctBa. CucTtemHui nigxig Ao
NPOBEeAEHHA EKOHOMIYHOI AjarHOCTMKM nianpuemcTea. IHPopmauinHe
3abe3neyeHHA EKOHOMIYHOI  AjarHOCTMKM  nignpuemctBa. [MpuKknaau
BiOMOCTEN Ta [OKYMEHTIB, fAKi BMKOPUCTOBYIOTbCA A1 NPOBEAEHHSA
E€KOHOMIYHOI  AiarHOCTUKM. OCOBAMBOCTIi E€KOHOMIYHOI AjarHOCTUKM, fK
cneuianbHOI HaBYaNbHOI ANCLMNAIHW. 3aBAAHHA €KOHOMIYHOI AiarHOCTUKM.
3apadi, AKi BUPIWYIOTbCA MNPU MNPOBEAEHHI EKOHOMIYHOI AiarHOCTUKKN
nianpuemcrea.

MeToam Ta iHCTPYMEHTU ANA AiarHOCTUKM KOHKYPEHTHUX B3aEMOBIAHOCUH
nignpuemcts. YacTka nianpMEMCTBA Ha TOBapHOMY PUHKY. BiaHocHa yacTka
pUHKy. CTpaTeriyHi 30HWM rocnoAapltoBaHHA i Mone KOoHKypeHuii. Mowyk
KOHKYpeHTHMX nepesar. CTpaTeriyHe No3uLioHyBaHHA. KOHKypeHTHa KapTa
PUHKY. [liarHOCTMKa NO3ULiN NiANPUEMCTBA Ha PUHKY.

IHOeKe Xonna-TagmeHa. IHAEKC BifHOCHOI KOHLLeHTpaUil. IHaekc MepdiHaana
- FipwmaHa.

padiyHi mMeToaM AjarHOCTUKM KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI MignpUEMCTBA.
BaraToKyTHUK KOHKYPEHTOCMPOMOMKHOCTI Ta Moro mogmdikauii. Mpodinb
KOHKYPEHTOCNPOMOXKHOCTi. CuTyaTuBHI meToaunkn. SWOT - aHanis i ouiHka
KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI NiANpUemMcTBa. PYHKLiOHANbHUI, KOHKYPEHTHUM,
ranysesuit 6eHUMapkiHr. [kepena i meToam 36o0py iHbopmauii ana
AjarHOCTUKN KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI NianpuemcTBa. Kapta ctpaTeriyHmx
rpyn fAK iHCTPYMEHT aHanisy BHYTPiWHbOrany3eBoi KOHKypeHuii. OuiHKa
NepcneKkTMB PO3BUTKY ranysi.

Bu3HaueHHA nepeniky napameTpiB NPOAYKL;i, Wo nignaratoTb ouiHui. Bubip
OLiHHOI 6a3u. AHani3 TexXHIYHOro piBHA NPOAYKLii, WiHM CMOXWBAHHA W
OpraHi3auiiHO-KOMepLiMHUX MOKa3HWKiB. PO3paxyHOK iHTerpasbHoro
NOKasHWKa KOHKYPEHTOCMPOMOMKHOCTI  mpoayKuii. [lMobynoBa KapTu
cTpaTeriyHux rpyn. MeToam AiarHOCTUKM KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI TOBapy.
Metog pisHuub. MeTtoa cymm micup. MeTtoa «1111-5555».Matpuusa

HinbceHa. KoHuenuia XWTTEBOro UMKy ToBapy Ta i 3B'A30K 3
KOHKYPEHTOCNPOMOMKHICTIO. MaTpuuHi metoamkmn.  MaTtpuua BCG. Hosa
matpuua BCG. Matpuuya GE/McKinsey Ta  iHWi  4na  ouiHKK

KOHKYPEHTOCMPOMOKHOCTi TOBapHOro noptdento.

Ekcnpec-aiarHocTMKa ¢iHaHCOBOro CTaHy MiANPUEMCTBA 3a [0MOMOroH
diHaHcoBUx KoediuieHTiB. OCHOBHI eTanu npoBeaeHHA dyHAAMeHTaNbHOT
diHaHCcOBOI AiarHOCTUKM. [OPU3OHTaNbHUI Ta BEPTUKANbHUI aHani3
6anaHcy B ekcnpec-ajiarHocTmLi GpiHaHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA.

[JiarHocTMKa noteHujany nignpvemcTBa fiK BapTocTi 6i3Hecy. [iarHoCTUKa
noTeHuiany NiANPUEMCTBA AK BapTOCTi Ainosoi penyTauii. PIMS — aHani3 Ta
cTpaTteriyHa MmaTpuuA KOM A1A  OUiHKM  noTeHuiany nignpuvemcrsa.
KOHKYpeHTHWI noTeHuian kKomnaii 33 |. AHcoddom. CTpyKTYypHi cxemu
AOjarHOCTUKM noTeHujany. Bubip WKanu ANA OUiHIOBAHHA MNOTeHLiany.
JTiHrBICTUYHI Ta KiNbKICHI XapaKTePUCTUKM WKanu XappiHrToHa. [iarHocTuyHi
npoueaypu OLiHKK NoTeHuiany nignpuemctsa. BapTicHa ouiHKa noteHuiany
nignpuemctaa. MoteHujian nianpuemctea Ak 06’€KT iHBECTYBAHHSA.



neKLl,iﬂ 11 XapaKTepMCTMKa Ta |'|pa|.('|'y|q|.|e [liarHOCTMKa MalHa, pUMHKOBa LiHa nianpuemcrea OCHOBHI MpUHLMNK AHanis ¢iHaHcoBO-rocnoAapcbkoi AianbHocTi nignpuemctsa. Miaxoan Ta
KnaCMd)iKaLl,iﬂ pMHKOBO'I' 3aHAaT™ 11 OLiHIOBaHHA PUHKOBOI BapToCTi nignpuemctsa. [Axepena iHdopmauii MeToAM AiarHOCTyBaHHA MallHa Ta PWMHKOBOI BApTOCTi NignpuvemcTBa
L. ONA 34iACHEHHA OUJHOYHOI AianbHOCTI. BapTicTb rocnogaptotoyoro (Metoan pmoxoaHoro niaxogy OUiHKM BapTocTi  6i3Hecy MeToam
BaPTOCTI NIANPUEMCTBA cy6'eKTa: KOHUenNUii NpMpoan BapToCTi, NPegMeT; MeTa Ta MPUHLMNK NopiBHANLHOrO MiAxoAy OUiHKM BapTocTi 6i3Hecy MeTtogy MaliHOBOro
ouiHkM MigrotoBka iHboOpmaLii, WO BMKOPUCTOBYETHCA MPU OULiHL nigxo4y ouiHKM BapTocTi 6i3Hecy). Mpoueaypu 1 METOAMN OLHKMK.
BapTOCTi NiANPUEMCTBA.
neKU,iﬂ 12 yl'lpaBﬂiHCbKa ,El,iaFHOCTVIKa npaKTVIqu Llini, npyHUMnM 11 MmeToam ynpaBAiHCbKOTO aHanisy XapakTepuctuka Ta MpouecHe KoHCynbTyBaHHA. OpraHisauiiiHa AjarHOCTMKa i opraHisauiiHi
3aHATTa 12 OCHOBHi  HanmpAMKW  yNpPaBAiHCbKOI  AjarHOCTUKW.  Bu3HaueHHA iHTepBeHuUii. KniHiyHWMA nigxia. HaByYanbHe KOHCY/bTyBaHHA. TPEHIiHM.
CTpaTeriYHMx pecypcis NiANPUEMCTBA Ta chep AiANbHOCTI. KOHKYpPEeHTHI Metopg 360 rpagycisB3aemopgia 3 KOHCAATUHIOBMMM KomnaHiamu. OnnaTa
nepesarn NignpuvemcTsa. IcHyloui Nigxoan A0 BM3HAYEHHA CTPYKTYypwH NOCAYr KOHCANATUHIoBOi KOMMaHii. LMK ynpaBniHCbKOro KOHCYNbTyBaHHA.
ynpaBAiHCbKOro aHanisy [iarHocTMKa opraHisauiiiHO noBeAiHKOBOro Bnokn cy6’eKTiB  ynpaBAiHHA, WO AOCAIAXKYIOTbCA B YNpaBAiHCbKIN
610Ky cucTeMM yNpaBAiHHA NiANPUEMCTBOM. AjarHocTunu,. [iarHocTMKa uinboBoro 670Ky cucTeMU  ynpaBAiHHA
NiANPUEMCTBOM.
HEKU‘iﬂ 13 ,ﬂ,iarHOCTVIKa opraHisau,iVlHoT I'IpaKTMqu CyTHiCTb, NpeameT, Ob’€EKT Ta MEeTOOM AOCNIAKEHHA opraHisaLiinHoi MeToaMKa BWM3HAYEHHA TUMY OpPraHisauiiHoi KynbTypu.  [iarHocTuKa
KYbTYpPU 3aHATTA 13 Ky/NIbTYpU nignpuemctea. Mogeni W TUNW OpraHisawiiHoOi KynbTypu opraHi3auiiHol KynbTypu 3 BUKOpUCTaHHAM meTogy OCAL. IHCTpymeHTapil
®YHKLii Ta NPUHUMMM OpraHi3aLuiMHOi KybTypu. lepapxis opraHisaviiHoi OLHKM OpraHisauiiHoi  KynbTypu [OpU30OHTanbHE Ta BepTUKa/IbHE
KYNbTypU. BMMIPIOBaHHSA OpraHisaLiiHoT KyabTypu.
HEKU‘iﬂ 14 [LiarHocTtuKa eKOHOMIYHOT I'IpaKTMqu CyTHiCTb Ta TrO/MIOBHi Uini eKoHoMmiyHoi 6e3nekn nianpUeEMCTBa. IHTerpanbHi MO/ieNli OLiHKM IMOBiPHOCTi 6aHKpPYTCTBA. Z-paxyHOK €.
. Gesnekn Cy'6€KTiB GisHec- 3aHATTA 14 Xapaktepuctvka ekoHOMIYHOi 6e3meku nignpuemcTsa. CTPYKTypHa AnbTmaHa. Mogens I.CnpiHreita. Mogens MiHictepcTBa ¢iHaHCiB YKpaiHu.
HEKLI,IFI 15 X . I'Ipal-(TVll-lHe MoAenb €eKOHOMIYHOI 6e3neku nignpuemcTsa. BaHKpyTCTBO AK Mogeni aHanisy KoediuieHTiB. MporHo3yBaHHA 6aHKpyTCTBa 3a Y. biBepom.
AIANIbHOCTI 3aHATTA 15 Komnnekc o3Hak nopyleHHs yMOB eKOHOMIYHOi 6e3neky NiANpPUEMCTBA. KomnneKcHa pjarHocTMka eKOHOMiYHOI 6e3neku nignpuvemcrea. Mopgeni

IHCTPYMeHTapili OLiHKM pPiBHA E€KOHOMIYHOI 6e3neku nignpuemcTsa.
MexaHiammM  3abe3sneyeHHss  HaNeXHOI  eKOHOMIYHOI  6e3neku
nignpuemcraa

dopmanisoBaHux Kputepiie. CUMNTOMM Ta O3HAKM KPU30BMUX CUTyaLii 3a
ApreHnTi. Mogeni  ¢iHaHcoBMX MOTOKiB. BUmornm po nnaHiB caHauii Ta
PECTPYKTYpu3aLii GOpKHUKA.

MATEPIAJIbHO-TEXHIYHE 3ABE3INEYEHHA ANCUNIJTIHA

MynbTumegiiHnin npoektop VE303G NEC; Hoytoyk SAMSUNG 540U (NP540U3C); B®IM Canon i-SENSYS MF4410; KonoHku incredible sound R 215; cuctemHuit 610K Intel Atom
D525; moHiTop Lg €1940s monitor; MpoeKuiiHnit ekpaH; OC Windows 7, nakeT odicHux nporpam Microsoft office 2016, BinbHui goctyn ao Wi-Fi; Cuctema gucraHuiiHoOro
HaBYaHHA i KoHTposto Moodle —http://moodle.dgma.donetsk.ua/course/view.php?id=958

JIITEPATYPA TA HABYA/IbHI MATEPIAJIN

8. MeHapyn O.T. YnpasaiHHA BapTicTio nianpuemcTs. MoHorpadis, K.: KHEY, 2002.- 114 c.

9. MacTyxoBa B.B. CtpateriyHe ynpas/iHHA nignpnemctsom: dinocodin, nonituKa,
edeKKTUBHICTb: MoHorpadis .- K.: KuiB. Hau,. Topr-eKoH. yH-T, 2002. - 302 c. MNiapo3ain 3.3.
[iarHocTMKa cTaHy NiANPMEMCTBA B KOHKYPEHTHOMY cepeaoBuLui. - c. 141-160.

10. CTaTUCTMYHUI WOPIYHKUK YKpaiHm 3a 2010 pik - K.: YkpcTaT, 2011. -567 c.

11. ®epoHiH O.C., PenHina I.M., Onekctok O.l. MoTeHuian nignpnemcrea: popmyBaHHA Ta
oujiHKa. HaBu. MNocibHuK - K.: KHEY, 2004. - 316 c.

12. datxygamHos P.A. YnpaBaeHne KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTLIO opraHisalii. YuebHoe nocobue
/P.A. ®atxyaaunHos. - M.: U3a-Bo EKcmo, 2004.-544 c. TnaBa 8. MeToabl OLEeHKN
KOHKypeHTocnocobHocTn obbeKTos, ¢.270-302.

13. KocsiHuyk T.®., Jlyk’aHoBa B.B, Maitoposa H.H., LLIKinb E.B. EKOHOMIYHa giarHocTMKa.
HaBuyanbHWUi nocibHuK/3ar.pea. Kocanuyk T.®. J1bsis: HoBuit cBiT-2000%». - 2007.-452 c.

14. WeunpaHeHkKo I.0., AmutpeHko A.l., Onekctok O.l. bisHec-giarHocTMKa NignpuemcTsa.
Hagu. Moci6 - K.: KHEY- 2008.- 344 c.
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2. FoHTapeBa |.B. BU3HauYeHHsA cTpaTeriYHnX OPiEHTUPIB PO3BUTKY MiANPUEMCTB Ha
OCHOBI OLLiHKM iX NnoTeHujany. CtpaTeriyHi npioputetn. — 2011.- Ne 1(18).- C. 94-99.
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MNMEPEJIIK 3AMNMUTAHb A4/14 NIATOTOBKU 1O EK3AMEHY

CyTHiCTb EKOHOMIYHOI AjarHOCTUKN. EKOHOMIYHA AiarHOCTMKA AK AOCNIAHULBbKMIA TBOPYMIM npouec. Buan eKoHOMIYHOI AiarHOCTUKKM. [iarHoCTMKa KpaiHwW. [iarHocTuKa ranysi. [iarHoctuka
nianpuemctea. O6’ekTH i cy6’eKTU AiarHOCTMKU. Oco6MBOCTI EKOHOMIYHOT AiarHOCTUKM, AK CneLiabHOT HAaBYaIbHOT ANCLMNAIHU. 3aBA,aHHA €EKOHOMIYHOI AiarHOCTUKK. 3a4adi, AKi BUpPILWYHOTbCA
npu NpoBeAeHHi EKOHOMIYHOI AjarHOCTMKM NianpuemcTea. MeToay eKOHOMIYHOI AjarHOCTUKM MignpuemcTBa. CUCTEMHUIA Miaxis 40 NPOBEAEHHA EKOHOMIYHOI AiarHOCTUKKM NiANPUEMCTBA.
IHbopmaLiiHe 3abe3neyYeHHA eKOHOMIYHOT AiarHOCTMKM NignpUeEMCTBa. MOHATTA AiarHOCTUKU KOHKYPEHTHOrO cepefoBuLLa. BUsHayeHHs obesary puHKy ToBapy. Cnocobu BuMiptoBaHHA obcary
TOBapHOro PWHKY. [liarHOCTMKA MiKpocepenoBMLa MignpuemcTea. MopaaoK NpoBeAeHHA AiarHOCTUKM BHYTPILHbOraay3eBoro CynepHWuUTBa. Bu3HauyeHHs npodinto ranysi Ta ii 3arasbHa
XapaKTepucTukKa. [iarHocTyBaHHA OCHOBHUX CUA KOHKYpeHLii. OLiHKa KOHKYPEHTHUX NO3MLLIM NiANPUEMCTB-CYNepHMKIB. CYTHICTb MOHATTA «KOHKYPEHTOCNPOMOXKHICTb NPoAyKLii». Knacudikauia
MEeTOZjiB OLiHKM KOHKYPEHTOCMPOMONKHOCTI MignpuemcTBa. OLjHIOBaHHA NO3ULIT NiANPUEMCTBA METOLOM KOHKYPEHTHUX MepeBar. BUKOPUCTAHHA GeHUYMapKiHry B YMOBax AiarHOCTyBaHHs
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI nmignpuemcrea. OCHOBHIi eTann npoBeAEeHHA AjarHOCTUKM KOHKYPEHTOCMPOMOMKHOCTI npoAayKuii. [JocnigXeHHA PUHKY Ta BU3HAYeHHA BMMOr A0 MPOAYKLii.
IHCTPYMeHTapi OLiHKM KOHKYPEHTHO3A4ATHOCTI MPOoAyKLii nignpMemcTea. BUsHaueHHA nepeniky mapameTpis NpoAykKLuii, Wo nignaratoTb ouiHui. BMbip ouiHHOT 6a3un. PiHaHcoBa AiarHocTMKa:
OCHOBHi NONOXEHHA, 06'EKTU Ta cy6'eKTU aHani3y, iIHCTpymeHTapii ¢piHaHCOBOI AiarHOCTUKKU. Buam ¢iHaHCOBOI AjarHOCTMKM nignpuemctsa. [iarHoCcTMKa nignpuemMcTaa 3a 4ONOMOrot H6anaHcy
Ta 3BiTy Npo ¢iHaHCOBI pe3ynbTaTu. EKcnpec-aiarHocTMKa GiHAHCOBOro CTaHy NiANpPMEMCTBA 3a A0NOMOroto GpiHaHCOBMX KoediLieHTiB. OCHOBHI eTanu NpoBeAeHHA GyHAAMeHTaNbHOT piHaHCOBOI
LiarHOCTUKK. [iarHOCTMKa MaliHa, pMHKOBA LiiHa nianpuemcTBa OCHOBHI MPUHUMNK OLiHIOBAaHHA PUHKOBOI BapTOCTi Nignpuemctsa. Jxepena iHpopmau,ii Ansa 34iiCHEHHA OLIHOYHOI AiAbHOCTI.
BapTicTb rocnogaptotovoro cy6'ekta: KOHLENLii NpMpoAn BapToCTi, NpeaMeT; MeTa Ta NPUHLMMAM OLLHKM AHai3 ¢piHaHCOBO-rocnoAapcbKoi AiaNnbHOCTI Nignpuemctsa. Lini, npuHumnu i1 metoam
YyNPaB/iHCbKOro aHanisy XapaKTepuUCTMKa Ta OCHOBHI HanpsiMKM yrnpaBAiHCbKOI AiarHOCTUKKU. BM3HAYeHHA cTpaTeriyHMx pecypciB NignpueMctea Ta chep AianbHOCTI. KOHKYpeHTHI nepesaru
nianpvemctea. ligxoan A0 BU3HAYEHHA CTPYKTYPWU YNpPaBAiHCbKOro aHanidy. CTpyKTypHa moAenb eKOHOMIYHOI 6e3nekun nignpuemctBa. baHKpYTCTBO AK KOMMJIEKC O3HAK MOPYLIEHHA YMOB
€KOHOMIYHOI 6e3nekn niAnpuEMCTBA. |HCTPYMEHTapii OLiHKM piBHA eKoHOoMiYHOI 6e3nekn mianpuvemcTBa. MexaHisamu 3abe3neyeHHAa HaneXKHoi eKoHOMIYHOI 6e3nekn nignpuemMCTBa.
[JiarHocTMKka maliHa, pUHKOBa LiHa niganpuemctea. OCHOBHI NPUHLMMM OLiHIOBAaHHA PUHKOBOI BapTOCTI NiANPUEMCTBA. [Kepena iHpopmaliii gns 34iMCHEHHA OLIHOYHOT AifIbHOCTI.

CUCTEMA OLIHIOBAHHA

Cyma 6aniB"3a. BCi BMp,Iq OuitKa ECTS OuiHKa 3a HauioOHa/IbHOIO banu HapaxoByOTbLCA 33 HACTYMHUM CMNiBBIAHOLWEHHAM:
HaB4a/bHOI AIANbHOCTI u LWKaNo ANA AeHHOT GOPMM HaBYAHHA:
I R Y
< S 90-100 A BiZAMIHHO e [MOTOYHUM KOHTponb(HanmcaHHﬂ MOAYNbHUX
& I 81-89 B @ KOHTPOJIbHUX pObiT, yCHe oNUTYBaHHA, BUKOHAHHA
@ g © = pobpe E iHOMBIAYaNbHOTO 3aBAAHHA, camocTiliHa poboTa): 50 %
§ S - 75-80 C = CEMecTpoBOI OLiHKK;
"2 s &’ 65-74 D ) § * MMiacymKoOBUI KOHTPOb: 50% cemMecTpoBOi OLLiHKK
TIE 3a/10Bi/IbHO ® . _
g: 5 55-64 E 2. ONA 3204HOT GOPMM HABYAHHA:
0 . . i <409
9 30.54 oy He3a/10BibHO 3 MOM/MBICTIO 8 o nl,u,cyMKOB"a Te.CTOBa KOHTpo/bHa poboTa: 40 %
Sz NMOBTOPHOTO CKNaAaHHA © CEMECTPOBOI OLIHKN,
g 0-29 £ He3a40BiNbHO 3 060B'A3KOBUM T < niacymkoBuit eksameH: 60 % CEMECTPOBOI OLIHKMN.

NMOBTOPHUM BUBYEHHAM ANCUMNANIHK

HOPMU AKAZEMIYHOI ETUKU

3006yBay NoBUHEH AoTpumMyBaTuca «CTaHAapTy akagemiyHoi 4obpodecHocTi [JoHbacbKoi Aep:KaBHOT MalIMHOBYAIBHOT aKageMii»: BUSBAATU AUCUUNAIHOBAHICTb, BUXOBaHICTb,
[06pO3MUNMBICTb, YECHICTb, BiANOBIAANbHICTb, AOTPMMYBATUCA KOPMNOPATUBHOI KY/AbTYypW, aKadeMiyHii Ao6poyecHOCTi Ta E€TUKM aKagemiyHux BigHOCMH, 3anobiratu
akagemiyHoro naariaty. loTpMMyBaTUCA BUMOT IHCTPYKLT Npo 3a6e3neyeHHsA HanexXHUX NpoTMenigemiyHnx 3axoais. KoHONIKTHI cuTyalii NOBUHHI BiAKpPUTO 0broBoptoBaTHCA B
HaBYaNbHUX rpynax 3 BUK/Aaga4yem, a Npy Hepo3B'a3HOCTI KOHDNIKTY 3BepTaTUCh A0 3aBiAyBaya Kadeapu diHaHciB, 6aHKIBCbKOI cnpaBu Ta NiANPUEMHMULITBA.

Cnnabyc 3a 3micTom BignoBigae poboyilt nporpami HaBYaAbHOI AUCUMMAIHN


http://www.dgma.donetsk.ua/u-ddma-zatverdzheno-instruktsiyu-pro-zabezpechennya-nalezhnih-protiepidemichnih-zahodiv.html

