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«[MOAATKOBUU MEHEAMMEHT»

Fanysb 3HaHb 07 — YnpaBniHHA Ta agMiHiCTpyBaHHA OCBIiTHIl piBeHb Apyruit (marictepcbkuit)
Wndp i Ha3Ba cneuiaNbHOCTI 072 — ®diHaHcK, 6aHKiIBCbKa cnpaBa Ta CTPaXyBaHHA Cemectp 2
Ha3Ba ocBiTHbOI Nporpamm ®iHaHcK, 6aHKiBCbKa cnpaBa Ta CTpaXyBaHHA Tun gucumnniiu BubipKoBa
dakynbrer EKOHOMIKM Ta MeHe[KMEHTY Kadepgpa ®iHaHcK, 6aHKIBCbKA cnpaBa Ta
nNiANPUEMHULTBO
O6c¢car: 3a BUgamm 3aHATb:
Kpeauris ECTS foguH Nekuit  CemiHapCbKux lMpaKTUYHUX 3aHATb NabopatopHux 3aHATb CamocTiliHa NiaroToBka Bupg KoHTpONtO
3aHATb
4 120 36 - 18 - 66 3anik
BUK/IAAAY

Banawosa OneHa BitaniiBHa, dgmabalashova@gmail.com
KaHgupaTt eKoHOMIYHUMX HayK, BoueHT Kadeapu «PiHaHcK, 6aHKiBCbKa cnpaBa Ta NignpUEMHULTBOY.
[ocsig po60TH - 24 poKu.
ABTOp NoHaa 40 HayKOBUX Ta HAaBYa/IbHO-METOAUYHUX NPaLLb.

MposigHuii nektop 3 gucuunniH: «PiHaHcoBa AianbHicTb cy6’eKTiB nignpuemHuyrea», «PiHaHcu nignpuemcte», «lMoaaTrkosBa cucrema,
«AHTUKpU30Be ynpasniHHA 6i3Hecom», «IHBeCTULINHMII MeHeaXXMeHT», bloaKeTHa cuctema», «MoaaTKOBUIA KOHCANTUHT B Gi3Heci» Ta iH.

3ATAJ/IbHA IH®OPMALUIA NMPO ANCUNTINIIHY

OucumnniHa cnpAMoBaHa Ha OBONOAIHHA TEOPETUYHUMWM 3HAHHAMMU, YMIHHAMM Ta NPAKTUMHUMM HaBUYKAMMK Yy rany3i NOAATKOBOrO MEHEKMEHTY; PO MOAATKOBOI
CKNagoBOI B OHOAMKETHUX HAAXOAMKEHHAX; 3aCBOEHHA OCHOBHWUX MPWUHLMNIB OBFPYHTYBAaHHA Pi3HMX BUAIB YMNPaB/AiHCbKUX pilleHb, METOAMYHMX MiAXOLiB 40 aHanisy
NoAaTKOBOrO PM3MKY Ta YNPaBAiHHA HUM; OBONOAIHHA HAaBMYKAMM CAMOCTIMHOTO 3A4iMCHEHHA aHani3y, iaeHTUdIKaLil Ta OLiHIOBaHHA PU3MKY 3 BUKOPUCTAHHAM KOMNM' lOTEPHOI

TEXHIKM Ta NPOrpamHO- MaTEMATUYHWUX KOMMJEKCIB y cdepi onoaaTkyBaHHA; 3'AcyBaHHA QYHKLiA KOHTPOMOKYMX OPraHiB 3 agMiHICTpyBaHHA MoAaTKoBMX 3060B’A3aHb
NAaTHUKIB NOAATKIB.

AHoTauifA

MeToto BUKNAZAHHA AUCUMNNIHN «[TodamKosuli meHedmeHm» € GOpMyBaHHA y 3406yBayiB BMLLOI OCBITU CUCTEMW TEOPETUYHUX 3HAHb Ta MPAKTUYHMX HABMYOK CTOCOBHO

Merta 1a uini po3p0o6KK, 06rPYHTYBaHHA Ta peanisalyii ynpaBaiHCbKUX PilleHb 3 Pi3HUM CTyNeHeM HEBU3HAYEHOCTI Ta PU3UKY Y chepi onoaaTKyBaHHA, @ TAKOX NOAATKOBOrO PeryatoBaHHs i
NJ1IaHyBaHHA HA MaKpO- Ta MiKPOEKOHOMIYHMX PiBHAX.
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®dopmar JleKuii (o4HM, 3a04HMI GopMaT), MPAKTUYHI 3aHATTS (OYHMM, 3a04HUI GOPMAT), KOHCYIbTaLT (04YHMN, 3a04HMI GopPMaT), NiACYMKOBUA KOHTPO/b — 3a/iK (OY4HMI, 3a0UYHKI
dopmar).

MpepekBi3uTn 3aranbHi Ta ¢axoBi 3HaHHA, OTPMMaHI Ha nNepwomy (b6akanaBpcbKkoMy) piBHI BMLWOT OCBITM («MikpoeKoHoMiKay, « MakpoeKoHOMIKa», «PiHaHcK», «PiHaHCK NiANPUEMCTBY,
«MNopaTkoBa cuctema, «CTpaxyBaHHa», «PiHaHCOBMI aHani3», «PiHaHCOBA AifNbHICTb Cy6'eKTIB NiANPUEMHNLTBAY Ta iH.)..

MNopekBi3nuTn 3HaHHA 3 OCHOB MOAATKOBOro MEHEAXMEHTY MOXKYTb BYTM BUKOPUCTAHI Nif Yac HanncaHHA marictepcbKoi poboTu.
KomnemeHyii 8idnoegioHo 0o oceimHbo-npogheciliHoi npozpamu
IHmezpanbHa KomnemeHmHicme (1K)

IK. 3patHicTb po3B’A3yBaTH ckNagHi 3a4adi i npobaemu y npodeciliHin aisnbHocTi abo y npoueci HaBYaHHA y chepi diHaHciB, 6GaHKIBCbKOT CNpaBu Ta CTpaxyBaHHA, Lo nepeabayac NnposeaeHHn
AocniaxKeHb Ta/abo 34iMCHEHHA iIHHOBALLIM Ta XapaKTepuU3yeTbCA HEBU3HAYEHICTIO YMOB | BUMOT.

3azanbHi komnemeHmuocmi (3K) CneyianoHi (¢paxoei) komnemeHmHocmi (CK)
3K 1. 3aaTHicTb 40 abCTPAKTHOrO MUC/IEHHS, aHali3y Ta CUHTE3y. CK 1. 3gaTHicTb BUKOPUCTOBYBATU PpyHAAMEHTA/IbHI 3aKOHOMIPHOCTI PO3BUTKY diHaHCiB, 6aHKIBCbKOI cnpaBu Ta
3K 4. BMiHHA BUABNATH, CTaBUTU Ta BUPiLLYBaTU Npobaemu. CTpaxyBaHHA Y NOEAHAHHI 3 AOCAIAHNLBKMMM | yNPaBAIHCbKMMM iIHCTPYMEHTaMM A8 34iACHEHHA NpodecinHoi Ta
3K 5. 3gaTHicTb NpuUiiMaTV 06rPyHTOBAHI PilLEHHA. HayKOBOI AiA/IbHOCTI.

CK 2. 3paTHicTb BAKOPUCTOBYBATU TEOPETUYHUI Ta METOAUYHWNI IHCTPYMEHTaPIN ANA AiarHOCTUKM | MOAENt0BAHHSA
¢diHaHCOBOI gianbHOCTI cyb’eKTiB rocnoaaptoBaHHA.

CK 3. 3pgaTHicTb 3aCTOCOBYBATU YNpPaBAiHCbKi HaBUYKM Yy cdepi diHaHCiB, BaHKIBCbKOT CnpaBu Ta CTPaxyBaHHS.

CK 4. 3paTHicTb OLiHIOBATK AiEBICTb HAYKOBOr0, aHaNITUYHOIO i METOANYHOTO IHCTPYMEHTapito A1a 06rpyHTYBaHHA
ynpaBAiHCbKMX pilleHb Y chepi dpiHaHCiB, 6aHKIBCbKOI cNpaBu Ta CTpaxyBaHHSA.

CK 6. 30aTHicTb 3aCTOCOBYBATU MiXXAUCLMNAIHAPHI NigxoaM Npu po3B’s3aHHI CKNagHMX 3a4ad | npobaem y coepi
¢diHaHciB, 6aHKIBCbKOT CNpaBu Ta CTpaxyBaHHA.

CK 7. 3paTHicTb 40 NOLWYKY, BAKOPUCTAHHA Ta iHTepnpeTauii iHbopmaluii, HeobxigHoi ana BUPiLLEHHA NPOdeCiMHMX i
HayKOBMX 3aBAaHb B chepi dpiHaHCiB, baHKIBCbKOI CpaBu Ta CTPaxyBaHHA.

CK 8. 3paTHicTb 3aCcTOCOBYBATM iHHOBALMHI Nigxoan B chepi dpiHaHCiB, BaHKIBCbKOI cCMpaBu Ta CTPaxyBaHHA.

MpozpamHi peaynomamu Has4aHHsA (IPH)

MPH 1. BukopucTtosyBaTh dyHAaMeHTaNbHi 3aKOHOMIPHOCTI PO3BUTKY diHaHCIB, 6aHKIBCbKOI CNpaBuM Ta CTpaxyBaHHA Y NOEAHAHHI 3 A0CNIAHULBKUMM i yNPaBAiHCbKUMM iHCTPYMEHTaMU ANA
34iCHEeHHA NpodecinHOi Ta HAYKOBOI AifbHOCTI.

MPH 2. 3HaTu Ha piBHi HOBITHIX AOCATHEHb OCHOBHI KOHLLENLT i MeToA00rii HAyKOBOro Ni3HaHHSA y cdepi ¢piHaHCiB, 6aHKIBCbKOT CNpaBu Ta CTPaxyBaHHS.

MPH 3. 3aiicHioBaTM aganTalito Ta MoguMdiKaLito iICHYOUMX HAYKOBUX MiAX0AiB | MeToAiB A0 KOHKPETHUX CUTYaLi npodeciiHOol AianbHOCTI.

MPH 4. BiawykoByBaTh, 06pobaaTH, CUCTEMATM3YBATM Ta aHaNi3yBaTH iHpopMaL,ito, HeobXiaHY A5 BUPiLLEHHS NpodeciiHMX Ta HAyKOBWUX 3aBAaHb B cdepi piHaHCiB, 6aHKIBCbKOT cnpaBu Ta
CTPaxyBaHHA.

MPH 7. BupilwyBaTy €TUYHI AMAEeMN 3 ONOPOI0 HA HOPMMW 3aKOHY, ETUYHI NPUHLMNM Ta 3arabHONOACHKI LiHHOCTI.

MPH 8. BmiTn 3acTocoByBaTy iHHOBALLiMHI Niaxoam y chepi dpiHaHciB, 6aHKIBCbKOI CpaByM Ta CTPaxXyBaHHSA Ta YNPaBAATU HUMU.

MPH 9. 3acTocoByBaTK ynpaBAiHCbKi HABUYKK Y chepi piHaHCIB, 6aHKIBCbKOI CpaByM Ta CTPaxyBaHHSA

MPH 10. 3ajiicHIOBaTU AiarHOCTUKY i MoAentoBaHHA GiHaHCOBOT AifIbHOCTI Cy6’eKTIB rocnoaaptoBaHHS.

MPH 11. 3acTtocoByBaTV NorinMbaeHi 3HaHHA B cdepi piHaHCOBOro, 6aHKIBCbKOrO Ta CTPAaX0BOr0 MeHEeAXMEHTY A5 NPUMAHATTA PilleHb.

MPH 12. O6rpyHTYBaTM BUGip BapiaHTiB ynpaBaiHCbKUX pilleHb Y cdepi piHaHCiB, baHKIBCbKOT CNpaBu Ta CTPaxyBaHHA Ta OLiHIOBATH iX epeKTUBHICTb 3 ypaxyBaHHAM Liiiel, HaAsBHUX 0OMeXKeHb,
3aKOHOZABYMX Ta €TUYHUX aCMNEeKTIB.

OCBOEHHA gucuMnNiHK nepenbayae 0b6oB'A3KOBe BiABIAYBAHHA NEKLiA | NPAKTUYHUX 3aHATb 3riAHO PO3K/AaAy, He CMi3HIOBATUCb, @ TAKOX CAaMOCTiMHY poboTy. 3406yBay 3060B'A3aHUI
Bumoru npaLoBaTh 3 HaBYa/IbHOIO Ta AOAATKOBOIO /1iTEPATYPOIO, 3 iIHGOPMALLIEIO Ha eIEKTPOHHMX HOCIAX | B IHTEpPHET-pecypcax. 3a yMOB NPONYCKY JIEKLiNHMX 3aHATb MPOBOAMTLCA YCHa cniBbeciga 3a
Temoto. BianpauboByBaTM NPaKTUYHI 3aHATTA 3a HAABHOCTI AONYcKy BuMKNagadva. Kypc nepepbavae poboty B Konektusi. CepenoBuile B ayauTopii € APYXKHIM, TBOPYMM, BiAKPUTUM [0
KOHCTPYKTUBHOT KPpUTUKKU. CamocTiliHa poboTa BK/IlOYAE B cebe TEOpPeTUYHEe BMBYEHHA MUTaHb, LLO CTOCYIOTbCA TEM NEKLIMHMX 3aHATb, AKI HE BBIMLWAM B TEOPETUYHUIN Kypc, abo K byau
PO3rAAHYTI KOPOTKO, X NorinMbaeHa NnpopobKa 3a peKomMeHA0BaHO /liTepaTypoto. Yci 3aBaaHHA, nepegbdayeHi Nporpamoto, matoTb byTM BUKOHaHI Yy BCTAHOBAEHUW TEPMiH. AKWO CTYAEHT
BiACYTHIl 3 NOBAXXHOI NPUYMHM, BiH NPE3EeHTYE BUKOHAHI 3aBAAHHA Nif Yac CaMOCTIMHOI NiAroTOBKM Ta KOHCYNbTALT BUKAaAaYa. Mig vyac poboTu Hag 3aBAaHHAMM HE NPUMYCTUMO NOPYLIEHHA
aKaZeMiyHoi A0BpPOoYECHOCTI: NPU BUKOPUCTAHHI |HTEepHET-pecypciB Ta iHWKUX Axepen iHpopmaLlii CTYyAEHT NOBMHEH BKA3aTU AXKEPENO, BUKOPUCTAHE B XOAi BMKOHAHHA 3aBAaHHA. Y pasi
BMAB/IEHHA PaKTy naariaty CTyAeHT OTPMMYE 3a 3aBaaHHA 0 6anis.

BUKNaAava,
noniTUKa Kypcy



Tema T1.
TeopeTuyHi,
npaBoBi Ta
opraHisauilHi
3acagu
nogaTKoOBOro
MEHEeKMEHTY

Nekuja 1l

NeKuja 2

Nekuin3  Tema T2. 06nik
NAATHUKIB
noaaTKiB

NeKuja 4

MpaktuHe
3aHATTA 1

CTPYKTYPA AUCUUITIIHUN

CyTb, 3aBA@HHA Ta CKNagoBi MNOJATKOBOrO MeHemXMeHTy. [MpuHumnu
NoAaTKOBOro MEHeOXMEHTY. OpraHisauinHi  Ta npasoBi 3acagu
OYHKUiOHYBAHHA  MOAATKOBOrO  MEHemXMeHTy.  PyHKUii  nnaHyBaHHA,

OpraHisauii, KOHTPOJIO i peryatoBaHHA NoAaTKkoBoi cuctemu. CyTb, 3aBAaAHHA Ta
CKNAJOBi [OEep’KaBHOrO MOAATKOBOrO MeHeZXMeHTYy. PyHKUii [epKaBHOro
NogaTKOBOrO MeHegXMeHTy. EnemeHTM pep)kaBHOro Ta KOPMNOPAaTUBHOrO
NoJATKOBOrO MeHeKMeHTY. MOoHATTA i CyTb KOPMopaTMBHOro MoAaTKOBOrO
MeHeaMmeHTy. [logaTkoBa nonitMka nignpuemcrtea. Popmu  peanisauii
NoAaTKOBOI MNONITUKM NiANPUEMCTBA. B3aeMo3B’A30K GyHKLiN KOPNOPaTUBHOIO
NogaTKOBOrO MeHeZXMeHTy 3 dopmamu peanisauii NnogaTKoBOI MOMITUKK
niaAnpueEMCTBa.

EnemeHTn peprkaBHoro nogaTkosoro npouecy. Nogatkose npaso. JepasHe
NoAaTKoBe MJIaHYBaHHA i MPOrHO3yBaHHA: MOHATTA, CYTHICTb, MPUHLMAW Ta
metoau. bBrogxketr YkpaiHn. Metogm 6roa)KeTHOro nnaHyBaHHA. Kputepii
ONTMMANbHOCTI B MNOAATKOBOMY MJIAHYyBaHHi. [leprkaBHe noJaTKoBe
perynioBaHHA. oaaTKoBe peryatoBaHHA i €KOHOMIYHA MOJITUKA [Aep’KaBu.
MpaBa Ta 060B’A3KM NnaTHUKIB nopaaTkie. MoaaTkosBuii ayaut. Mpoueaypa
NoAaTKOBOro QagMiHICTpyBaHHA. CneuianbHi peXMmMu onojaTkyBaHHA, WO
BBOAATbCA 33 TEPUTOPIANIbHOI O3HAKOI0.

O6niK NAaTHUKIB MOAATKIB AK OAHA 3 OCHOBHWX QYHKLIi/ OpraHis AepraBHOI
NnoJaTKOBOI C/YXKOW, KA CTBOPIOE NepeayMoBU NS 34iIACHEHHS KOHTPOJIO 3a
NPaBUbHICTIO 0BYMCNIEHHA, MOBHOTOK | CBOEYACHICTIO MNepepaxyBaHHA
noaatkie i 36o0piB (06OB’A3KOBUX NAaTexiB) A0 OHOAXKETIB | AeprKaBHMX
LinboBux ¢poHAiB. MOHATTA, CYTHICTb Ta NOPAAOK 061Ky NAaTHWKIB NoAaTKiB y
noAaTkoBmx opraHax. O6iK y NogaTKOBUX OpraHax ANns LPUANYHUX | Gi3UYHUX
oci6b 3 uyucna pesunaeHTiB Ta HepesuaeHTiB YKpaiHu. [Mpoueaypw, Aki
34iMCHIOIOTL NOAATKOBI OpraHu 3 06iky naaTHMKIB. O6/iK NNaTHUKIB NoAaTKiB
— opuamyHux oci6 Ta oinin. MopAagoK BU3HAYEHHA Ta 06Ky BEIMKUX
NAaTHUKIB nogaTtkiB. O6/iK OKpPeEMO MO BiAMOBIAHUX KaTeropiax HPUANYHUX
ocib B NOAATKOBMX oOpraHax: PeecTp nnaTHuKiB [M[B, peecTp MNOCTIMHUX
NpeACTaBHULTB HEPEe3WAEHTIB, PEECTP HenpuOyTKOBWUX OpraHisaLiil, peectp
BE/IMKMX NANATHWUKIB NOAATKIB, PEECTP AOroBOPIB MPO CNiNbHY AiANAbHICTb.
O6nikoBa cnpaBa NAaTHWKa NOAATKIB (peecTpauiiiHa YacTuHa). 3BiTHA YacTMHa
06/1iIKOBOT CNpaBM KOXKHOMO NIaTHMKA NOAATKIB.

OcobaunBocTi 061Ky NAaTHUKIB noaaTKiB ¢isnyHMX ocib. 3akoH YKpaiHu «lpo
[epXaBHuin peectp isMYHUX 0CI6 — nnaTHUMKIB nopdaTtKiB Ta  iHWMKX
060B’A3KOBMX MaaTexiBy. [ep)KaBHUA peecTp ¢i3nyHUXx oci6 (APDO):
MEXaHi3M CTBOpPEeHHSs Ta iHbopmaLiiHi oHaK, AKi BXOAATb 4O MOro cknaay.
MexaHiam ¢opmMyBaHHA iHPopmaLii B MNOAATKOBMX IHCMEKLiaX Yy Biagini
OEpPKaBHOro peectpy ¢isnyHux ocib 3a gonomoroto APM «APPO». O6nikosa
KapTKa @i3nMyHOi 0cobu — nnaTHMKa nogatky. [xkepena ¢GopmMyBaHHSA

6ota

CaMoOCTiliHa po

Ocob6MBOCTIi MOAATKOBOrO MEHEAKMEHTY B YKpaiHi.
MopaTKOBUIM  MEHEeAXMEHT B CUCTEMI  MOAATKOBMX
BiAHOCMH i  MOAATKOBMX  KaTeropin  ynpaBfiHHA
NogaTKOBMM MPOLLECOM Ha MaKpopiBHi. [MoaaTkosuMi
MEHEIXKMEHT  AK npouec  yxBaJieHHA pieHb.

B33aEMO3B’A30K €/IeMEHTIB MOAATKOBOr0 MEHEeAXMEHTY fK
CUCTEeMW ynpaBAiHHA. MNoHATTA, cknag, 06’ekTu i cyb’ekTn
NOAATKOBOrO agMiHICTPyBaHHA. Y3roaKeHHA noAaTKoBUX

30608’A3aHb. OpraHisauis ynpaBAiHHA NOAATKOBUM
npouecom B YKpaiHi y MOPIBHAHHI 3  iHWWMK
€BPONENCHKUMM KpaiHamu.

3aBgaHHA Ta  MeToAM  AEeprKaBHOrO  MOAATKOBOrO

MeHeAXXMeHTy. 3arajbHa YacTuHa MOAATKOBOrO npasa.
CneujianbHa YacTMHa MogaTKOBOro npasa. MiKHapogHe
nogaTKoBe NpaBo. flke OCHOBHe 3aBAAHHA MOAATKOBOrO
NnAaHyBaHHA Ha Jep)KaBHOMY PpiBHI? fAKi eKoHomiko-
MaTeMaTU4YHi MEeToAM MOXYTb OyTM BWMKOPMUCTaHi B
AepKaBHOMY NOAATKOBOMY MJIaHYBaHHI i AKi 3aBAaHHA
MOKYTb 6YTW BUpILLEHI 3 IX AOoNOMOrow?

KoHcynbTyBaHHA Ta 3MiHW B OpraHisaLii: MpuYnHM onopy
3MiHam. KOHCy/IbTYBaHHA Ta 3MiHM B OpraHi3au,ii: OCHOBHi
BMAW 3MiH B OpraHisauiax. KOHCynbTyBaHHA Ta 3MiHW B
opraHisauii: ynpasniHHA 3miHamu. O6AiK y noAaTKoBUX
opraHax Ans pUAMYHUX | ¢i3nyHMX ocib 3 uucna
pe3naeHTiB Ta Hepe3uaeHTiB YKpaiHn. €auHuiA  6aHK
AaHUX topuauyHux ocib. O6nik init 3a ix HaABHOCTI y
noAaTKOBOMY OpraHi. PeecTpauia naaTHUKIB NOAaTKIB 33

ponomoroto  APM  «O6nik nnaTHUKiIB» Ta APM
«PeecTpauis NAATHUKIB nAaB». Mopagok Ta
OOKyMeHTa/lbHe odopmaeHHs Y pasi  34ilMcHeHHA

LEpPXKaBHOI nepepeecTpaLlii UM peopraHisauii naaTHMKA
noAaTKiB  LWAAXOM  3MiHWM  Ha3BKM, oOpraHisauinHo-
npaBoBOro cTatycy, GopmMu BAACHOCTI TOLLO.

3aKoH YKpaiHu «[po Aep>kaBHUI peecTp disnUHUX OCib -
NNaTHMKIB NOAATKiB Ta iHWWX 0OOB’A3KOBUX MNaaTEXKiB»
Big, 22.12.94 p. No 321/94-BP. JloKymeHTanbHe
odopMaEHHA Mif 4Yac peecTpauii nnaTHWMKA noaaTKi..
laeHTUdIKaUiMHMA Homep &i3nYHIM ocobi - naaTHWUKY
nogatkiB Ta iHWKX 060B'A3KOBUX nNnaTexis. MopagoK
06niky Ana ocib, Aki 4yepes cBOi penirinHi abo iHLWI



Tema T3. 06iK
NnoaaTKOBUX
HaAXOOKEHb,
opraHisauifa cnaatu
noAaaTKiB.

MpakTnyHe

NeKkuja 5
3aHATTA 2

JNekuin 6

MpaktMuHe

NeKuia 7 Tema T4.
3aHATTA 3

YnpasniHHA
NnogaTKOBUM
6oprom

iHpopmaujiiHoro ¢oHay. TakMm 4yMHOM, GYHKLiI NOAATKOBMX OpraHiB, AKi
3YMOBJ/IIOE MeXaHi3m BeAeHHA [epKaBHoro peectpy ¢isnyHMx ocib. O6iK
®i3nyHMX ocib - cyb’ekTiB NiANPUEMHULBKOT AifabHOCTi. Mopsaok 06niky
NAaTHUKIB OKpemMux BUAiIB noaatkie. OcobanBocTi 06/iKy NAaTHUKIB NoaaTKy
Ha [04aHy BapTiCTb, NAATHWUKIB €QMHOrO MoaaTtky, ¢ikcoBaHOro moaaTky Ta
iHWKWX. 3HATTA NAATHMKIB NOAATKIB 3 MOAATKOBOro 06niKy. 3abe3neyeHHs
NoBHOTI 06/1iKy MNATHWKIB NOAATKIB.

3abe3neyeHHs 0bAiKy MOAATKOBUX HaAXo4yKeHb A0 brogkeTy. OnepaTUBHWUM
06niK nnaTexiB AK 3aci6 3abe3nevyeHHA KOHTPOJIO MOBHOTM Ta CBOEYACHOCTI
pO3paxyHKiB MAaTHMKIB 33 MNOAaTKOBMMM 3060B’A3aHHAMM  OpraHammu
NnoAaTKoBOI CAybu. Popmm Ta XapaKTepUCTUKA OCOBOBUX PaxyHKiB, AKi
BiAKPMBAlOTb OpraHM [AOeprkaBHOI NOAATKOBOI CAYKOM KOKHOMY MAATHUKY
NoJaTKiB Ha KOXHWM MOTOYHUM PiK 338 KOXHUM BMAOM MNATENKY 3rigHO 3
KoZamu broaykeTHoi KnacudiKkauii 3a goxogamu, 3 MeTO 06/1iKy HapaxoBaHUX i
CN/IQYeHMX CyM naaTexis Ao Otoaxety. MNopAafoK HapaxyBaHHA B KapTKax
0cob0BUX paxyHKiB.

€EAMHUI BaHK AaHMX OPUAMYHKUX OCib — MAATHMKIB NMOAATKIB, WO A03BOJAE
HakonuyyBaTh i 06po6aATM iHGOPMaLLiO NPO MAATHWUKIB NOAATKIB, BKAOYATH
[aHi 3 iHWKX peecTpiB: peecTpy naaTHukiB MAB, peectpy HenpubyTKoBMX
OpraHisaLili, peecTpy 40roBopiB NPO CNifbHY AiAAbHICTb TOWO. [JOKyMeHTaMu,
Ha NiacTaBi AKUX 34IACHIOETbCA HApPaxyBaHHA MaTeXiB LWAAXOM 3aHECEHHS
iHpopmauji Nnpo NoaaTkoBi 3060B'A3aHHA NAAaTHUKA A0 6a3u AaHuX. MNopaaok
PO3HECEHHA AaHMX 3 NEPBUMHHUX AOKYMEHTIB NPO HAapaxXyBaHHA, 3MEHLUEHHS,

CNWUCaHHA, BiACTPOYEHHA abo PO3CTPOYEHHA CchnaaTM CyM  MOAATKOBUX
30608B's3aHb. ABTOMaTM3auia 06/iKoBO-NepeBipHOi pobOTM MOAATKOBUX
opraHis.

MoHATTA Ta cyTb nogaTkoBoro 6opry. [MogaTkoBuM Gopr: HapaxyBaHHSA
NPOLEHTIB — KOAIU, AK i CKinbKM? MNogaTkoBa BuMora. MopAafoK 3acToCcyBaHHA
noaaTkoBoi 3actasu. lNpeameT nogaTkoBoi 3acTaBu. [MofaTKOBUIN Kepytoumi,
noro npaB.a i GpyHKLUii. MogaTkoBuit Gopr: AK MOro PO3CTPOUUTU YN BiACTPOUUTU?
MoHATTA 6e3HaAiltHOro nogatkoBoro 6opry Ta NOPSAOK WMOro CrMCAHHS.
OpraHisauia npoaa)ky 3acTaBHOrO MaliHa AK BUMHATKOBWI 3acib BMKOHAHHA
nnaaTHUKamu cBOiX 060B’sA3KiB nepen 6rogxketom. LlinboBi ayKuUioHM, ix
OpraHisaLia Ta NnpoBeAeHHA.

nepeKkoHaHHsA BiAMOBNAOTbCA Big, NPUIUHATTA
ineHTUdiKauiiHoro Homepa Ta 0QiLUiMHO NOBIAOMAATbL
npo ue BignNoBIAHI Aep)kaBHi opraHu. [lopAdoK i

JOKyMeHTasibHe opOpMAEHHA ANA 3HATTA 3 06Ky, y pasi
NPUAHATTA BAIACHUKOM pIlLEHHA MPO iKBidaLilo, AKLLO
nianpuemcTeo abo nignpuemeupb —6aHKpyT, AKWO nicaaA
npoBeAeHoi NepeBipKM NaaTHMKA NoAaTKiB BCTAaHOB/EHO
¢daKT 3aboproBaHoCTi ioro nepes 6roasketTamu.

IHCTpyKuieto  «[lpo  nNOpAAOK BeAeHHA  opraHamu
Aep)KaBHOI NoaaTKoBOi cayxbwu onepaTuBHoro obaiky
noaaTtKiB i 360pis (060B’A3KOBUX MAATEXKIB) A0 6lOAKETIB
Ta [0 JAepXKaBHUX UinboBux oHAiB» 3i 3miHaMu Ta
OONOBHEeHHAMU. OcoboBi paxyHKW, AKi BiAKpUBaKOTb
NoAaTKOBI OPraHM KOXXHOMY MNATHUKY 3@ KOXHUM BUAOM
naaTexy 3rigHo 3 Kogamu 6rogyKeTHol Knacudikauii 3a
poxoaamu. MNopagok pPO3HECEHHA AaHMX 3 MepPBUHHMX
OOKYMEHTIB MPO HapaxyBaHHA, 3MEHLUEHHA, CMAMCaHHA,
BiAICTPOYEHHA ab0 PO3CTPOUEHHA CMAATU CYM MOAATKOBMX
30608'A3aHb. [lii MOAATKOBMX OpraHiB, AKLWO MAa€E Micue
HenoiMKa abo nepensiata, He cnaavyeHa NeHs ToLLO.

dopmun 3BITHOCTI, NOPAJOK ii CKNALAHHA 3 3a3HAYEHHAM

3BiTHOro  nepiogy  BCTaHOBAWOWOTbCA  [epKaBHOMO
NnogaTKOBOK  aAMiHicTpauielo  YKpaiHn.  CyKymHicTb
NPOrpaMmHoO-TEXHIYHUX 3acobis Ta npo6s1emHo-

OpPIiEHTOBAHMX KOMIMJIEKCIB, fKi BMKOPUCTOBYHOTbCA 3
METOK CYTTEBOrO MiABMLLEHHA edeKTUBHOCTI npouecy
iHpopmaujiiHoro 3abe3sneyeHHn AiANbLHOCTI NOAATKOBOro
iHcneKTopa. BignoBiganbHiCTb NAATHMKIB MNOAaTKiB 3a
NopyLeHHA MNOAATKOBOrO Ta Ba/IlOTHOrO 3aKOHOAABCTBA.
Y3roarKeHHsA cym noAaTkoBux 30608 sA3aHb.

B3aemo3B’sA30kK NOAATKOBUX  OPraHiB i  opraHis
Ka3HayencTBa WOAO 3BiTHOCTI MO  HAAXOAMKEHHHO
nnatexies i 36o0piB. Cnocobu 3abesneyeHHA BUMKOHAHHA
060B’A3Ky MNo cnnaTti nogatkie i 36opis. oHATTA Ta
NnopAAOK 3acToCyBaHHA WTPAadHMX CaHKLUiM. [MopsagoK
HapaxyBaHHA MeHi. 3yNMWHEHHA TepMmiHy HapaxyBaHHA
neHi. Po3mip neHi. YmMoBM Ta nNOpALOK NOraleHHs,
CTATHEHHA, PO3CTPOYKM UM BiACTPOYKM MOJATKOBOFO
6opry: yKpaiHCbKKUi Ta 3apybixKHMIN O0CBIA,



MpaKktnuHe

JNekuja 8 Tema T5.
3aHATTA 4

MNopaTkoBUIA
pU3UK-
MEHEeAKMEHT

NeKkuja 9

MpakTnyHe

Nekuja 10 Tema T6
3aHATTA 5

[MnaHyBaHHA Ta
OopraHisauia
nposefeHHsA
nepesipoK
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CyTHiCTb MOAATKOBOrO PU3UK-MEHeAXMEHTY. BnivB pu3MK-meHeaKMeHTy Ha
BMKOHaHHA [0XiAHOT YacTUHM BroaxKeTy. BUuan Ta KifbKicHa ouiHKa NoAaTKoBUX
pu3nKiB. OCHOBHIi NOAATKOBI PU3NKU Ta LWAAXM iX BUABMEHHA Ta OLHKW.
YnpaBniHHA NOAATKOBMMWM PU3MKAMW: 3MICT, MPUHLUNW Ta eTanu ynpasaiHHA
NnoAaTKOBMMU pusmkamu. Lnaxm i meToam ynepeayeHHA Ta YCyHEHHA
NnoAaTKOBMX pU3MKiB. MeToau ynepeakeHHA NoAaTKOBUX pu3uKiB. Blaemoais
OEPXKABHUX OpraHiB WOAO HeAOMYLEHHSA PO3WUPEHHA Koaa O06’ekTiB i
cy6’€eKTiB NoAaTKOBKX pu3nKiB. LUNAXM ynepeaKeHHA Ta YCYHEHHA NOAATKOBUX
pu3uKKiB.

MeToan BW3HaAYeHHA Ta Kaacudikauis NoAaTKOBUX PU3KMKIB. IHAMKATOPK
pu3ukiB. MNpeBeHTUBHI aHTUKPU30BI 3axoan. O6MeKyodi AaHTUKPU30BI 3aX04M.
KomneHcauitHi aHTMKpUM30Bi 3axoguM. B3aemogis AepKaBHUX OpraHiB LLOA0
HeOonyLeHHA Po3LMpPEeHHA Kona 06’eKTiB i cyb’eKTiB MOAATKOBUX PU3MKIB.
LnAaxmn ynepenyKeHHA Ta YCYHEHHA MOAATKOBUX PU3MKiB. MogaTKOBUIN pU3KMK
AepaBu. Pu3MK nopyleHHA MNoAaTKOBOrO 3aKOHOLABCTBA. EBPOMENCHKUNA
[0CBiA yNpaBAiHHA pU3MKamn B ONOAATKYBaHHI.

MOHATTA Ta MPUHUMNM NOAATKOBOrO KOHTPO/. KOHTpo/owYi MNoAaTKOBI
opraHM Ta ix OyHKUji. 3aKoHOAaBYi aKTW, WO BM3HA4YalOTb Mepenik
KOHTPOJIIOIOYMX OpPraHiB LWOAO0 KOHTPOAKD 33 CBOEYACHUM i MOBHMM
HaAXOOKEHHAM MiaTexiB Ao 6roaxkeTis. Popmu NpoBeAEHHA KOHTPOJIO WoA0
NPaBW/IbHOCTI, MOBHOTM Ta CBOEYACHOCTI OOYMCNEHHA MoAaTkiB Ta X
nepepaxyBaHHA A0 OlOAKETYy Ha MpPaKTULi KOHTPOJIbHO-MepeBipHOiI PoboTuU.
MopatkoBuin ayamt. CyTb, HeobXigHicTb, 3agayi Ta OyHKUii noaaTKoBoro
ayauTy. MeToa npoBeAeHHA ayamuTy AK CMiBCTaBNEHHA AIMCHOrO CTaHy Crnpas y
KNieHTa i3 cTaHgaptamu. ETanuM npoBeAeHHA OLJHKM O6’eKTy ayauTy.
Pe3synbTaT NnpoBeAeHMX ayanuTiB.

CyTHiCTb Ta BMAM NOAATKOBMX nepeBipoK. [opsgok npoBefeHHs
AOKYMEHTa/IbHUX NAaHOBMX nepesipok. Mopsaaok nposeaeHHs
AOKYMEHTa/IbHUX Mo3aniaHoBMX nepeBipok. OcobaMBOCTI  MNpPOBeAEHHS

OOKYMEHTAIbHOI HeBMWi3HOI nepeBipku. [MopagoKk npoBeneHHA QaKTUYHOI
nepesipKkU. YMOBK Ta NOPALOK JOMYCKY NOCaA0BUX OCi6 opraHiB KOHTPO/IO A0
NPOBEeAEHHA [AOKYMEHTAaNbHUX BMI3HMX Ta (AKTUYHUX MepeBipoK. TepmiHu
NpPoBeAEeHHA BMWI3HUX nepeBipoK. OpraHisauia npoBeAeHHA KamepasbHOI
nepesipKkn. OpraHisaLia npoBegeHHA NJ1aHOBOI BUI3HOI NepeBipkK. OpraHisauia
Nno3ansiaHOBOi  BWI3HOI  nepesipkn. ®DiHaHCOBA, aAMiHICTpaTMBHA Ta
KPUMiHaNbHA BiANOBIAANbHICTL MNAATHMKIB NOAATKIB: CyTb, HOPMATMUBHO-
NpaBoBi 3acagu 3acTOCYBAaHHA KOXHOI 3 HMX. OBrpyHTYBaHHA apryMeHTiB npu
BUAB/MIEHHI  PI3HOGIXKHOCTEM  MiXK  3aABNIEHMMW  NNATHUKOM  MOAATKY
NnoAaTKOBMMM 30608’ A3aHHAMM i CTaHZAPTaMM.

OCHOBHI MOAATKOBI PU3MKWM Ta WAAXM iX ynepearKeHHA i
YCYHeHHA. [pynu, Ha AKi BMOKPEM/IOKTb MNOAATKOBI
PU3UKKU: BUAK, CYTHICTb KOXKHOI Ta LWAAXM iX yNepearKeHHA
(nomonaHHs). B3aemoais AeprKaBHUX OpraHiB  WoA0
HeJoNyLWeHHA pPOo3LWMPEHHA Kona o6’ekTiB i cyb’ekTiB
noAaTKOBUX pU3UKiB. MeToamn ynepeneHHA NoaaTKOBUX
pu3uKiB. B3aemogia nep:kaBHUX opraHiB Ta bisHecy w040
NiKBiAaUii N0faTKOBUX PU3UKIB.

MeTa BM3HAYE€HHA NOAATKOBOrO PU3MKY AK NiABULLEHHA
edeKTMBHOCTI ynpaBAiHHA NoAaTKamMKn B MacwTabi KpaiHu
abo ii okpemoi TepwuTopii. YnNpaBAiHHA puU3MKamMn B
ymoBax ¢iHaHcoBOi Kpu3nu. OnTumanbHa 6i3Hec-moaens,
YOTUPU [HCTPYMEHTA YynpaBAiHHA pusMkamu. Crparteria
PU3UK-MEHEXKMEHTY  AK  MWUCTEUTBO  YMNpPaB/iHHA
pU3MKaMM MigNPUEMCTBA B YMOBaX HEBWU3HAYEHMUX
rocnofapCbKUX CUTyaLii, 3aCHOBAaHE Ha MPOrHO3yBaHHi
PU3UKIB Ta BNPOBAAKEHHA METOAIB iX 3HUMKEHHS.

YMoBM Ta MopAAOK [AOMYyCKYy MocafoBux oci6  po
NPoOBeAEHHAX BMI3HMX Ta  QAKTUYHMX  NEepeBipoK.
Martepiann, AKi € nigctaBamu AnA BMUCHOBKIB Nig 4ac
nposefeHHA nepeBipoK. OuiHka edekTUBHOCTI poboTn
NoOAATKOBMX OpPFraHiB B 3a/NeXHOCTi Bif4 oOpraHisauii,
HaMpPsAMKY Ta AKOCTI NpPOBeAEeHHA HUMU NEepeBipPOK.
MopsafoK Ta AOKYMeHTasibHe 0GOPMIEHHA KOHTPO/IbHUX
nepesipoK Mpu BUSABAEHHI BUNaAKiB 06MiHy ToBapiB Ha
Teputopii YKpaiHn abo BUKOpUCTaHHA iX A1 BAACHOroO
CNOXWBaHHA, 6Ge3onnatHoi nepedadi B MOPAOKY
HaTypanbHOI ONATK NpaLi ToLw,o.

Cuctema nepeBipkM OBFPYHTOBAHOCTI MOAATKOBMX Mifbr
npu  HapaxyBaHHi  aKUW3HOrO  MNOJATKY,  AKUMU
KOPUCTYETbCA NiANPUEMCTBO. MUTHUI KoAeKC YKpaiHu.
KoHTponb, sIKUIA 34iMCHIOTb MUTHI, NOAATKOBI OpraHu,
KPY Ta iHWi opraHn y mMmexax CBOEI KOMMNETEHL,T,
BM3HAYeHOi 3aKOHOAABCTBOM. [apmoOHi30BaHa cucTema
onucy i KoayBaHHA ToBapiB. KOHTPO/b 3a HaABHICTIO
MapoK aKumM3Horo 36opy nig Yac BBE3EHHA NiAAKLM3HUX
TOBapiB Ha MMUTHY TepuTopito YKpaiHu. KoHTpoab 3a
HaABHICTIO MApPOK aKuM3HOro 36o0py nig 4ac peanisauii
TaKMX TOBapiB Ha MWUTHIM TepuTopii YKpaiHu. OujiHKa
edeKTUBHOCTI poboTM MoAaTKOBMX OpraHiB Ha nigcrtasi
OpraHisauii, HanNpPAMKY Ta AKOCTi MNpPOBeAEeHHA HUMU
nepesipoK.
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KamepanbHa nepesipKa geknapauin 3 MNAB. JoKymeHTanbHa nepesipka MAB.
OcobnMBoCTi KamepanbHOI NepeBipku geknapauin 3 1B obymoBneHi
cneumdikoro 3BITHOCTI 3 LbOro MOAATKY, CTPYKTYPOO AeKnapauii, 3mictom ii
pAgKiB Ta gopatkie. [Asi dopmu geknapauii 3 MAB: 3aranbHa i cKopo4yeHa.
lpaHUYHMA TepMiH moaaTKoBOi 3BiTHOCTI 3 MJB y BiANOBIAHOCTI i3 YMHHUM
3akoHoaaBcTBoM. CKnag 3arasbHOi Ta CKOpo4yeHoi aeknapauii 3 MNAB: BcTynHa
YacTuHa Ta 4-x po3ainmy, ix cyTb. MOPAAOK BiALWKOAYBAHHA NOAATKY Ha AO4AHY
BapTIiCTb 3 GlOAXKETY AepkaBu. ApudMeTUYHi abo METOoA0/oriYHI MOMUNKK B
nogaHii NAaTHUKOM NOAATKOBIN AeKnapauii, BUABAEHI Nifd 4Yac nepeBipKu.
JokymeHTanbHa nepesipka MAB. 3aga4i NnoAaTKOBUX OpraHiB Npu NpoBeaeHHi
OOKYMEHTANbHOI NepeBipKWU NPaBUAbHOCTI HapaxyBaHHA MB, a came NOBHOTY
nogaTKkoBMx 30608’A3aHb 3 MN/B, focToBipHOCTI NogaTkoBoro Kpeauty 3 MAB.
BcTtaHoBAEHHA 0brpyHTOBaHOCTI ninbr 3 MNAB. Ayaut MNAB.

MepeBipKa NPaBUALHOCTI HapaxyBaHHA aKUM3HOro nopatky. KamepasnbHa
nepeBipKa pPO3PaxyHKY aKUM3HOrO MNOJATKY, AK MEeToh4, BW3HAYEeHHA
CBOEYACHOCTi MOro MOAaHHA, HasABHICTb YCiX HeobXiAHWX AoAaTKiB Ta npa-
BWJIbHICTb 3aMOBHEHHS PEKBI3UTIB, PAAKIB i KONOHOK. CyTb, 06’€KTH, cnocobu Ta
obopMNeHHA pe3y/nbTaTiB MepeBipPKM KOMXKHOro 3 N’'aTM po3ainis 3BiTy npo
HapaxyBaHHA CyMW aKUM3HOro nogaTtky. BUCHOBOK NOAATKOBOrO iHCMEKTopa 3a
pe3ynbTaTaMu KamepasnbHOI NEPEBIPKM NPO NPOBeAEHHA HapaxXyBaHHA CyMMu
aKLM3HOrO noAaTKy 3a 0CObOBMM pPaxyHKOM MNAaTHWUKA, @ TaKoX Mpo
pe3ynbTaT nonepenHboi nepesipku. JOKyMeHTaibHA MepeBipKa PO3paxyHKy
aKLM3HOro NOAATKY AK MeTOoA, 3BEPHYTU yBary NOAATKOBUX OpraHiB Ha MOBHOTY
Bif06parkeHHA B 06/iKy 060opoTiB 3 peanisaLii nigakLumM3HUx ToBapis. KOHTpoab
33 HapaxyBaHHAM i cniaToo MuTa. PYHKUIT MUTHUX, NOAATKOBUX opraHis, KPY
Ta iHWWX OpraHiB, AKi 34iMCHIOTb KOHTPO/1b 32 HapaxXyBaHHAM i CN1ATO MUTA,
Y MeXKax CBOEi KOMNEeTEHL,ii, BU3Ha4Y€HOi 3aKOHO4AaBCTBOM.

OcobnmBocTi KamepanbHOI NepeBipKK AeKNapalii 3 noAaTky Ha MPUBYTOK.
YoTupw pisHOBMAM AeKnapauin 3 noaaTKy Ha MNPUOYTOK: ANA NiANPUEMCTSB,
CTPaxoBUX KOMNaHi, 6aHKiB i BUPOOHUKIB Ci/IbCbKOrocnoAapcbKoi NPoAayKLil.
MepeBipKa 3a 3BITHWI KBapTan, niBpiy4A abo TpM KBapTanu Aeknapauin 3
noAaTky Ha MPMBYTOK MigNPWEMCTBA 3a chpoleHo Gopmoto, 3a pik — 3a
nosHoto ¢opmoto. lMonepegHAa nepeBipKa Aeknapauin. [poBegeHHs
KabiHeTHOro ayauTty ANA OUiHKM MNOSATKOBUX PU3MKIB Ha OCHOBI aHanisy
diHaHcoBMX  KoediuieHTiB. [JOKymMeHTanbHa nepeBipka ONoAaTKyBaHHSA
NpuOYTKY NigNPUEMCTBA AK METOZ YMNEBHUTUCA MNOAATKOBUMWM OpraHamu vy
npaBuIbHOCTI  BigobparkeHHA B byxrantepcbkoMmy o067iKy pes3ynbTaTiB
nonepeaHboi NepeBipknU. AyaAUT BasiOBMX A0XO4iIB AK METoZ NepeBipKu, AKUMN
NnoNArae y BiACTEXEeHHiI YeproBoCTi MOAiM Ta BIiAMOBIAHWX CYM, a TaKOX Y

YnpaBniHHA BUKOHAHHAM MOAATKOBOrO KOHCAATUHIOBOIO
npoekTty. Biabip KagpiB y NogaTKOBY KOHCANTUHIOBY
KOMNAHito. HaByaHHA Kaapis y NoAATKOBUX
KOHCaNTUHIOBMX KOMNaHiax. OpraHisauiiHa KyabTypa y
NOJATKOBUX KOHCA/ZTUHIOBUX KOMMAHIAX. YKpPAiHCbKI
acoujauii  MOJATKOBUX  KOHCYAbTaHTIB.  «llopaakom
3aMOBHEHHA Ta MOJAHHA MOAATKOBOI JAeKnapauii no
noJaTky Ha [AofaHy BapTiCTb», SAKWUW 3aTBEPAMKEHO
Hakasom AMA YkpaiHu Big 30.05.97 Ne 166 (3i 3miHamu i

[OOMOBHEHHAMM).  3aCTOCYyBaHHA CKOpPOYEHOi dopmu
aeknapauii 3 MAB. TpaHMYHMKA TepmiH NOAATKOBOI
3BiTHOCTi 3 MAB y BIigNOBIAHOCTI i3 YMHHUM

3aKOHOAABCTBOM. “ITopAOKY 8i0WKOOY8AHHA NOOAMKY HA
0odaHy eapmicme”, 3ameepOdxceHoz2o Hakazom [lA
YKkpaiHu ma [fepxckasHavelicmea YKpaiHu gi0 21.05.2001
No 200/8(i3 3miHamu ma 00no8HeHHAMU.

MopAAoOK Ta AOKYMeHTasibHe OPOPMIEHHA KOHTPOIbHUX
nepeBipoK NpW BUABMEHHI BUMagKiB obmiHy ToBapiB Ha
Teputopii YKpaiHn abo BMKOPUCTaHHA iX A8 BAACHOro
CMOXKMBaHHA, 6e3onnaTHOi nepepadyi B MOPAAKY
HaTypanbHOI onaaTu npayi Towo. Cuctema nepeBipKu
0b6r'PYHTOBAHOCTI NOAATKOBMX NiNbr MPUM  HapaxyBaHHI
AKLM3HOro NoAaTKy, AKMMU KOPUCTYETLCA NiANPUEMCTBO.
MuUTHUIN KoaeKc YKpaiHu. KoHTponb, AKMA 3A4ilCHIOOTL
MUTHi, nogatkosi opraHn, KPY Ta iHWi opraHn y mexax
CBOEIi  KOMMNETeHLil, BW3HAYEHOI 3aKOHOAABCTBOM.
[apMOHi30BaHa cucTema OMUCYy | KOoAyBaHHA TOBApiB.
KoHTponb 3a HaaBHICTIO MapoK aKLM3Horo 36opy nig vac
BBE3E€HHA MiJAKUM3HUX TOBAPIB HAa MWUTHY TEPUTOPItO
YKpaiHn. KoHTpo1b 3a HAsBHICTIO MAapPOK aKkLM3HOro 36opy
nig 4ac peanisauji TakMx ToBapiB Ha MMUTHIN TepuTtopii
YKpaiHu.

OcobnnBOCTi NpoBeAEHHA KOHTPO/O  AO0CTOBIPHOCTI
obuncneHHA Ta CBOEYACHOCTI NaTM NoAaTKy Ha NpubyToK
NiANPUEMCTB i NPAMMUX NOAATKIB, LLO BKAKOYAKOTLCA 40
CKNaay BasnoBuX BUTpaT. Popmu i MOpALOK CKNafaHHA
OeKnapauii 3 nogaTtky Ha npubyToK MignpuMeMcTBa
BCTaHoBNeHi Hakaszom ANMA YkpaiHu Big 29.03.2003 Neo
143 (3i 3miHamun Ta AoNoBHeHHAMM). KabiHeTHMIA ayaumT,
MOro 3aCToCcyBaHHA Yy Tra/y3aX EKOHOMIiKM. nepeBipka
onepawin, sAKi BUCTYNaTUMyTb «APYrol nogieo» npu
onoAaTtKyBaHHI NpubyTKY nianpuemcts. OnogaTKkyBaHHA
diHaHcoBOi gonomorn. OcobanBOCTi OMOAATKYBAHHA
Joxody Bif4 onepauin 3 po3paxyHKamu B iHO3EMHiM
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NPaBUAbHOCTI BU3HAYEHHA BAJIOBOrO AOXOAY Big omnepaLiin 3 po3paxyHKamu B
iHO3eMHili BantoTi. AyguUT BanoBUX BUTPAT K METOL, KOHTPO/IbHOI MepeBipKu
[OOCTOBIpPHOCTI BigobpaKeHHA B 3BiTHOCTI Ba/JioBMX BMTpPAT MignpUEMCTBaA.
MpaBuabHICTb 06MIKY i CNMCAHHA MaTepianbHUX LiHHOCTel. O6rpyHTOBAHICTb
BMTPAT NOABIMHOIO NpM3HaYyeHHs (TO6To BMTPAT, AKi BKAKOYAOTbCA 4O CKAaLy
Ba/fOBMX 3 OBMe)eHHAM). AyauT BWUTpaAT Ha onnaty npaui i 36opiB 4o
OEePXKaBHUX LinboBMX GOHAIB. AyauUT BUTPAT NO onepauiax 3 Hepe3uaeHTamM,
LLLO MatoTb OPLUIOPHMI cTaTyc. o CKNaay BanoBuX BiAHOCUTLCA 85% GaKTUUHMX
BUTPAT NO TaKMX onepauiax. AyautT BUTpaT Ha 6narogiiHi uini. Ayaut
HapaxyBaHHA MNoaaTkiB i 360piB y cKaagi BanoBux BUTpaT. AyauT MicuesBux
nogatkiB Ta 360piB. AyauT amopTM3auilHUX BigpaxyBaHb. OnoAaTKyBaHHSA
OVBIOEHAIB.

AyauT HapaxyBaHHA, YTPUMAHHA M nepepaxyBaHHA A0 boa)eTy nopaTky 3
poxoaie ¢isnyHMX ocib. KoHTpoab 3a MPaBWUJIbHICTIO BU3HAYEHHA CYKYMHOro
ONOJATKOBYBAHOIO [0X04Yy Ta HApaxyBaHHA MNOAATKY OKPEMO MO KOXXHOMY
NpaLiBHMKY HA OCHOBI NPAaBOBUX HOPM, AKi A4iAnn y nepiogi, Wo nepesBipAeTbCA.
OcHoBM 3aKOHOAaB4YOI 6a3n onoAaTKyBaHHA A0XoAiB ¢i3MYHUX OCib, HaBeaeHi
y MNopaTtkoBomy Kopaekci YKkpaiHn. KOHTpOAb 3a NpaBWJIbHICTIO BU3HAYeHHSA
06'eKTy OnofaTKyBaHHA. BUSHAYEHHA, Y4 MaE NPaBO MpPaL,iBHUK NiANPUEMCTBA
Ha 3aCTOCYBAHHA MOAATKOBOI COLiaNbHOI Minbru. MoaaTKoBi couiasibHi MinbrM Ta
X po3mipm, AKi MatoTb NAAaTHUKKU NOAATKY 3 A0X0AiB isMYHMX 0Cib, BUIHAUEHI Y
MNopmaTkoBoMy Kopgekci YKpaiHu. BignosiganbHicTb y pasi, Konin nogaTkoBui
areHT fo/abo nig 4ac BMNAATM AOXOA4Y MANATHUKY MNOAATKY He 34iMCHIoE
HapaxyBaHHA, yTpUmMaHHA abo chnnaTy (nepepaxyBaHHA) LbOro MOAATKY A0
6roaKeTy, BiAMOBIAANbHICTb 33 MOraweHHA CyMM NOAATKOBOrO 3060B’A3aHHA
abo nopatkoBoro 6opry, WO BMHWMKAE BHACNIQOK Takux Ai. KoHTposb 3a
OMOAATKYBAHHAM OKpeMUX BUAIB AOXOAiB: AUBIAEHAM, POANTI, CYMM KOLITIB Ha
BiapAOKeHHA abo nig 3BiT, Aoxig Big cnagwwHW, AoxoAau Big, opeHaMm.
KoHTpontotoya poboTa nogaTKoOBUX iHCNEKLUiM y chepi onoaaTKyBaHHA A0XOAiB
Big, NiANPUEMHULbLKOI AiANbHOCTI. KOHTPOAb 33 A40A4ATKOBO HAapaXxOBaHMMM 3a
OCTAaTOYHMMM pO3paxyHKamu cym nogatky. OcobavBoCTi onoAaTKyBaHHA
NiANPUEMHULBKOT AiabHOCTI 32 GiKCOBaHMM MOAATKOM.

3aKoHOZaB4Yi Ta HOPMATMBHO-NPABOBi OCHOBU (YHKLiOHYBaHHA Cyb’eKTIB
manoro 6isHecy B VYKpaiHi. 3acTocyBaHHA 6inbll  NPOCTOro  pexumy
ONOAATKOBYBaHHA AiA/NbHOCTI Cyb’€KTiB Manoro MignpueMHULTBA B YKpaiHi.
Cyb6’ekT manoro nignpuemHuuTea. CTaBKM €AMHOro nogatky. Cuctema
nepexosy Ccyb6’eKTa Masoro MNiANPUEMHULTBA Ha CMPOLLEHY CcCUCTEMY
onoAaTKyBaHHA, 06aiKy Ta 3BiTHOCTI. Pi3snyHi ocobu, AKi He matloTb nNpaso
nepexoAy Ha CNpoLLEHY CMCTEMY ONOAATKYBAHHA. Po3mip eanHoro moaaTky
ONA cy6'ekTiB MiANPUEMHULbLKOT AianbHocTi — ¢isnyHmx ocib. OcobamnsocTi
OOKYMEHTa/IbHOI MepeBipKM AO0CTOBIPHOCTI 06'eKTa HapaxyBaHHA EAMHOIO

BantoTi. Metog FIFO Ta meTon npamoi igeHTUdiKauii y
nogatkoBomy o6iKy. OcobimBocTi NnogaTKkoBoro 06.iKy
He MNiATBEPAKEHUX AOKYMEHTaNbHO CyM 060BUX BUTPAT
Y MeXax rPaHWYHUX HOPM, BCTaHOBAeHWX KabiHeTom
MiHicTpis YKpaiHu. MoaaTkoBui 0b6iK MicLLeBUX NoaaTkis
i 300piB y CcKnagi BasoBMX BWUTPAT NiANPUEMCTBA,
noAaTkoBi Ninbrn. 0cob6amMBOCTI HapaxyBaHHA amopTU3aLi
Nno pi3HWX rpynax OCHOBHMX GOHAIB NiANPUEMCTBA.
MNopanok BMNAATH AnBioeHAaiB B/IAaCHUKaM
KOPMNOpaTUBHMX NpPaB Ta ix No4aTKOBUIN 06iK.

OcHOBM 3aKoOHOA@BYOi 6asyM OMoAaTKYBaHHA A0XOAiB
di3nyHmMx ocib, wo cknagae NogaTkoBuii Kogeke YKpaiHu.
MnaTHUKKM nogaaTky 3 aoxoais ¢ismyHuMx ocibé 3 uucna
pe3uaeHTiB  Ta  Hepe3uaeHTiB  YKpaiHu, 06’ekTu
onozaTkyBaHHA. OcobanBOCTi MoAaTKOBOro 061iKy npu
HapaxyBaHHI AOXOA4IB Yy OyAb-AKMX HErpowoBux Gopmax.
OcobsiMBi npaBuna oOMOAATKYBAHHA HEBUMJIAYEHUX, a
TINbKM  HapaxoBaHMX  AoOXoaiB  rpomagsaH. [lpaBo
NPaLiBHMKIB NiANPMEMCTBA HA 3aCTOCYBaHHA MOAATKOBOI
CcouianbHOI MiNbru, BiANOBIAANBHICTL 32 X MOPYLUEHHA.
BignoBiganbHMMM 3a MOPYLIEHHA NPAaBWU/I HapaxXyBaHHSA,
YTPMMaHHA Ta cnnatu o 6roaxKeTy NoAaTKy 3 A0XOZiB.

3aKoHoAaBYO BCTAHOB/IEHi obMeKeHHsA woao
HapaxyBaHHA rpomMagAHamM MOAATKOBOrO  KpeauTy.
MopAAoOK oOMNoAaTKyBaHHA  AOMBIOEHAIB, BUMNJAYEHMUX

disnyHMm ocobam, peiHBecTyBaHHA AuBiaeHAiB. MNigcTasm
ONA BMAAYi npauenasBLEemM rPOLIOBOro aBaHCY MAATHUKY
noaaTky 3rigHo 3 lonoXeHHAM MNpo BeAeHHA KacoBMX

onepauin y  HauioHanbHiM  BanwTi B  YKpaiHi.
OnopaTKyBaHHA  AOXOAIB  Big, — CNAgWWMHM  3rigHO
3aKoHOZaBYOl  Knacuodikauii  cnagkoemuis. Mopsaaok

OMNoOZAaTKyBaHHA MNOJApYHKiB. basa onopaTKyBaHHA Mpu
OopeHAj HepyXoMoro mamHa.

YKa3 [pe3sngeHta YKpaiHM «[lpo cnpolieHy cuctemy
0noAaTKOBYBaHHA, 06Ky i 3BITHOCTI Cy6’eKTiB Manoro
niagNpMeEMHMULTBA» (3i 3MiHaMW Ta AOMOBHEHHAMM), LWLO
pernameHTye NUTaHHA  ONOAATKOBYBAaHHA  Masioro
nignpMemHuyTtea. [lpaBoBi OCHOBM  QYHKLiIOHYBaHHSA
manoro b6i3Hecy 3riaHo 3akoHy YKpaiHu Ne 2063-lll Big,
19.10.2000 «lpo pgepXaBHY MIATPUMKY  Manoro
nignpuemHuuTea (3i 3miHaMM Ta  [AOMOBHEHHSAMM).
Po3mipy Ta ymoOBM 3acTOCYBaHHA €4MHOrO NOAATKy ANA
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nogaTKy Ha OCHOBI 06.iKy goxoaiB i BUTPAT, sAKi NiaTBEpAXKEHI NepBUHHUMMU
OOKYMeHTamu. BignoBiganbHiCTb NAATHUKIB 32 NOPYLIEHHA TEepMiHiB cnaaTtu
ab0 HenoBHOI CNNATU CYM EAUHOMO NOAATKY 3rifHO i3 33KOHOAABCTBOM.

CyTHiCTb Ta e/leMeHTM KOPMopaTMBHOFO MNOAATKOBOrO MEHEAXKMEHTY.
MopaTKoBE HaBaHTaXKEHHsi, cnocobu 1oro onTumisauii. YnpaBniHHA
NoAaTKOBMMM MAATIXKKaMKM AK PYHKLiA AiANbHOCTI NOAATKOBOro MeHegxepa
NiANPUEMCTBA. YXWIEHHA Bif, ONOAATKYBAHHA Ta MOr0 YHWKHEHHS B MeXKax
LiANBHOCTI WOAO0 MiHiMi3aLii NoAaTKOBUX NAaTexis. MPUYMHM, LLO CMOHYKaoTb
NAaTHUKIB NOAATKIB A0 3HUKEHHA CBOIX MOAATKOBMX 3000B’A3aHb. EKOHOMIYHI
YMHHWKMK, WO MOTUBYIOTb MPaArHeHHA NNATHMKIB MOAATKIB A0 3MEHLIEHHs
nogatkoBux nnatexis. Lnaxu (Tmnu) MiHimisauii noaaTkoBMX nnaTexis,
NnoB’A3aHi  AK 3 MOPYWEHHSM NAaTHUKaMM  NoJaTKiB  MoAaTKoBOro
3aKOHOAABCTBA, TaK i3 3aKOHHMMW MeTOoZaMWM 3MEHLIeHHA NoAaTKOBUX
3060B’A3aHb (3HMXKEHHA MOAATKOBOro TArapsa). Hacnifkm yxuaeHHa Big,
OMoJaTKyBaHHA. He3aKoHHe YHUMKHEHHA OMnoAaTKyBaHHA, iX BuAM Ta
3aKOHOAABYO NepeabaveHe NOKapaHHA.

OnTMmizauia  nogatkiB  MNigNPUEMCTBAMM B MeXax KOpPNopaTMBHOrO
NogaTKOBOrO MEHeAXMeHTY, IicHytoui cnocobu ontumisauii. Mogatkose
6Groa)KeTyBaHHA | nogaTKoBuIA  OroaxkeT nignpuemctea. KoprnopaTuBHe
nogatkoBe OAKETYBaHHA HapaxyBaHHA MoOAaTKiB, NOAATKOBUX MNAaTeXiB,
noAaTKkoBoi 3aboprosaHocTi. Moaenb NOAATKOBOro 6GloAMKeTy nignpuemcTsa.
OnTuMmiszauia onogaTKyBaHHA B MNpPaKTUUi Cy6’eKTiB rocnofaptoBaHHA 3
BMKOPUCTAHHAM MeTO/iB nogaTKkoBoro o06/iKy B nNoAaTKoBiK nonituui ix
aianbHocTti. KopnopaTvBHe NOAaTKOBE MNaHYBaHHA Ta MPOrHO3YBaHHA, MOro
NPUHUMNKM, €Tanu Ta MOKa3HUKM edeKTUBHOCTI. MiHimisauis noaaTkie vy
CTPYKTYpi KOPMOPaTUBHOIO MOAATKOBOMO MEeHeaXMeHTY. OnepaTuBHUM,
TAKTUYHUM | CTpaTeriyHMih  enemeHTM KOPMOPATUBHOIO  MOAATKOBOrO
NAaHyBaHHA.

Cy6'eKTiB MiANPUEMHULBKOI AiANbHOCTI - ¢i3nyHMX ocib.
MNigctasn ana BiAMOBM Bif, 3aCTOCYBaHHA CNpPOLLEHOT
CMCTEMW OMoAaTKyBaHHSA. MNoaaTkoBuUiM 06/1iK NpoBeAEHHA
bapTepHUX yrog,. BignosiganbHicTb 3rigHo i3
3aKOHOZABCTBOM 3a MOPYLUEHHA TepMiHiB cnaatm abo
HEeMNOBHOI CNATU CYM EANHOIO NOAATKY NAAaTHUKAMMU.

KopnopaTuBHUIN MeHeaKMEHT, 3ara/ibHi XapakTepUCTUKMU
Ta ocobausocTi. MogaTkoBa NosiTMKa nignpuemcrsa Ta ii
BMN/AIMB Ha OpraHi3aLito NogaTKoBOro KoHTpoAato. CueHapii
NnoBeAiHKM NigNpPUEMCTBA B MOAATKOBUX B3AEMMHAX 3
hep)kaBoto. PaKTOpM KOPMOPATMBHOFO MOAATKOBOrO
MEHEeAKMEHTY, O BMAMBAOTb Ha YACTOTy NPOBEAEHHA

nepesBipok  cyb’ekTa rocnogaptoBaHHA.  Tonoaorii
NoJATKOBUX CXeM, L0 3aCTOCOBYKOTbCA NAAaTHUKAMU
nogatkis. OCHOBHi  pPM3MKOBI rpynnu NOAAaTKOBOro

KOPMNOPaTUBHOINO MEHEAXMEHTY, WO MOXXYTb C/AyryBaTu
nigcTaBold  ANA  NPOBEAEHHA  MAAHOBUX  BMI3HMX,
NO3an/IaHOBUX BUI3HUX Ta HEBMUI3HUX AOKYMEHTa/bHUX
nepeBipoK a TaKOX @aKTMYHMX. Posb MoAaTKOBOro
KOPMOPATUBHOIO  MEHEAXMEHTY Ha  ONTUMaJIbHICTb
BMU3Ha4YeHHA 6a3n onoaaTKyBaHHA.

MeTtoam agMiHICTpyBaHHA NOAATKIB Yy 3axiAHWX KpaiHax.
IHbopMmauiiHe 3abe3neyeHHA Ta MOrO0 BUKOPUCTAHHA MpK
aAMiHICTPYBaHHI MOAATKIB B 3axigAHWX KpaiHax. CnevuiaibHi
nogaTKoBi pexumu i ix Knacudikauifa. EKOHOMiIYHa
CYTHICTb BilbHUX EKOHOMIYHMX 30H | TEexHOoMapKiB.
OcHOBHi npobnemu 6loaxKeTHOro naaHyBaHHA B coepi
onoaaTKyBaHHA. KpuTepii onTMmanbHOCTI B NO4aTKOBOMY
nAaHyBaHHi Ha piBHi LepXKaBu, cy6’eKTiB
NiANPUEMHULTBA, FPOMAaAAH.
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MEPEJIIK 3AMMUTAHDb A/14 NIATOTOBKU A0 3AJ1IKY

CyTb, 3aBOAHHA Ta CKNaAOBi MOJATKOBOrO MeHeAXKMeHTy. [lpuHUMNM MNoAaTKOBOro
MEHeXMEHTY.

OpraHi3auiviHi Ta npaBoBi 3acaan GYHKLiOHYBaHHA NOAATKOBOrO MEHEAXKMEHTY.

CyTb, 3aBAaHHA Ta CKNaA0BI AEPKABHOIO NOAATKOBOIO MEHEAKMEHTY.

[ep>kaBHe NoAaTKOBE M/AHYBaHHA i MPOrHO3yBaHHA: MOHATTA, CYTHICTb, MPUHUMNM Ta
MEeToAM.

MeToam 6toaKeTHOro NaaHyBaHHA. Kputepii onTMManbHOCTI B NOAATKOBOMY NJ1aHYBaHHI.
MopaTtkoBMiA ayamT.

O6niK NNaTHUKIB NOAATKIB AK OAHA 3 OCHOBHMX (YHKLIN opraHiB AepKaBHOI NoAaTKOBOT
CAyxRo6m.

MOHATTA, CYTHICTb Ta NOPAAOK 06/1iKy NNATHUKIB NOAATKIB Y NOAATKOBUX OpPraHax.

O6niK NNaTHWUKIB NoAATKIB — lopUAMYHMX OCib Ta $inint.

O6niK y NoAaTKOBMX OpraHax A/a PUANYHUX | Qi3MYHUX OCib 3 yMcna pesnaeHTiB Ta
Hepe3naeHTiB YKpaiHu.

O6nikoBa cnpaBa NiaTHWKa NOAATKIB.

OcobmBocTi 06/iKy NAaTHWKIB NOAATKIB Gi3MUYHMX OCi6.

OepkaBHuii peectp disnuHmx ocib (APPO): mexaHiam cTBOpeHHs Ta iHpopmaLiiiHi boHaw,
AKi BXOAATb 40 MOro cknagy.

061K di3nUHNX OCi6 - cyb’eKTiB NigNPUEMHULBKOI AiANbHOCTI.

OcobanBocTi 06/1iKy NAATHWUKIB NOAATKY HA AOAAHY BapTiCTb, MNATHMKIB EA4MHOTO MOAATKY,
diKCOBaHOro NoAaTKy Ta iHLWMX.

3HATTA NIATHUKIB NOAATKIB 3 NOAATKOBOrO 06iKY.

3abe3neyeHHA 06/1iKy NOAATKOBUX HAOXOAMKEHb A0 BloaXKeTy.

dopmMM Ta XapaKTEPUCTMKA OCOBOBMX PaxyHKiB, fAKi BiZAKPMBAOTb OpraHW AeprKaBHOI
NnoAaTKOBOI CNYXKOWU KOXKHOMY NAATHWUKY NoAaTKiB.

EANHUI BaHK JAaHUX OPUANYHUX OCIO — NNaTHUKIB MoAaTKiB.

ABTOMaTM3aLif 061iKOBO-NepeBipHOi PO6OTM NOJATKOBMX OPraHiB.

YnpaBniHHA NoAaTKOBUM 6Oprom.

MoaaTkoBMiM 6Opr: HapaxyBaHHA NPOLEHTIB — KOU, AK i CKiIbKM? MNogaTKoBa BUMOra.
MopatkoBM Gopr: SK MOro PO3CTPOUUTM UM BiacTpounTu? [oHATTA 6e3HagiiHoro
noAaTkoBoro 6opry Ta NOpPALOK MOFO CINCAHHA.

LlinboBi ayKLioHM, iX OpraHisaLia Ta npoBeaeHHs.

CyTHiCTb NOAATKOBOrO PU3UK-MEHEAXKMEHTY. BNAnB puU3MK-MeHeaKMEHTY Ha BMKOHAHHA
OOXigHOT YacTUHK BloaKeTy.

OCHOBHI NOAATKOBI PU3MKM Ta LUIAXM iX BUABEHHA TA OLLIHKMN.

LWLnaxu i meTogmn ynepeaKeHHA Ta YCYHEHHA NOAATKOBUX PU3MKIB.

MeToan BU3Ha4yeHHA Ta KnacudikaLisa nogaTKOBUX PUSKUKIB.

IHAMKaTOpW pu3nKiB. MpeBeHTUBHI aHTUKPU30Bi 3axoan. ObmeKytodi aHTUKPM30BI 3axoaMm.
KomneHcaL,ifHi aHTMKPW30Bi 3axo4u.

MoJaTKoBMIN  PU3BMK  AepKaBu. EBPOMNENCbKMIA  JOCBiA  YNPaBAiHHA pPU3MKamu B
OMoAAaTKYBaAHHI.

MOHATTA Ta NPUHLMNN NOAATKOBOIO KOHTPOJIHO.

KoHTpontoro4i NoaaTKoBi opraHu Ta ix yHKLi.

33.

34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.

59.
60.

dopmn  NpoBeAEeHHA KOHTPO/IO LWOAO MNPaBW/IbHOCTI, MOBHOTUM Ta CBOEYACHOCTI
064YMCNeHHA NOAJATKIB Ta X nepepaxyBaHHA A0 OHOAKETY Ha MNPaKTULi KOHTPOJIbHO-
nepesipHoi po6oTH.

CyTHICTb Ta BUAM NOAATKOBUX NEPEBIPOK.

MNMopsfoK npoBefeHHA AOKYMEHTa/IbHMX MNNaHOBUX Ta NO3an/1IaHOBUX NEPEBIPOK.
OpraHi3auia npoBeaeHHA KaMepasibHOI, N1IAHOBOI Ta MO3aN1aHOBOI BUI3HOI NepeBipKu.
®PiHaHCOBa, agMiHiCTpaTUBHA Ta KPMMiHaNbHA BiAMNOBIAANbHICTb MNATHUKIB NOAATKIB: CYTb,
HOPMATMBHO-NPABOBI 3aCaAM 3aCTOCYBAHHA KOXKHOI 3 HUX.

OuiHKa edeKTMBHOCTI pob0OTM NOJATKOBMX OPraHiB Ha MiACTaBi opraHisauii, HaNPAMKY Ta
AKOCTi NPOBEeAEeHHA HUMW NEPEBIPOK.

KamepanbHa nepesipka geknapadiri 3 NAB.

JoKymeHTanbHa nepeBipKa HapaxyBaHHA Ta cnsiatu MNAB cy6’ekTamu nignpueMHULUTBA.
KamepanbHa nepesipKa po3paxyHKy akLM3HOro NoAaTKy.

JoKymeHTanbHa nepeBipKa po3paxyHKy akLW3HOrO NoaaTKy.

KoHTponb 32 HapaxyBaHHAM i cnaaTolo MuTa.

0co61BOCTi KamepasibHOT NepeBipKKU AeKnapaLiii 3 NoAaTKy Ha NPUOYTOK.
JoKymeHTasnbHa nepeBipKa 0NoAaTKyBaHHA NPUOYTKY NignpuemcTBa.

AyauT BanoBMX JOX0AiIB NiANPUEMCTBA NPU BU3HAYEHHI NOAATKY Ha NpUOYTOK.

AyOmuT BanoBUX BUTPAT AK METOL KOHTPOJIbHOT NepeBipKN AOCTOBIPHOCTI Bifo6paXKeHHs B
3BiTHOCTI Ba/IOBUX BUTPAT NiANPUEMCTBA.

AyamuT MmicueBux mogatkiB Ta 360piB Ta amMopTM3aLiHWX BigpaxyBaHb MPU BU3HAYEHHI
noAaTKy Ha NpUbYTOK NiANpUEMCTBA.

DYHKUiT MUTHMX, MOAATKOBUX opraHis, KPY Ta iHWWX OpraHiB, AKi 34iMCHIOOTL KOHTPO/b 33
HapaxyBaHHAM i CNNATO0 MUTa B BIOAMKET AEPIKABMU.

AyOomMT HapaxyBaHHA, YTPUMaHHA 1 MepepaxyBaHHA [0 6ro4yKeTy MoAaTtky 3 [AOXO04iB
bi3nyHmx ocib.

KOHTpOAb 3a 3acToCyBaHHAM MOAATKOBUX COLialbHWUX MiNbr Ta iX pPO3MipiB, AKi MalOTb
NAATHUKNM NOAATKY 3 AOXOAiIB GisnyHMX 0cib, BU3HaueHi y MogaTtkoBomy KoaeKci YKpaiHu.
KoHTpoAnb 3a onogaTtkyBaHHAM OKpemux BUAIB AOXOAIB: AMBIAEHAM, POANTI, CYMWU KOLUTIB
Ha BigpaarKeHHs abo nig 3BiT, AoXiA, Big cnaglwmHW, 4OX04M Big, OpeHau.

KoHTpontotoua poboTta nopaTKoBMX iHCMEKUin y chepi onoaaTKyBaHHA [OXOAIB Bif,
NigNPUEMHULbLKOI AiANbHOCTI.

0Ocob6MBOCTI KOHTPONbHUX NEPEBIPOK OMOAATKYBAHHA NiANPUEMHMUBKOT AiANbHOCTI 33
¢diKcoBaHUM NOJATKOM.

0Ocob6MBOCTI JOKYMEHTaNIbHOI NepeBipKM HapaxyBaHHA Ta CMAATU E€AMHOrO MOAATKY Ha
OCHOBI 061Ky JOX0A4iB | BUTPAT, AKi NiaATBEpAKEHI MEPBUHHUMMU SOKYMEHTAMMU
BiAnoBiganbHiCTb NAATHWMKIB MOAATKIB 3a MOPYLWEHHA TepMiHiB cnaat abo HenoBHOI
CnaaTv CyM EAMHOrO NOAATKY 3riAHO i3 3aKOHOA4ABCTBOM.

YXWUNEHHA Bif, ONOAATKYBaHHA Ta WMOr0 YHWUKHEHHA B MeXax [ifNbHOCTI Cyb’eKTiB
nigNPMEMHMLTBA LWOAO MiHIMi3aLLii NOAAaTKOBUX NAaTEXIB.

OnTumisauia noaaTkiB MiANPUEMCTBAMM B MeXKax KOPMOPAaTUBHOrO MNOAATKOBOro
MEHEeAXMEHTY, iCHYto4i cnocobu onTuUMmisallii.

MopaaTKkoBe bloaKeTyBaHHA i NOAATKOBUIA BIOAMKET NigNpPUEMCTBA.

KopnopaTvBHe nofaTkoBe MAaHYyBaHHA Ta MPOrHO3yBaHHA, MOro MPUHLMMM, eTanu Ta
NMOKa3HWKM eHeKTUBHOCTI.



CUCTEMA OLIIHIOBAHHA
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NOBTOPHUM BMBYEHHAM AUCLMUNIHN

HOPMU AKAAEMIYHOI ETUKU

3p006yBay  MoBUHEH AoTpumyBaTucA «CTaHAapTy akagemiyHoi pobpouyecHocTi [loHb6acbKoi AepKaBHOI MalUMHOOYAIBHOI aKaZemii»: BUABAATM AUCUMMNAIHOBAHICTb, BWXOBAHICTb,
[,06PO3NYNMBICTb, YECHICTb, BiAMNOBIAANbHICTD, 4OTPMMYBATUCA KOPNOPATUBHOI KY/IbTYpPU, aKaAeMiYHin [0OPOYECHOCTI Ta €TUKMU aKageMiyHUX BigHOCWH, 3anobiraTM akagemiyHoro naariaty.
JoTpumyBaTnca BUMOT IHCTPYKLiT Npo 3a6e3neyeHHs HaNeXXHUX NPOTKU enigemionoriyHnx 3axoais. KoH@AIKTHI cuTyauii NnoBUHHI BiAKpUTO 06roBoptoBaTUCA B HaBYaIbHMX rpynax 3 BUKAaAauyem,
a Npu Hepo3B'A3HOCTI KOHONIKTY 3BepTaTUCh A0 3aBigyBaya Kadeapwu diHaHciB, GaHKIBCbKOT cCNpaBu Ta NiANPUEMHULITBA.

Cunabyc 3a 3micTom BignoBiaae pobouUin nporpami HaB4aIbHOT ANUCLUNAIHK
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