CUJIABYC
HABYAJIbHOI ANCLINMITIHN

«KOHTPOJIHI B CUCTEMI YINIPABNIHHA NIANPUEMCTBOM»

FaNysb 3HaHb 07 — YnpaBniHHA Ta aAMIHICTPYBaHHA OcBIiTHiX piBeHb Apyruii (marictepcbKuii)

Lndp i Ha3ea cneuianbHOCTI 076 — NianpueMHMLTBO, TOPriBAA Ta 6ip>KoBa AianbHicTb Cemectp 1
HasBa ocBiTHbOI Nporpamu MignpueMHnuTBO, TOPriBAA Ta 6ipXoBa AiANbHICTL Tun aucumnnaiimn o60B’A3KO0Ba
®dakynbrer EKOHOMIKM Ta MeHeaXXMEeHTY Kadeapa ®iHaHcK, 6aHKiBCbKa cnpaBa Ta
niaANPUEMHULTBO
O6car: 3a BMAAMM 3aHATD:
Kpepurtis ECTS froauH NeKkuin  CemiHapcbKux lMpaKTUYHKX 3aHATD NabopatopHux3aHatb  CamocTiiiHa nigrotosKa Bupg, KoHTpoOAIO
3aHATb
4 120 36 - 18 - 66 eK3ameH

BUK/NIAOAM
Eneubkux CeitnaHa AKisHa, svetlana.eleckyh@agmail.com
#n.  [LOKTOp eKOHOMIYHMX HayK, Npodecop, 3aBiaysay Kadeapy «PiHaHcuk, 6aHKiBCbKa cnpaBa Ta NiANPUEMHULITBOY.
% [ocsia po6oTh 6inblue 24 pokis.
ABTOp NOHaA, 136 HAyKOBUX Ta HABYA/IbHO-METOAUYHUX NpaLb.

MposigHuii neKTop 3 ancumnnin: «MeToamKa Ta opraHisauia HayKoBUX AOCNiAXKeHb», « PDiHAHCOBUIA MmeHeAXXMeHT y cdepi 6i3Heci»,

" «bi3Hec-giarHocTuKa Ta ynpasniHHA 6isHec-aianbHicTio», «CaHauiA Ta pecTpyKTypu3auia nianpuemcrea», « KOHTponiHr B cucremi
* " ynpasniHHA NiANPUEMCTBOMY

3ATAZIbHA IHOPOPMAULIA NPO AUCUUNNIHY

A . Avcumnnida cnpsamoBaHa Ha CTBOPEHHSA HEOBXiAHNX YMOB AN NiABULLEHHA NpodeciiHOi MalicTepHOCTI cy6’eKTiB NiANPUEMHULbKOT AiSNbHOCTI B yNpaBAiHHA
HoTauiA . . . L . . .
4 pecypcamm nignpuMeMCTBA B YMOBaX HECTabiNbHOCTI AK 30BHILLUHIX, TaK i BHYTPILIHIX YUHHUKIB.

MeTo AUCUMNAIHN € BUBYEHHA TEOPETUYHMX i MPAKTUYHMX AaCNEKTIB KOHTPOAIHTY AK HEOOXiAHOrO e/leMeHTy CUCTEMM YNPAB/iIHHA NiANPUEMCTBOM, HabyTTA

Mera Ta uini HABMYOK 3 BUKOPUCTAHHA 3arasibHUX i METOL0N0TYHMX NPUHLMMIB KOHUEMNLIT YNpaBAiHHA AiAAbHICTIO NiANPUEMCTBA HA LWIAXY MAaKCUMaibHO ePEKTUBHOIO
OOCATHEHHA CTpATEeriYHUX | TAKTUYHKX Linen nignpmMemcTaa.
dopmar JNeKuii (o4HUI, 3a04HUI GOPMAT), NPAKTUYHI 3aHATTA (O4HMI, 3a04HMI GOPMAT), KOHCYAbTaL,i (O4YHWIA, 3a04HMIA GopPMaT), NiACYMKOBUIA KOHTPOIb —€K3aMeH

(04yHMI, 3204HMI1 popmaT)


mailto:svetlana.eleckyh@gmail.com

MpepekKBianTn 3aranbHi Ta GaxoBi 3HAHHA, OTPMMaHI Ha NepLomy (6akanaBpCbKOMY) PiBHI BMLLOI OCBiTU (PiHAHCOBUIT MeHeaKMeHT B chepi bisHecy, IHBecTyBaHHS,
®iHaHcK, PiHaHeK nignpuemcts, CTpaxyBaHHA, PiHaHCOBUI aHani3, PiHaHCOBa AiA/bHICTb Cy6'eKTIB NiANPUEMHMLITBA Ta iH.)

MopekKsizntu 3HaHHA 3 gUcumUnAiHM « KOHTPOAIHT B CUCTEMI YNPaBAiHHA NiANPUEMCTBOMY, ¥ pa3i ii BUBOPY, MOXKYTb 6YTM BUKOPUCTAHI Nig Y4ac HANMCAaHHA MaricTepPCbKOi
poboTK 3a YMOB BiANOBIAHOCTI A0 il TeMu

KomneTeHLuii BianosiaHO A0 0CBiTHbO-NpodeciitHOI Nnporpamm
IHTerpanbHa KomneTeHTHicTb (IK)
IK. 3paTHicTb po3B’A3yBaTU CKNaAHI 3a4a4i i npobaemu y ranysi NignpUEMHMLTBA, TOPTiBAI Ta BipPXKOBOI AiANbHOCTI 360 Y NpoLLeci HaBYaHHS, WO nepeabayae
nposeAeHHA AocniaxeHb Ta/abo 34iMCHeHHA iIHHOBALLA 33 HEBU3HAYE€HUX YMOB | BUMOT.
3aranbHi KomneTteHTHOCTi (3K) CneuianbHi (paxosi) komneteHuii (CK)

3K 2. BMiHHA BUABAATH, CTAaBUTM Ta BUpiLLyBaTU Npobiemu. CK 1. 3paTHicTb po3po6ATH Ta peani3oByBaTH CTPATENIIO PO3BUTKY MNiANPUEMHULIbKMX, TOProBe/IbHWUX Ta/abo
3K 4. 3partHicTb cninkyBatMcA 3 NpPeACTaBHUKaMW  iHLWKX BipXKOBUX CTPYKTYP.
npodecinHMx rpyn pisHoro piBHsA (3 ekcneptamu 3 iHWMX raayseit CK 2. 30aTHiCTb NPOBOANTU OLiHIOBAHHA NPOAYKLIiT, TOBapiB i nocnyr B NiANPUEMHULbKIA, TOProBesbHii

3HaHb/BU/iB EKOHOMIYHOT AiANIbHOCTI). Ta/abo 6ipKoBilt AiANbHOCTI
3K 5. BU3HauyeHicTb i HaNoONerMBICTb WOoA0 NocTaBneHux 3aBaaHb CK 3. 3paTtHictb 0 edeKTUBHOro YMpaBAiHHA AiANbHICTIO Cyb’eKTiB  rocnogaptoBaHHA B cdepi
i B3ATMX 060B’A3KIB. nigNnPUEMHNLTBA, TOPriBAi Ta/abo 6ipXKoBOoi AiANbHOCTI.

CK 6. 3gaTHicTb A0 NpoBeAeHHs bisHec-AiarHOCTUKM Ta GpiHAHCOBOro yrnpaBaiHHA Bi3HeC-AiANbHICTIO, a TAKOXK
PO3p0ObKM peKoMeHAALIN Woa0 NiaBULLEHHS ePERTUBHOCTI AiANbHOCTI 1 PO3BUTKY 6i3HEC-CTPYKTYP.
CK 7. 3paTHicTb 3acTOCOBYBATU YHiBEpCcasibHi HecneLianisoBaHi, HagnpodeciiMHi HaBUYKK ychilHOI yyacTi y
po60oyoMy NPOLLEC NPY BUKOHAHHI NpodeciiHMX 3aBAaHb B MignPUEMHNLIbKINA, TOProBebHil Ta/abo 6ipxoBii
LiANbHOCTI.

lNMporpamHi pe3ynbtatv HaB4aHHA (MPH)

MNPH 2. BusHayaTu, aHanisyBaTv npobaemu nignpueMHULLTBA, TOPriBAi | BipKoBOI AiANbHOCTI Ta PpO3p06AATM 3aX0AM LWOAO iX BUPILLEHHS.

MNPH 4. 3actocoByBaTu 6i3HeC-KOMYHiKaLii Ana NiATPMMKM B3aEMOAi 3 NpeacTaBHUKaMM PisHMX NpodeciiHnX rpyn.

MNPH 5. BmiTn npodeciiiHo, B NoBHOMY 06CA3i i 3 TBOPYOIO cCaMopeani3aliielo BUKOHYBATU NOCTaB/eHi 3aBAaHHA y chepi NignpMeMHULUTBa, TOpriBai Ta/abo 6ipKoBOi AiANbHOCTI.
MPH 6. BmiTn po3pob6asTy Ta BNpoBaAKyBaTK 3axoauM AN 3abe3neyeHHA AKOCTi BUKOHYBaHMX POBIT i BU3HAYaTH iX epeKTUBHICTb.

MNPH 7. Bu3sHa4yaTu Ta BNpOBaAKyBaTU CTpaTeriyHi naaHu po3BUTKY cyb’eKTiB rocnogaptoBaHHA y cdhepi nignpnemHumuTea, Toprieni Ta/abo 6ipKoBoi AiANbHOCTI.

MNPH 8. OuiHoBaTN NPOAYKLLtO, TOBapW, NMOCAYrM, a TaKOX NPOLLEcH, Lo BigbyBaloTbeca B MiANPUEMHULIbKUX, TOProBeNbHUX Ta/abo 6ip»KoBUX CTPYKTYpaXx, i pobuUTK BianoBiaHi
BMCHOBKM A4/1A MPUNHATTA YNPaBAiHCbKUX PilLeHb.

MPH 9. Po3po6aTh i npuinmaTty pilleHHA, cnpAaMoBaHi Ha 3abe3neyeHHs epeKTUBHOCTI AiANbHOCTI cyb’eKTiB rocnogapoBaHHA y cdepi NignpPUEMHM LbKOI, ToprosesbHoi Ta/abo
6ip»K0oBOI AisNbHOCTI.

MPH 12. BmiTn 34i1CHIOBAaTM MOHITOPWUHT i BONOAITU iHCTpyMeHTamu bisHec-AiarHOCTUKKM y chepi ynpasaiHHA 6isHECOM, a TaKOXK HafaBaTW 1 OBFPYHTOBYBATU YNpPaB/iHCbKI
pileHHA WoA0 ePEKTUBHOIO PO3BUTKY NiANPUEMHULBKUX, TOPrOBebHUX Ta/abo 6ipKOBUX CTPYKTYP.

MNPH 13. BMmiTV Nnpu BUKOHaHHI 3aBAaHb B NpodeciliHili cdepi 3actocyBaTh yHiBepcanbHi HagnpodeciiHi HaBUUYKM yCniWHOT yyacTi y po6o4omy npoLeci, 3o0Kkpema KomaHagHOMY, a
TaAKOX yCnilWHO couianisyBaTumca.

3006yBay 3060B'A3aHMI BiABIAYBaTM BCi NEKLiAHI Ta NPaKTUYHI 3aHATTA 3riAHO PO3KAaay, He CNi3HIBaTUCh, AOTPUMYBATUCA ETUKKN NoBeaiHKK. [ pautoBaT 3
Bumoru HaBYa/IbHOO Ta 404aTKOBOLO JliTEPATYPOIO, 3 iIHPOPMALLEID Ha eNEKTPOHHUX HOCIAX | B IHTepHeT-pecypcax. 3a yMOB NPONYCKY NeKLUiMHUX 3aHATb NPOBOANTLCA
BUKNagaya. ycHa cniBbeciga 3a Temoto. BianpalboByBaTM NPaKTUYHI 3aHATTA 33 HAABHOCTI A0OMYCKY BUKAaAa4ya. 3 METOK OBOJIOAIHHA BUCOKUM PiBHEM SIKOCTI OCBITU 3
AUCUMNAIHW HeobXiaHO perynspHoO BiABiAyBaTM Ta rOTYBaTMUCh 10 3aHATH.
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CyTHiCTb KOHTPOAIHTY.
MNoHATTA cuctemm
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byHKUiA

®iHaHCOBWUI KOHTPOIHT.
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LIANBHOCTI  NiIANPUEMCTB.
brogKeTyBaHHA.
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MpakmyHe
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MpakmyHe
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CTPYKTYPA AncuunniHum

MignpMeEMCTBO AK CKAaAHA AWMHAMIYHA CUCTEMa.
Micue nigcucteMy KOHTPOAIHTY B OpraHisawinHin
CTPYKTYPI. MOHATTA CUCTEMU KOHTPOAIHTY (3 ornaay
Ha pi3Hi KoHUenuii ocTaHHboro). Fon0BHA MeTa i
3aZia4i KOHTPOJIHTY (3 orNAZy Ha pPi3Hi KoHLenL;i).

KOHTPO/IbHi  MOKA3HUKW CUCTEMW  KOHTPOJIIHTY.
Po3paxyHOK MpWOYTKY Ha OCHOBi CyM MOKPUTTA.
KoHTponiHr B peanisauii  ¢yHKLiN aHanizy i
KOHTPO/IIO, AK NoXigHux Big 06niKkoBOI GYHKLI.
MeTogu  aHanizy  BigxuneHb.  Knacudikauis
BiAXW/IeHb. BU3HAYEeHHA NPUYNH BigXUNEHD.

Etanu iHpopmauitHOro  meHegKMeHTy:  36ip
iHbopmalLii, ynpasniHHA iHdopMaLiieto, 36eperKeHHs
iHbopmalLiT, aHanis iHbopmalLii, HagaHHA
iHbopmaluji. Cuctema iHGOPMALIAHNX MNOTOKIB.

Bumoru go iHpopmalii.

MoHaTtTa cuctemn. CknagHi AMHAMIYHI CUCTEMM.
OcobauBocrTi dYHKLIOHYBaHHSA CKNAAHUNX
AnHamiyHnx cuctem (CAC). O3HaKM nignpuemcrsa
Ak  CAC. T[loHATTA KoopAaMHauii i iHTerpauji.
KoopauHauiliHo-iHTerpauiiHa byHKUiS AK
cucTemoTBopYa PYHKLA KOHTPONIHTY.

3aBaaHHA GiHaHCOBOro KOHTPOAIHTY. 3abe3neyeHHA
NiKBIAHOCTI AK ro/ioBHe 3aBAaHHA ¢iHaHCOBOro
KOHTpOANiHry. CTpyKTypHa RiATPUMKA NiKBiAHOCTI.
MNoToyHe 3abe3nedyeHHs AiKBigHOCTI. OCHOBHI
eNleMeHTN GiHaHCOBOro KOHTPOAIHTY. MnaHyBaHHA B
cuctemi  PiHaHCOBOrO KOHTPOAIHTY. IHCTPYMEHTH
$iHAaHCOBOro KOHTPOIHTY.

KOoHTponiHr nnaHyBaHHA ¢iHaHCOBO-rocnoaapcbKoi
LIANbHOCTI NignpuemcTs. broaKeTyBaHHA AK npouec
pO3pobKM i ¢GOopMyBaHHA NIAHOBMX bGlOAXKETIB.
3acTocyBaHHA pPi3HUX MNPUHUMNIB NAAHYBAaHHA B
3aNeXHOCTI Bifg, XapaKkTepy i 3MicTy AiAaNbHOCTI Ha
NiANPUEMCTBI. LUinb Ta OCHOBHi 3a4aui
6104KeTyBaHHA.

XY

CaMOCTINHa

po6orta

3B8’A30K MJIaHYBaHHA Ta KOHTPOAHD. KOHTPOAIHr fK
iHCTPYMEHT nigBULLEHHA e(deKTUBHOCTI
YNPaB/iHCbKOI AiANbHOCTI HA MiANPUMEMCTBI Ta MmicLe

OloaKeTYyBaHHA Y  KOMIMJIEKCI  KOHTPOJIHFOBMX
dyHKUiN
BapiaHTtK B32EMO3B’A3KY diHaHcoBOroO i

ynpas/iiHCbKOro 06/1iky. Metoau BUABAEHHSA | aHai3y
BiAXM/IEHb, BU3HAYATU MPUYNHU OCTaHHIX.

Cucremu Mmogenemn nigTPUMKM NPUAHATTA
ynpaBaiHCbKMX piweHb. OpraHisaLia iHbopmaLiiHoro
3a6e3neyeHHA KOHTPOIHTY.

Ocob611BOCTi GYHKLIOHYBAHHSA CKAAAHUX ANHAMIYHUX
cuctem. OCHOBHi BUMOIM A,0 KOHTPOJIEPY AK 4,0
cy6’eKTy KoopaMHaLLii Ta iHTerpawii

®iHaHCOBWUI KOHTPONIHF | ¢iHaHcOBe nNnaHyBaHHS.
3B’A30K KOHTPONIHTY i piHAHCOBOro MeHeaKMEHTY.

BroaKeTyBaHHA AK IHCTPYMEHT BuNepeayKayoro
KOHTpO0. 3apybixkHWNI aocsig y cdepi NnaHyBaHHS
NPUBGYTKY.



OcHOBHa

MATEPIA/ZIbHO-TEXHIYHE 3ABE3MNEYEHHA AUCUUNNIHU
JIeKuinHi i NpaKTUYHI 3aHATTA YKOMNNEKTOBAHO HAaCTyNHMM 061agHAHHAM:
Mynbtumegiiinin npoektop VE303G NEC, Hoytbyk SAMSUNG 540U (NP540U3C), Hoytoyk ASUS 420M (RX46U3C), b®IM Canon i-SENSYS MF4410, KonoHKu
incredible sound R 215, cuctemHuin 610K Intel Atom D525, moHitop Ig e1940s monitor,

MpoekuinHuii ekpaH, OC Windows 7, nakeT odicHmx nporpam Microsoft office 2016,8inbHui goctyn ao Wi-Fi,

Cucrtema AUCTaHLiMHOro HaBYaHHS | KOHTpoO http://www.dgma.donetsk.ua/tsdzo-golovna.html

NITEPATYPA TA HABYAJIbHI MATEPIA/IU

1. bpityeHKo I.[. KoHTpoiHr : Haey. nocib. / I. I. BpityeHKko, A. O. KHA3eBuY.
— PiBHe : BonMHcbKiobeperu, 2015. — 280 c.

2. laBnaosuy |. €. KoHTpoiHr: HaBy.nocib./ I.€. Jasnaosuny. — K.: LieHTp
yub0Boi nitepaTypu, 2008. — 552 c.

3. CagyeHKo O.B. KoHTpoaniHr: HaBy. —meToa,. noci6. / O.B.CagyeHko, H.C.
Hivitannosa. — Ogeca : Opecbkuii HauioHanbHWUA yHiBepcuTeT imeHi |.I.
MeuHukoBa. —2013. - 172 c.

4. Onidipoe OB. KoHTponiHr iHpopmaLiiHOi cucTemu RignpUEMCTBA:
MoHorpadis. - [LoHeLbK:

OoHAVYET, 2003. - 325 c.

5. TkayeHKo A.M. KOHTpOAniHr B cucTemi ynpaBaiHHA MNPOMWUCIOBUM
nianpuemcreom: MoHorpadisa / 3anopisbKka AepK. iHXeHepHa akagemis. -
3anopixkKa: BnaasHMLTBO 3anopi3bKoi aepK. IHKeHepHOoi akaaemii, 2006. -
194c.5. donbmyT X.U. UHCTPYMEHTbI KOHTPOIAMHTa OT A o f. Mep. ¢ Hem. /
MNog pea. M.A. Jlykaweswya, E.H. TuxoHeHKoBon. —M.: ®uHaHCbl U
cTatuctmKa, 2001. —288c.

6. MapKeTUHIoBMIA KOHTPOJIHT: Teopis Ta meTogonoria / J1.B. banabaHoBa,
0.0. Tacuno; [oHEeLbKUA OepK. YH-T eKOHOMIKWU i Toprieai im. M.TyraH-
bapaHoBscbKoro. - JoHeubK: AoHAYET, 2006. - 220 c.

Jdopatkosa

1. CkoyH T. YnpasnieH4eckuin ydet / MNep. ¢ aHra. nog pea. H.A. dpunawsnamn. — M:
Ayaut, OHNTHU, 2007. — 179 c.

2.Cyxapesa J1.A., MetpeHko C.H. KOHTpoAAMHF — ocHOBa ynpasaeHua 6usHecom. — K.:
9nbra, Huka-LUeHTtp, 2002. — 208 c.

3. TepeleHko O.0. ®PiHaHcoBa caHauis Ta 6aHKPYTCTBO NigNPUEMCTB: HaBy. NOCIOHMK.
— K.: KHEY, 2008. — 412 c. (KoHTpoJiHT Ta 1oro posb y caHauii nignpuemcts, C. 32 —
71).

4.TomncoH A.A, CtpukneHg A. [. CrTpaTernyeckuit meHegmeHT. WcKyccTBo
pa3paboTku u peanmsaumnm ctpatern. — M.: BaHKku 1 6upxun, KOHUTU, 2008. — 576 c.
5. YnpaBneHyeckuin yuet: YuebHoe nocobue / Mog pea. A.[. LLiepemeTa. — 2-e u3a,,
ncnp. — M.: U4 ®BK-MPECC, 2009. — 512 c.

6. Xaccu 1. Ctpaterusa u nnaHuposaHue / Mep. c aHra. Nog pea N1.A. T popumosoit. —
CMn6: Nurep, 2007. — 384 c.

7. Xombypr K. lMNpouecc camoyTBepKAEHMA KOHTPOIMHIA: B3rA4, Cneumanmncta no
MapKeTuHry // NMpobaembl TEOPUU U NPaAKTUKKN ynpasaeHus. — 2002. - Ne6. — C. 88 —
90.

Web-pecypcu
1. http://www.nbuv.gov.ua. 2. http://zakonl.rada.gov.ua. 3. http://ukrstat.gov.ua
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NEPENIK 3BANUTAHDb ANA NIATOTOBKU A0 ICMUTY

lMiANnpNEMCTBO AK CKNafHa AnHamiYHa cuctema. CMCTEMHa KOHLUENLUiA Ta KoHUenLia iHTﬁ}iOpM}aLl,iT/eKCI‘IaHCi'I' KOHTPOJIIHTY. ®PYHKLiA 06AiKy AK oAHa 3 nepwmnx QYHKLUiN KOHTpoAiHry. Cuctemm
i

“[NpeKT-KOoCTiHr" Ta “CTaHgapT-KOCTiHM”.KOHTPO/IbHI MOKAa3HUKM CUCTEMU KOHTPOIHTY.

cue iHGopMaUiiHOi GYHKLLT KOHTPOAIHTY B cMCTeMi 3a6e3neUYeHHA NPUNHATTA YNPaBAIHCbKUX pillieHb.

Cuctema iHpopmaLinHUX NOTOKiB. MOHATTA cuctemn. CKnagHi AMHamivHi cuctemn. KoopauHauinHo-iHTerpauinHa GyHKLIA AK cucTemoTeopya GyHKLIA KOHTPOAiHrY. PiHAHCOBMI KOHTPOIHT B
cucTemi BUAIB KOHTPOAIHTY 33 HaNpAMamK AiANbHOCTI. 3abe3neyeHHs NiKBIAHOCTI AK roNI0BHe 3aBAaHHA GiIHAHCOBOro KOHTPOAIHry. MnaHyBaHHA B cuCTeMi GiHaHCOBOro KOHTPOAIHTY. KoHTponiHr
naaHyBaHHA $iHAHCOBO-TOCMOAAPCLKOI AiANbHOCTI NiANPUEMCTB. BloaxeT AK onepatMBHUI GiHaHCOBUI NAAH AiANbHOCTI Cy6’EKTIB rOCNOA4APIOBaHHA Y KOPOTKOCTPOKOBOMY MepioAi.

CUCTEMA OLIHIOBAHHA

Cyma 6anis 3a BCi BuAM . OuiHKa 3a HaLiOHaNbHOIO

= HaBYaNbHOI AiANbHOCTI Ouinka ECTS WKaNoIo
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He3a40Bi/IbHO 3 060B'A3KOBNM

0-29 F NOBTOPHUM BUBYEHHAM AVCUMNAIHK

bann HapaxoByOTbCA 338 HACTYNHMM CNiBBiIAHOLIEHHAM:

® HANMCAHHA MOAYNbHUX KOHTPOIbHUX POBIT Ta NiACcyMKOBOI
Moay/IbHOi poboTu: 50 % cemMecTpoBOI OLLiHKY;

® NMPAKTUYHI 3aHATTA: 25% CemecTpOoBOi OLLIHKM;

e camocTiiHa poboTa: 25% ceMecTpoBOi OLLiHKM

HOPMU AKAOEMIYHOI ETUKWU

CTy4eHT NOBUHEH A0TpUMyBaTUCA «KOAEKCY eTUKM aKaAeMiIYHUX B3aEMOBIAHOCUH Ta gobpoyecHocTi AOMA: BUABNATU ANCUMNAIHOBAHICTb, BUXOBAHICTb,
0,06Pp03MUNUBICTb, YECHICTb, BigNOBiAaNbHICTb. KOHGAIKTHI cUTyaLLii NOBMHHI BiAKPUTO 06roBOpOBaTMCA B HaBYa/IbHUX rPynax 3 BUKNa4a4eMm, a npu
Hepo3B'A3HOCTI KOHONIKTY 3BePTATMCb A0 3aBigyBaya Kadeapu diHaHciB, GaHKIBCbKOI cnpaBu Ta NiANPUEMHULTBA.

Cunabyc 3a 3mictom Bignosiaae poboyin nporpami HaBYaNbHOT ANCUMNNIHK



