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ВСТУП


Актуальність обліку і контролю витрат відповідно до діючих нормативно-правових актів [1–12] відбивається декількома аспектами. Діяльність підприємства націлена на отримання позитивного фінансового результату, досягнення сталого розвитку та підвищення конкурентоспроможності. Тому можливості досягнення цих завдань залежать від рівня оптимізації використання ресурсів (сировинних, матеріальних, трудових й інших), що в контексті забезпечення сталого розвитку в сучасних економічних умовах країни вимагає впровадження на підприємстві комплексного підходу щодо управління витратами з урахуванням успішного досвіду застосування передових методів планування і обліку витрат. Варто відмітити, що в умовах подальшої інтеграції економіки України у світовий економічний простір першочергового значення набувають дослідження напрямів оптимізації витрат для подальшого ефективного функціонування підприємств різних форм власності. У зв'язку з цим дедалі більшої актуальності в діяльності підприємств набуває проблема зниження витрат та їх моніторинг. Існування ефективної системи управління витратами, яка забезпечить захист підприємства від загроз банкрутства, є однією із найважливіших умов забезпечення сталого розвитку підприємства та формування позитивних результатів його фінансової діяльності. Саме тому останнім часом у процесі пошуку резервів зниження собівартості продукції усе більшу зацікавленість підприємств викликають аспекти впровадження закордонного досвіду оцінки, управління та корегування витрат.
Теоретичні засади обліку витрат, їх планування та формування методів управління витратами підприємств досліджуються у світовій та вітчизняній науковій літературі таких зарубіжних та вітчизняних науковців як: І. Андрющенко [13], О. Антонець [14], Н. Буца [15], М. Чорна, П. Смірнова, Р. Бугріменко [16], К. Друрі [17, 18],  Н. Рижикова [19], Ю. Цал-Цалко [20] та ін. Незважаючи на різноплановість та глибину проведених досліджень, більшість із них присвячено питанням пошуку шляхів зниження витрат та собівартості продукції у відносно стабільних умовах розвитку країни, тоді як зараз Україна перебуває в дуже складних економічних та політичних умовах і тому необхідно враховувати цей факт при формуванні на вітчизняних підприємствах сучасної та адекватної існуючим викликам системи управління витратами.
Дисципліна «Управління витратами та ціноутворення» займає важливе місце в підготовці бакалаврів спеціальності 051 «Економіка».
Мета вивчення дисципліни «Управління витратами та ціноутворення» – придбати знання про суть і закономірності формування витрат за їх видами, центрами відповідальності і носіями, визначення шляхів їх обліку, управління та мінімізації їх рівня, визначення особливостей системи управління витратами, визначення суті та методів ціноутворення.
Управління витратами – це знання того де, коли і в яких об'ємах витрачаються ресурси підприємства; прогноз того де, для чого і в яких обсягах потрібні додаткові фінансові ресурси; уміння забезпечити максимально високий рівень віддачі від використовуваних ресурсів [15].
Предметом управління витратами є використані в процесі  господарської діяльності ресурси (матеріальні, трудові, фінансові) підприємства з метою їх мінімізації на одиницю продукції як в речово-натуральному виразі, так і у вартісному. У результаті вивчення дисципліни здобувач вищої освіти повинен: знати, які на підприємстві є витрати, де і як вони формуються, яким має бути їх контроль, як впливати на їх величину; уміти виявляти чинники, які зумовлюють рівень витрат, обчислювати їх величину за видами, місцями і носіями, аналізувати вплив структури і динаміки витрат на прибуток підприємства [15].
Управління витратами та ціноутворення вивчає свій предмет за допомогою загальноприйнятих методів, а саме:
1. Загально-методологічні методи дослідження об'єкту (спостереження, порівняння, аналіз, синтез). Метод спостереження передбачає  систематичний збір інформації, необхідної для характеристики витрат на виробництво  і калькуляцію собівартості продукції.  Порівняння передбачає прояв тенденцій і закономірностей в розвитку об'єкту, за яким здійснюється спостереження. Аналіз передбачає виділення окремих складових частин об'єкту, детальне їх вивчення, а на основі отриманої інформації можливість зробити узагальнення – синтез отриманих даних і прийняти відповідні рішення.
2. Специфічні методи управління витратами (нормативний метод управління витратами, математико - статистичні методи дослідження собівартості і рентабельності продукції) [15].
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1 ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА ВИТРАТ, ОСОБЛИВОСТІ ЇХ ОБЛІКУ І АНАЛІЗУ НА ПІДПРИЄМСТВІ


1.1 Витрати як об'єкт управління
1.1.1 Витрати: загальна характеристика, економічна сутність в аспектах фінансового, ресурсного і облікового підходів аналізу та управління


Здійснення будь-якої господарської діяльності (виробництво продукції, виконання робіт, надання послуг з метою їх подальшої реалізації (продажу споживачам) супроводжується використанням сировинних, матеріальних, трудових й інших ресурсів, а перед суб'єктом підприємницької діяльності для досягнення максимального «економічного результату» виникають питання обліку, контролю, планування й оптимізації ресурсів, що використані. 
За своєю сутністю витрати – це кількість ресурсів господарюючого суб'єкту в грошовому виразі, які використані для певної мети бізнесу і можуть бути трансформовані в собівартість (тобто в сукупність витрат на виробництво й реалізацію продукції в грошовій формі).
Знання про витрати історично формувались в декілька етапів (рис.1.1) – від зародження й становлення знань про витрати до вивчення, дослідження і впровадження знань про витрати. 
Оскільки ще в період первіснообщинного ладу й потім у Стародавньому світі виникали витрати, які необхідно було враховувати та вести облік витрат на господарському та державному рівнях, то для цього обліку  складали кошториси, за якими можна було контролювати витрати. Далі під впливом різноманітних революційних змін у суспільстві і розквіту капіталізму виникають основні теорії, в центрі яких стоїть поняття «витрати», такі як: теорії трудових витрат, граничної корисності й теорія вартості, «інфляційних витрат» та «трансакційних витрат» (рис. 1.2) [21]. 
Ще з ХХ ст. й до сьогодні для обліку, прогнозування та управління витратами використовують математичні методи, визначають фактори, що впливають на розмір витрат, ввели поняття постійних і змінних витрат, а також пояснили взаємозв'язок витрат виробництва з теорією попиту та пропозиції [21].








Формування знань про витрати


Періоди розвитку 
економічної науки


Витрати - це те, що витратили, тобто земля і робоча сила. Влада здійснює централізоване управління та контролює виробництво й розподіл витрат; формування поняття «поділ праці» та розподіл витрат; з’являються перші згадки про облік витрат; початки документування операцій з витратами
Від початку
до V ст. н. е.






Систематизація знань про витрати. Перші спроби обліку витрат на рахунку «Прибутки і збитки». З’являються перші методи калькуляції. Витрати у цей період мають форму матеріальних і людських витрат

V ст. – XVI ст.





Періоди зародження і
становлення знань про витрати




Витрати - головна складова економічних теорій, в основі яких лежать фактори виробництва, а саме праця, капітал, земля. Виникають нові методи калькуляції. Управлінське рішення приймає власник, тому немає  потреби у використанні методів обліку й управління витратами. Зародження ідеї системи контролінгу та управлінського обліку


XVII ст. – XIX ст.





Витрати - це сукупність матеріальних і грошових ресурсів для здійснення виробництва, що формує собівартість виготовленої продукції. Зростання потреби у методах обліку і управління витратами. Формування сутності витрат з точки зору обліку та економіки. Реалізація ідей контролінгу та управлінського обліку. Використання математичних методів у знаннях про витрати. Дослідження категорії витрат у наукових працях вчених (дисертаціях). Формування законодавчо-нормативної бази з обліку витрат




XX ст. і до
сьогодні




Періоди вивчення, дослідження й впровадження знань про витрати





Рисунок 1.1 –  Періоди еволюції знань про «витрати» [21]




Теорія «інфляції витрат» (теорія надзвичайних витрат)
Витрати - це витрати у вигляді заробітної плати, що викликали інфляцію. В основі лежить теорія інфляційної спіралі «заробітна плата-ціни»
Витрати - це всі витрати, пов’язані з процесом реалізації товарів, а головною метою виступає тенденція до мінімізації витрат
Теорія трансакційних витрат
Неокласична теорія витрат
Витрати - це сума змінних і постійних витрат, що витрачені у процесі виробництва на придбання факторів виробництва
Виробничий процес проходить у взаємодії трьох основних факторів (праці, капіталу, землі)
Теорія граничної корисності ( теорія витрат альтернативних можливостей)
Витрати дорівнюють певній корисності благ, яка принесла задоволення споживачу після їх використання
Теорія трудових витрат
Чиста теорія трудових витрат
Витрати - це те, що бере участь у процесі виробництва товару у вигляді праці, капіталу та
землі
Теорія витрат виробництва
Витрати - це сукупність праці, капіталу, земельних ресурсів, що визначають, скільки коштують виробництво і реалізація товару, а також організаторські здібності






Теорії і концепції 
витрат
































Рисунок  1.2 – Сутність категорії «витрати» в різних економічних теоріях [21]

Представлені в табл. 1.1 підходи щодо розуміння і трактування сутності витрат у сучасній практиці склались на основі формування різних концепцій витрат (табл.1.1).


Таблиця 1.1 – Розвиток різних концепцій – способів розуміння і трактування поняття «витрати» в історичному аспекті

	Концепції, представник (автор) концепції
	Витрати виробництва в різних економічних школах і концепціях

	1
	2

	Концепції абсолютних (А. Сміт) і порівняльних видатків (Д. Рікардо)
	Під терміном «видатки» класики політичної економії (А. Сміт, Д. Рікардо) розуміли середні громадські витрати економічних ресурсів на одиницю, тобто те, чого коштує окрема одиниця продукції на середньому підприємстві або чому дорівнює середні витрати на усіх підприємствах галузі


	Марксистська концепція (К. Маркс)
	К. Маркс розмежовував витрати виробництва на: витрати праці (дійсні витрати виробництва товару, робочої сили) і витрати капіталу (сума витрат на придбання засобів виробництва)


	Маржинальна економічна теорія; маржиналісти
(К. Менгер, Ф. Візер)
	Поняття витрат в маржинальній економічній теорії розглядається як психологічне явище, засноване на «граничній корисності» (сума, що сплачується фірмою за чинники виробництва, визначається граничною корисністю, яку вони мають з точки зору покупця); для окремого підприємства витрати і доходи розглядаються як функції від масштабу виробництва


	Суб'єктивна теорія витрат альтернативних можливостей (Ф.Візер)
	Дійсні витрати виробництва товару дорівнюють найвищій корисності тих благ, яке суспільство могло б отримати, якби по іншому використало витрачені  виробничі ресурси



	






Продовження таблиці 1.1

	1
	2

	Інституціоналістична теорія витрат 
(Дж. К. Кларк,
Джон А. Гобсон, Е. Чемберлін, Т. Веблен)
	Дж. К. Кларк детально досліджував різні типи витрат: накладні, індивідуальні і громадські, абсолютні й додаткові, фінансові і виробничі, короткострокові і довгострокові. Дж. А. Гобсон розглядав «людські витрати», які вимірюються якістю і характером трудових зусиль, здібностями осіб, що роблять ці зусилля, а також з точки зору розподілу праці в суспільстві. Е. Чемберлін показував необхідність розмежування витрат виробництва й відпускної ціни виробника, а також витрат виробництва і витрат збуту

	Неокласичні концепції витрат виробництва (А. Маршалл)
	Витрати як сума витрат (постійних і змінних) на придбання чинників виробництва. А. Маршалл дав нове тлумачення витратам виробництва, виключив з них витрати на засоби виробництва і включив прибуток капіталістів

	Сучасна теорія витрат виробництва
	В основі сучасної концепції витрат виробництва лежить неокласична теорія, фундаментальну основу якої складають погляди теоретиків граничної корисності. Вихідні позиції західних економістів на витрати виробництва в ринковій економіці полягають в тому, що для підприємця практично важливо отримати дохід на усі витрати незалежно від того, за рахунок чого вони виникли – зарплата працівника або реклама. Сучасна теорія витрат виробництва оцінює витрати виходячи з інтересів підприємця. Сучасна західна теорія включає у витрати виробництва і дохід («нормальний прибуток») підприємця. Сучасна теорія витрат виробництва виходить з обмеженості ресурсів, що використовуються, й можливості їх альтернативного використання

	



Продовження таблиці 1.1

	1
	2

	Теорія трансакційних витрат (останнє десятиліття ХХ ст.); представники неоінституціоналізму (Р. Коуз, К. Ерроу)
	Поняття трансакційних витрат (витрати на реалізацію товару, а саме: реклама, утримання ринків; витрати на одержання необхідної інформації про ціни та якість товарів, а також витрати, пов'язані з проведенням переговорів, оформленням контрактів та укладенням угод, контролем за їх виконанням і юридичним захистом прав власника у разі їх порушення та ін.) ввів американський економіст Р. Коуз. Неоінституціоналісти вважають, що функція ринку полягає в економії трансакційних витрат, а головною його перевагою виступає тенденція до мінімізації витрат кожного учасника обміну на отримання інформації




Основними законодавчими та нормативно-правовими документами [1–12; 16] в Україні, що регламентують склад витрат та визначають собівартість продукції, є:
1. Податковий кодекс України від 02.12.2010 р. № 2755-5І. 
2. Міжнародний стандарт бухгалтерського обліку №2 (МСБО №2). «Запаси» від 01.01.2012 р. № 921-021. 
3. Методичні рекомендації з формування складу витрат та порядку їх планування в торгівельній діяльності – Затверджено Наказом Міністерства економіки України 02.03.10 № 226. 
4. Методичні рекомендації по формуванню собівартості продукції (робіт, послуг) в промисловості – Затверджено наказом Міністерства промислової політики України від 09.07.2007 № 373 [16].
Згідно Положень (стандартів) бухгалтерського обліку  – П(С) БО №3 «Звіт про фінансові результати» витрати – це зменшення економічних вигід у разі вибуття активів або збільшення зобов'язань, які призводять до зменшення власного капіталу (за винятком зменшення капіталу внаслідок його вилучення або розподілу власниками) за звітний період [6].
Наведемо приклади операцій, що відносяться до вибуття активів та збільшення зобов'язань [22].
Операції, які відносяться до вибуття активів:
1)  Списання собівартості реалізованих товарів;
2)  Списання сировини на виробництво;
3)  Уцінка товарів, сировини, матеріалів і тому подібне;
4)  Нестачі запасів, виявлені при інвентаризації;
5)  Нарахування амортизації необоротних активів;
6)  Списання необоротних активів, МБП;
7)  Списання дебіторської заборгованості.
Операції, які відносяться до збільшення зобов'язань:
1)  Нарахування заробітної плати
2)  Відрахування на соціальні заходи (відрахування сум єдиного соціального внеску (ЄСВ));
3)  Послуги сторонніх організацій (транспортування, юридичні, аудиторські, послуги зв'язку, комунальні, рекламні й т.п.);
4) Нарахування податків, зборів і обов'язкових платежів. Витрати визнаються витратами певного періоду одночасно з визнанням доходу, для отримання якого вони здійснені. 
Умови жорсткої конкуренції в сучасній моделі економіки зумовили необхідність подальшого посилення ролі механізму мінімізації (оптимізації) витрат як чинника максимізації прибутку і зміцнення конкурентних позицій підприємства. 
Пошук шляхів підвищення рівня конкурентоспроможності продукції (у т.ч. й за рахунок цінових методів конкурентної боротьби) обумовлює необхідність теоретичного дослідження витрат, що й привело до появи різних точок зору економістів (методологічних підходів) до визначення суті витрат підприємства, у т.ч. у вигляді фінансового, ресурсного й облікового підходів обліку, а також до розвитку різних концепцій – способів розуміння і трактування поняття «видатків» і «витрат» (табл. 1.2).
Таблиця 1.2 – Особливості застосування фінансового, ресурсного й облікового підходів для визначення суті витрат підприємства та їх обліку
	Підхід
	Суть категорії «витрати»
	Особливості обліку витрат

	1
	2
	3

	Фінансовий 
	Витрати – це форма платежів, виплати підприємства або доходи, які підприємство повинне забезпечити постачальнику ресурсів, щоб вони не мали альтернативного використання
	Діяльність господарюючого суб'єкту припускає залучення певних ресурсів, в процесі формування й використання яких  виникають витрати 

	Ресурсний 
	Витрати – це грошовий вираз ресурсів (виробничих чинників) підприємства для здійснення своєї діяльності, отримання прибутку або інших цілей; комплекс ресурсів, залучених у виробничий процес і перетворених в корисні предмети  
	Витрати можуть бути конвертовані в активи, що підлягають використанню в майбутньому, або використані без можливості подальшого використання 



	Продовження таблиці 1.2


	2
	3

	Обліковий
	Витрати – це зменшення активів (зазвичай грошової маси) або збільшення зобов'язань (частіше - рахунків до сплати), які призводять до зменшення власного капіталу; грошове вираження витрат, яке підприємство має в процесі своєї господарської діяльності
	Цей підхід припускає використання поняття «витрати», які є ресурсами (витрати, видатки) для забезпечення доходів впродовж потокового періоду, і базується на положеннях П(С)БО №16. На рівень витрат, собівартість виробу впливають зовнішні (цінові) і внутрішні (норми годин, норми витрат) чинники



КОНТРОЛЬНІ ЗАПИТАННЯ

1. Що розуміють під поняттям «витрати» в різних економічних теоріях, в різних концепціях? Перерахуйте основні періоди еволюції знань про «витрати» і етапи еволюції категорії "витрати" та охарактеризуйте їх зміст. У чому полягає суть витрат згідно Положень (стандартів) бухгалтерського обліку П(С) БО №3 «Звіт про фінансові результати»?
2. Перерахуйте підходи для визначення суті витрат підприємства. Дайте визначення поняттю «витрати» згідно фінансового підходу.
3. Перерахуйте підходи для визначення суті витрат підприємства. Дайте визначення поняттю «витрати» згідно ресурсного підходу.
4. Перерахуйте підходи для визначення суті витрат підприємства. Дайте визначення поняттю «витрати» згідно облікового підходу.
5. Які основні законодавчі та нормативно-правові документи в Україні  регламентують склад витрат та визначають собівартість продукції?
6. Які були концепції – способи розуміння і трактування поняття «видатки», «витрати» в історичному аспекті?
7. У чому полягає сутність категорії «витрати» в різних економічних теоріях?
8.  Перерахуйте операції, що відносяться до вибуття активів та збільшення зобов'язань.
9.  Чим визначаються особливості застосування фінансового, ресурсного й облікового підходів для визначення суті витрат підприємства та їх обліку?
10. У чому полягає роль управління витратами в сучасних економічних умовах?


1.1.2 Витрати як об'єкт управління. Роль і значення управління витратами в сучасних умовах господарювання


Складовою частиною управління підприємством в цілому є управління витратами виробництва і реалізації продукції, яке спрямоване на їх мінімізацію. 
Роль і значення управління витратами зумовлені необхідністю досягнення кожним суб'єктом господарювання оптимального рівня витрат на виробництво і реалізацію продукції, від якого залежить успішна діяльність підприємств і організації, тобто зумовлені особливим місцем виробничих витрат і відповідно увагою до них працівників апарату управління, що також пояснюється наступними причинами:
1. Необхідність раціонального використання обмежених ресурсів.
2. Необхідність забезпечення росту прибутків за рахунок економії ресурсів.
3. Необхідність отримання показника, який характеризує ефективність використання усіх видів ресурсів (собівартість продукції).
4. Необхідність планування ресурсів на одиницю продукції і аналіз фактичних витрат з метою виявлення відхилень і їх причин.
5. Необхідність зіставлення доходів і витрат для визначення маржинального доходу. 
6. Необхідність ухвалення рішень відносно удосконалення конструкції, технології існуючих виробів і визначення ефективності заходів.
7. Необхідність вирішення питань розширення асортименту продукції, використання потужностей підприємства, освоєння нових видів продукції.
Забезпечення оптимального рівня витрат надає можливість створити належні умови для росту конкурентоспроможності продукції, а також з'являється підґрунтя для довгострокового і економічного росту підприємств. [15, с.3–6]. Розглянемо витрати як об'єкт управління підприємством в ході здійснення ним своєї господарської діяльності (табл. 1.3).











Таблиця 1.3 – Особливості витрат як об'єкту управління
	Показник
	Характеристика

	1
	2

	Мета системи управління витратами (УВ)
	Підвищення ефективності використання ресурсів, що залучаються до виробництва, пошук резервів для скорочення витрат

	Особливості та властивості витрат як об'єкту управління
	Незалежність витрат від формальної управлінської дії, оскільки в процесі діяльності підприємства вони неминуче виникатимуть незалежно від того, чи будуть вони виділятися в якості самостійного об'єкту управління чи ні; беззворотність і завершеність витрат стосовно конкретного ресурсу передбачає, що вони виникають у момент отримання і трансформації ресурсів, частка з них є беззворотними; після використання ресурсу витрати стають вичерпаними і більше не виникають; циклічність витрат в діяльності підприємства за своєю суттю, тобто для кожного конкретного ресурсу час виникнення витрат буде різним, але суть і цілеспрямованість витрат залишаються незмінними; неповна контрольованість і їх залежність від зовнішнього середовища. Обмежити дію чинників можна за допомогою управлінських рішень тільки частково, оскільки частина витрат по своїй суті не є контрольованою (витрати на незапланований ремонт устаткування, штрафи); залежить від  кон'юнктури ринку, витрат постачальників ресурсів; інтегрованість з іншими сферами управління внаслідок тісного зв'язку з іншими сферами діяльності підприємства, що вимагає інтегрованого (погодженого) управління з іншими об'єктами; превентивний (попереджувальний) характер





	Методика управління витратами
	Передбачає застосування різних інструментів управління з урахуванням конкретного періоду і цілей: 1) для короткострокової перспективи – визначення раціонального рівня витрат, мінімізація витрат при заданому обсязі випуску, максимізація віддачі при заданому рівні витрат. 2) для середньострокової та довгострокової перспективи - розробка і впровадження механізмів оптимізації витрат, мотивації працівників, підвищення продуктивності праці.



Джерело: систематизовано на підставі опрацювання  [15, с.3–6].

Об'єктом управління підприємством в процесі здійснення ним господарської діяльності є витрати, суб'єктами управління виступають працівники підприємства, ефективна діяльність яких впливає на їх рівень, або на діяльність підприємства.
Основні принципи системи управління витратами наведені в табл. 1.4.
Таблиця 1.4 – Основні принципи системи управління витратами [23, с.220]

	Основні принципи управління витратами
	Характеристика

	1
	2

	Системний підхід
	Передбачає стратегічне й оперативне планування, облік та контроль виробничих витрат і продукції, оцінку роботи персоналу як системний підхід планових, облікових, контрольно-аналітичних та економічних розрахунків, спрямованих на досягнення підприємством високих результатів господарювання залежно від обраних підприємством економічних пріоритетів, якими може бути оптимізація витрат, збільшення частки ринку, одержання цільового прибутку

	Конфіденційність інформації
	Орієнтація на задоволення виключно власних інформаційних потреб підприємства при управлінні його виробничо-збутовою діяльністю. Дані системи управління витратами повинні мати суто внутрішнє призначення і за межі підприємства можуть виходити лише в ролі конфіденційної інформації

	Пріоритет стратегічних цілей перед поточними завданнями
	Дотримання цього принципу вимагає від системи управління витратами глибокого обґрунтування стратегічних цілей підприємства, які не мають нічого спільного з декларацією бажаних напрямів розвитку чи очікуваних результатів. Стратегія повинна реально враховувати як внутрішні можливості господарства, так і весь спектр зовнішніх умов його функціонування. Відповідність за розробку стратегії несе керівництво, але високу якість стратегічних управлінських рішень забезпечує внутрішній облік

	Принцип безперервності
	Передбачає постійний пошук, передачу, нагромадження, обробку та аналіз інформації для потреб управління підприємством


	
Продовження таблиці 1.4

	1
	2

	Наскрізна систематизація
	Наскрізна уніфікована стабільна систематизація та кодування всіх планово-облікових номенклатур - принцип, тісно пов’язаний з попереднім і вимагає сталої й вичерпної структуризації всіх інформаційних потоків системи управління витратами: про структурні підрозділи, їх спеціалізацію; склад витрат за статтями, перелік використовуваних технологічних матеріалів; про цінову інформацію, персонал, засоби виробництва та ін. Така уніфікація в умовах комп’ютеризації облікових процедур дозволяє швидко й точно ідентифікувати предмет інформаційного запиту з боку керівника, безпомилково відшукати потрібні дані, за потреби обрати їх і таким чином забезпечити прийняття обґрунтованого управлінського рішення. Одночасно створюються технічні передумови використання інформації за багатьма напрямами

	Принцип взаємодії підрозділів підприємства
	Передбачає через інформацію бюджетів визначення регулюючих параметрів. Бюджетні та фактичні показники створюють основу внутрішньогосподарських економічних відносин

	Принцип періодичності
	Складання та обговорення документів системи управління витратами слід здійснювати за певним графіком, узгодженим з виробничою та збутовою циклічністю діяльності підприємства. Це стосується і матеріалів, отриманих керівниками. До функцій апарату управління підприємством належить встановлення конкретних дат підготовки й обговорення в колективах планових, облікових, контрольних та аналітичних документів

	Принцип економічної обґрунтованості та достовірності
	Полягає у тому, що його дані повинні передусім точно відображати господарські операції, ретроспективну характеристику діяльності підприємства та його підрозділів. Щодо стратегічних планів, то вони повинні містити обґрунтування цілей і шляхів їх досягнення з такою можливою глибиною аргументації. Короткострокові (річні, квартальні) плани слід деталізувати на рівні підрозділів до інструкцій



Для ефективного управління витратами мають бути вирішені такі завдання [15, с.3–6]:
· визначення ролі управління витратами в процесі підвищення економічних результатів господарської діяльності підприємства;
· виявлення витрат за основними управлінськими функціями;
· розрахунок і аналіз витрат за окремими підрозділами, що беруть участь в процесі виробництва, і по підприємству в цілому;
· обчислення обов’язкових витрат на одиницю продукції в номенклатурному розрізі або послуг підприємства, що саме по собі приведе до цілісної калькуляції собівартості продукції;
· створення інформаційної бази, що дозволяє вибрати найбільш ефективне господарське рішення, і оцінити міру необхідності витрат при ухваленні цих рішень;
· знаходження технічних способів виміру і контролю витрат;
· виявлення резервів зниження витрат на кожному етапі технологічного процесу і в усіх структурних підрозділах підприємства;
· вибір способів нормування витрат;
· вибір системи управління витратами, такої, що найбільш відповідає умовам функціонування організації.
На підставі мети та завдань управління витратами побудова базової моделі функціонування системи управління витратами (СУЗ) може бути заснована на використанні відомої моделі «вхід–вихід», що відбиває суть процесів виробництва (рис. 1.3). 
Отже, управління витратами на підприємстві призначено для отримання максимального прибутку; для поліпшення фінансового стану фірми; для підвищення конкурентоспроможності підприємства і продукції; для зниження ризику стати банкротом і інших цілей.
Управління витратами на підприємстві передбачає виконання всіх функцій, які властиві управлінню будь-яким об'єктом, тобто розробку (прийняття) і реалізацію рішень, а також контроль за їх виконанням.
Функції управління витратами реалізуються через елементи управлінського циклу: прогнозування і планування, організацію, координацію і регулювання, активізацію і стимулювання виконання, облік і аналіз (рис.1.4).

Організаційна побудова
Керівник служби стратегічного управління витратами


Робоча група СУВ та бізнес-планування

Керівники і фахівці  центрів відповідальності
Елементна побудова
1. Кадрове забезпечення (робоча група аналітиків і фахівців  центрів відповідальності)
2. Інформаційне забезпечення
3. Фінансове забезпечення (грошові кошти на зарплату фахівцям аналітичної служби, на заходи управління витратами)
4. Технічне забезпечення (комп’ютерна техніка, обладнання  робочих місць аналітичної служби та ін.)
5. Правове забезпечення (правові акти, накази по підприємству тощо)
Об'єкт - витрати на розробку, виробництво, реалізацію, експлуатацію і утилізацію продукції

Дія, що управляє

Впливаючі дії

Головна мета СУВ – управління витратами з точки зору стратегічної перспективи, прогнозування, що забезпечує планування, облік, аналіз, контроль і регулювання рівня витрат на стадіях формування, реалізації контролю і регулювання стратегії підприємства

Суб'єкт управління – керівники і фахівці підприємства і виробничих підрозділів

Зовнішнє середовище
Функціональна побудова
1. Прогнозування і планування, облік і аналіз, контроль і регулювання рівня витрат на стадіях формування, реалізації, контролю і регулювання стратегії промислового підприємства. 2. Уточнення бізнес - ідеї організації через аналіз відносних витрат на різні характеристики продукції. 3. Вираження стратегічних планів дій у витратних показниках. 4. Аналіз діючої стратегії за рівнемі структурою витрат. 5. Аналіз конкурентоспроможності підприємства за витратами, визначення можливостей їх оптимізації. 6. Виявлення стратегічних альтернатив за інтеграцією у бізнес-простір і аналіз застосування альтернативних технологій. 7. Поширення інформації про місію і стратегію підприємства через витратні показники. 8. Забезпечення узгодженості планів підрозділів підприємства через витратні показники. 9. Контроль показників ефективності діяльності підприємства і міри досягнення стратегічних цілей на основі інформації про витрати. 10. Визначення необхідності зміни стратегії підприємства на основі витратної інформації



Рисунок 1.3 –  Базова модель функціонування системи управління витратами (СУВ)



 Здійснюють на стадії розробки (прийняття) управлінського рішення. Розрізняють перспективне ( на стадії довгострокового планування) і поточне (на стадії короткострокового планування) прогнозування і планування витрат. Завдання довгострокового планування - підготовка інформації щодо очікуваних витрат під час освоєння нових ринків збуту, організації розробки і випуску нової продукції, при збільшенні (нарощуванні) потужності підприємства. Поточні плани конкретизують реалізацію довгострокових цілих підприємств. Планування витрат здійснюється з метою визначення необхідного рівня витрат для забезпечення ефективної роботи підприємства, а також обчислення прибутку, який буде отримано при певному рівні і структурі витрат.
Це один з найбільш важливих елементів ефективного управління. Вона встановлює, яким чином на підприємстві здійснюють управління витратами, тобто хто це робить, в які терміни, з використанням якої інформації і документів, якими способами. Визначаються місця виникнення витрат, центри витрат і центри відповідальності за їх дотримання.
Передбачають порівняння фактичних витрат із запланованими, вияв відхилень і прийняття оперативних заходів, щодо їх ліквідації. Своєчасна координація і регулювання витрат дають можливість підприємству уникнути серйозного зриву у виконання запланованого економічного результату діяльності.
Це пошук таких способів взаємодії на учасників виробництва, які б спонукали стримувати встановлені планом витрати і знаходити можливості їх зниження. Подібні дії можуть мотивуватися як матеріальними, так і моральними факторами.
Для стадії контролю характерними функціями є облік і аналіз. Функція обліку витрат полягає в спостереженні, ідентифікації, вимірювані і реєстрації фактів витрат ресурсів в процесі господарської діяльності підприємства. На підприємствах облік організовується за економічними елементами витрат, статтями калькуляції, за місцями виникнення витрат і центрами відповідальності.
Проміжний аналіз спрямований на поточне регулювання процесу виконання плану витрат. Досягнуті результати порівнюються з планом, фіксуються відхилення, на які слід звернути увагу, робляться певні висновки з прийняттям за ними відповідних заходів. Підсумковий аналіз витрат пов’язаний з оцінюванням реалізації планових завдань в цілому. За його результатами розроблюються узагальнюючі заходи щодо удосконалення системи управління витратами.
Прогнозу-вання і планування витрат
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Рисунок 1.4 –   Характеристика функцій управління витратами

Джерело: систематизовано на підставі опрацювання  [15, с.32].


КОНТРОЛЬНІ ПИТАННЯ

1. У чому полягає суть, особливості та властивості витрат як об'єкту управління?
2. Які інструменти управління передбачає методика управління витратами у короткостроковому та довгостроковому періоді? 
3. Що є об'єктом системи управління витратами?
4. Охарактеризуйте основні принципи системи управління витратами.
5. Які завдання мають бути вирішено для досягнення головної мети управління витратами?

6. Охарактеризуйте поелементну побудову системи управління витратами.
7. У чому полягає мета системи управління витратами?
8. Охарактеризуйте суть та етапи функціональної побудови системи управління витратами.
9. Чим визначається функціональна побудова системи управління витратами?
10.  У чому полягає основні завдання управління витратами?
11 У чому полягає суть функцій управління витратами? Дайте  характеристику функцій управління витратами.
12. Чому витрати знаходяться в центрі уваги управлінського апарату?


1.1.3 Функції витрат. Методи дослідження причинно-наслідкових зв'язків між витратами і їх чинниками. Класифікація чинників, які впливають на витрати підприємства


У системі управління витратами важливе значення має побудова і використання функцій витрат (рис.1.5).
Функція витрат – це математичний опис взаємозв’язку між витратами та їх фактором, тобто це кількісний вираз залежності витрат від їх чинників. 
Функцію витрат можна записати так:
y = f (x1, x2, …, xn). 					(1.1)
Визначення функції витрат дає можливість передбачити майбутні витрати організації (підприємства).
Слід відрізняти функції сукупних (абсолютних) витрат підприємства або його підрозділів, окремих статей або елементів (наприклад, загальновиробничих витрат) і функції витрат на одиницю продукції (собівартість продукції).



Методи побудови функції витрат
В залежності від кількості факторів витрат
Один фактор
Декілька факторів
Функція витрат:
y=a+bx
y- загальні витрати;
a- загальні постійні витрати;
b- змінні витрати на одиницю фактору;
x- значення фактору витрат.
Функція витрат:
y=a+b1x1+b2x2+…+bnxn
y- загальні витрати;
a- загальні постійні витрати;
b1, b2, b3- змінні витрати на одиницю n-го фактору;
x1, x2, x3- значення n-го фактору.
Методи
Методи регресійного аналізу
технологічний аналіз
метод аналізу рахунків
метод вищої-нижчої точки
метод візуального пристосування
метод найменших квадратів
спрощений статистичний аналіз



























Рисунок 1.5 –  Методи побудови функції витрат [24]

Основною проблемою під час побудови функцій витрат є встановлення причинно-наслідкових зв'язків між чинниками і витратами. 
Чинники витрат виражаються певними показниками, які впливають на витрати і мають кількісну оцінку. Вони визначаються в процесі аналізу і емпіричної перевірки зв'язку з витратами і надалі розглядаються як змінні параметри функції витрат. 
Залежно від форми зв'язку змінних параметрів з витратами розрізняють лінійні і нелінійні функції. 
Лінійні функції витрат, коли пряма витрат однозначно визначається двома точками, є найбільш прийнятними для практичного використання. Такі функції легкі в побудові і використанні, тобто якщо при аналізі емпіричних даних виявляється прямолінійна залежність, то рівняння набуває вигляду [15, с.26; 24; 25]:
 y = а + b*x,					 (1.2)
де у – сукупні (загальні) витрати;
 а – сукупні постійні витрати;
 b – змінні витрати на одиницю продукції (діяльності);
 х – значення фактору витрат.

Відповідно при наявності даних про х та у завдання полягатиме у визначенні параметрів а і b.
Нелінійні функції аналізу витрат не можна досить точно визначити виміряною кількістю точок (існує декілька факторів впливу), що і є головною складністю їх застосування, тобто це функції вищого порядку, які описують криволінійні залежності.
У теорії і практиці управління витратами застосовуються різні методи дослідження причинно-наслідкових зв'язків між витратами і їх чинниками і побудови відповідних функцій. Передусім виділяють методи [15; 25]:
1) Технологічний або інженерний метод аналізу витрат ґрунтується на аналізі взаємозв'язків між витратами ресурсів і результатів. При цьому ресурси диференціюються за видами залежно від того, які чинники і як впливають на їх витрати (сировина, основні і допоміжні матеріали за видами, інструмент, основні засоби, праця ін.). На основі досліджень і обчислень розробляються нормативи витрат на окремі ресурси відносно певних показників: кількість виробів, машино-години роботи устаткування, людино-години роботи працівників та ін. Нормативи встановлюються з урахуванням особливостей технологічного процесу і режимів роботи устаткування. Надалі вони можуть інтегруватися в нормативи на один виріб (для спрощеної формалізації залежності витрат від кінцевого результату – обсягу виробництва). Інженерний метод забезпечує досить точні обчислення витрат, він враховує технологічні і організаційні можливості використання ресурсів, орієнтує на передові методи роботи і досягнення науково-технічного прогресу. Але основний його недолік – складність і трудомісткість оцінки витрат і розробки їх норм. [15, с.26; 25]
2) Метод аналізу рахунків, який ще називають бухгалтерським методом аналізу витрат, передбачає побудову моделі поведінки витрат на основі матеріалів бухгалтерського обліку. Так, за даними бухгалтерських рахунків аналізуються витрати і їх носії, далі в процесі такого аналізу усі витрати або певна група їх, наприклад, загальновиробничі витрати (позначимо: у = 10000 тис. грн.), розподіляються на постійні (позначимо: а = 6000 тис. грн.) і змінні (позначимо: b = 4000 тис.грн.). Тоді фактичні витрати за минулий період коригуються з урахуванням реальних умов діяльності підприємства (ціни, тарифи), визначаються змінні витрати на одиницю їх носія (так, при обсягу N=100 одиниць, змінні витрати на одиницю продукції складає: 4000/100=40 тис.грн./од.)  і далі формулюється лінійна функція витрат [15, с.26; 25]:
y = а + b*x = 6000+40*х					

Якщо в наступному звітному періоді підприємство планує збільшити обсяг виробництва до 120 одиниць, то витрати складуть:

y = а + b*x = 6000+40*х = 6000+40*120 =10800 тис.грн.

3) Згідно з методом аналізу діапазону обсягів діяльності (мінімаксний метод, метод вищої та нижчої точки) залежність витрат від об'єму діяльності визначається на основі двох рівнів (точок) мінімального і максимального обсягів діяльності. Пряма, яка сполучає точки витрат, які відповідають мінімальному і максимальному об'єму діяльності, виражає функцію витрат.
Метод побудови функцій витрат за двома екстремальними точками виграє своєю простотою, але він не дає точних результатів. Мінімальний і максимальний об'єми діяльності можуть істотно відрізнятися від середніх, нормальних умов і не забезпечувати належну репрезентативність даних для побудови функції. Тому мінімаксний метод доцільно модифікувати, вибираючи не екстремальні рівні об'ємів діяльності, а типу з нижчих і більш вищих.
4) Метод візуального пристосування (графічний метод візуального спостереження, графічний метод) - це графічний підхід до визначення функції витрат, за якого аналітик візуально проводить пряму лінію, беручи до уваги всі точки витрат, тобто значення витрат за минулі звітні періоди наносять на графік відповідно до певних обсягів діяльності. Точка, де лінія сукупних витрат перетинається з віссю ординат, являє собою постійний елемент сукупних витрат. Це означає, що коли зовсім не буде випуску продукції, постійні витрати все одно досягнуть певного значення. Одержане значення постійної складової витрат дає можливість визначити їх змінну складову.
5) Метод регресійного (статистичного) аналізу встановлює взаємозв'язок між витратами і показниками, які на них впливають, на основі статистичної обробки репрезентативного масиву інформації. 
Метод найменших квадратів – це статистичний метод, який дає змогу розрахувати елементи функції витрат таким чином, що сума квадратів відстані від усіх точок сукупності, що вивчається, до лінії регресії є найменшою. Спрощений статистичний аналіз – це метод визначення функції витрат, що передбачає розподіл показників на дві групи, виходячи із зростання значення х, та розрахунок постійних витрат на основі середніх значень х і у. Цей метод запропонував український учений, академік М.Г. Чумаченко.
Отже, в процесі регресійного аналізу може досліджуватися залежність витрат від одного чинника (показника) або від більшої їх кількості. У першому випадку будують однофакторні рівняння регресії, в другому – багатофакторні. Виведені за фактичними даними рівняння регресії дозволяють прогнозувати собівартість нових виробів на етапі їх розробки і таким чином більш обґрунтовано вести цінову і товарну політику підприємства. [15, с.26; 25].
Коротка характеристика методів вивчення поведінки витрат наведена в табл. 1.5. 
Чинники, які впливають на витрати підприємств, класифікують за декількома ознаками [19].
1. За змістом операцій виділяють: технічні і технологічні чинники. До технічних чинників можна віднести: введення нової прогресивної техніки, механізацію і автоматизацію виробництва, науково-технічні досягнення, поліпшення використання основних фондів, технічну і енергетичну озброєність праці. До технологічних чинників – зміну асортименту продукції; тривалість виробничого циклу; поліпшення використання нових видів сировини і матеріалів, використання економічних замінників і повне використання відходів у виробництві; вдосконалення технології продукції, зниження її матеріало- і трудомісткості.
2. За часом виникнення виділяють: планові і раптові чинники. Підприємство може планувати такі заходи: введення і освоєння нових цехів; підготовка і освоєння нових видів продукції і нових технологічних процесів; оптимальне розміщення окремих видів продукції і ін.
3. За місцем виникнення чинники, які впливають на витрати підприємств, розділяються на зовнішні чинники (незалежні від підприємства) і внутрішні (залежні від підприємства). На витрати (собівартість продукції) незалежно від підприємства може вплинути економічна обстановка в країні, інфляція; природно - кліматичні умови; технічний і технологічний прогрес; зміна податкового законодавства і інші чинники. До внутрішніх чинників можна віднести: виробничу структуру підприємства; структуру управління; рівень концентрації і спеціалізації виробництва; тривалість виробничого циклу.
4. За призначенням виділяють чинники, які впливають на витрати підприємств: основні і другорядні. Ця група чинників залежить від спеціалізації підприємства. Якщо розглядати матеріаломістке виробництво, наприклад, м'ясопереробне підприємство, то до основних чинників можна віднести: ціни на матеріальні ресурси і витрату сировини і інших матеріалів; технічну озброєність; технологічний рівень виробництва; норму вироблення продукції; номенклатуру і асортимент продукції; організацію виробництва і праці. У меншій мірі на витрати виробництва вплинуть: структура управління; природно - кліматичні умови; заробітна плата виробничих робітників; структура інших витрат і т. п.


Таблиця1.5 – Характеристика методів вивчення поведінки витрат [24]
	Критерії порівняння методів
	Методи

	
	Технологічний аналіз
	Аналіз рахунків
	Метод вищої/нижчої точки
	Метод візуального пристосування
	Метод найменших квадратів
	Спрощений статистичний аналіз

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1. Сутність методів 
	Це системний аналіз функції діяльності з метою визначення технологічного взаємозв’язку між витратами ресурсів та результатом діяльності. Це модифікація ФВА
	Метод визначення функції витрат шляхом розподілу їх на змінні та постійні щодо відповідного чинника на підставі вивчення даних рахунків бухгалтерського обліку
	Заснований на припущенні, що змінні витрати - це різниця між загальними витратами при найвищому та найнижчому рівнях діяльності
	Це графічний підхід до визначення функції витрат, при якому аналітик візуально будує лінійну залежність за наявними даними
	Це статистичний метод знаходження оцінок параметрів генеральної сукупності
	Передбачає розподіл показників на 2 групи, виходячи зі зростання значення фактору та розрахунок постійних витрат на основі середніх значень фактору і витрат

	2. Переваги методу
	Орієнтований на майбутні операції, а не на вивчення минулої діяльності
	Досить широко використовується на практиці завдяки простоті та зрозумілості. Дозволяє розрахувати функцію всіх витрат підприємства
	Простота розрахунків та наочність результатів розрахунків при застосуванні графіків. Дозволяє побудувати функцію для всіх витрат.
	Наочність характеру поведінки витрат.
	Об’єктивність методів забезпечується точними математичними розрахунками.
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	3. Недоліки методу
	Потребує значних витрат часу і коштів
	Базується на досвіді менеджерів і аналізі минулих подій. Тому вадою методу є певна суб’єктивність та можливість суттєвих відмінностей між майбутніми і минулими умовами діяльності.
	Існує ризик того, що функція витрат не відображатиме реальної залежності між витратами та їх фактором. Потребує регулярних спостережень поведінки витрат.
	Суб’єктивізм, оскільки результати розрахунків суттєво залежать від точності ока та несхибності руки аналітика.
	Потребує наявності великої кількості спостережень за реагуванням витрат на зміну фактора.
	





КОНТРОЛЬНІ ПИТАННЯ

1. У чому полягає суть функцій витрат?
2. Чим визначається функція витрат?
3. Вкажіть, в яких випадках використовують лінійні  функції витрат?
4. Вкажіть, в яких випадках використовують нелінійні  функції витрат?
5. У чому полягає суть класифікації чинників, які впливають на витрати підприємства.
6. У чому полягає суть методу аналізу витрат завдяки візуальному пристосуванню (графічного методу візуального спостереження)?
7. У чому полягає суть технологічного (інженерного) методу аналізу витрат?
8. У чому полягає суть такого методу аналізу витрат як "метод найменших квадратів"?
9. У чому полягає суть спрощеного статистичного методу аналізу витрат?
10. Схарактеризуйте  суть методів вивчення поведінки витрат.
11.  Перерахуйте чинники, які впливають на витрати підприємств.





1.2 Види витрат. Класифікація і структура витрат. Особливості обліку і методи розділення витрат
1.2.1 Класифікація витрат в аналітичному обліку витрат на підприємстві

Складність структури і різноманіття процесів формування витрат припускає їх розподіл за рядом ознак, тобто класифікацію витрат, що виявляє об'єктивно існуючі групи витрат за тими ознаками, які визначаються цілями класифікації, тому класифікація витрат розвивається і доповнюється новими ознаками. 
Класифікація витрат (табл. 1.6) має вагому роль при організації обліку витрат. Наразі існують різні класифікації витрат підприємства, але наведена на рис. 1.6 є найбільш розповсюдженою, що зумовлено як потребами планування (непродуктивні витрати не плануються, або плануються укрупнено) та економічного аналізу, так і за потребами бухгалтерського обліку.
Ці критерії класифікації (табл. 1.6) дозволяють відбити як традиційні (по зв'язку з об'єктом обліку, міри економічної однорідності, масштабу діяльності, видам), так і запозичені із зарубіжної теорії і практики критерії.
Класифікація витрат підприємства згідно П (С) БО №16 «Витрати» [8] представлена на рис. 1.7.
Характеристика витрат за економічними елементами (кошторис) наведена на рис. 1.8, особливості групування витрат в економічній літературі наведена на рис. 1.9, види та особливості формування витрат підприємства наведена на рис. 1.10. 
При такому підході (рис.1.8) елементи витрат – це однорідні за економічним змістом витрати. 
Аналіз витрат по економічних елементах передбачає:
· вивчення складу елементів витрат, питомої ваги кожного елементу витрат;
· виявлення динаміки і напряму зміни окремих елементів витрат;
· оцінку виконання плану за сумою загальних витрат;
· виявлення причини економії або перевитрат за кожною статтею витрат;
· встановлення резервів зниження собівартості [28].


Класифікація витрат підприємства
1. За центрами відповідальності (місцями виникнення витрат)
2. За видами продукції, робіт, послуг
3. За єдністю складу (однорідності) витрат
4. За видами витрат
5. За способом перенесення вартості на продукцію
6. За ступенем впливу обсягу виробництва на рівень витрат
7. За календарними періодами
8. За доцільністю витрат
9. За визначенням відношення до собівартості продукції
Витрати виробництва, цеха, дільниці, технологічного переділу, служби
Витрати на вироби, типові представники виробів, групи однорідних виробів, одноразові замовлення, напівфабрикати, валова, товарна, реалізована продукція
Одноелементні, комплексні
Витрати за економічними елементами (кошторис) та витрати за статтями калькуляції
Витрати прямі, непрямі
Витрати змінні ( умовно-змінні), постійні (умовно-постійні)
Витрати поточні, довгострокові, одноразові
Продуктивні, непродуктивні
Витрати на продукцію, витрати періоду































Рисунок 1.6 –  Класифікація витрат промислового підприємства [26]

Таблиця 1.6 – Загальні критерії класифікації і види витрат

	Критерії класифікації
	Види витрат

	1
	2

	1. За джерелами фінансування і напрямами діяльності
	Витрати, що створюють прибуток і фінансовані з прибутку:
1) Витрати, що створюють прибуток  - витрати, пов’язані прямо або побічно з виробництвом і реалізацією продукції створюють прибуток і що формують собівартість. 
2) Витрати, фінансовані з прибутку, тобто які пов’язані з виробничим розвитком підприємства, але не пов’язані з виробництвом продукції, створюють майбутній прибуток і фінансуються з прибутку



	2. По відношенню до тимчасового періоду (за календарним періодом)
	Витрати майбутні, поточного або звітного періоду. 
Витрати періоду роблять вплив на рівень прибутку того звітного періоду, в якому вони виникли і законодавчо дозволені для фінансового обліку. Ті витрати, які включаються в собівартість шляхом резервування і виділяються з метою рівномірного включення їх в собівартість продукції відносять до майбутніх. 
Витрати поточного або звітного періоду – це витрати, які пов’язані з виробництвом і реалізацією, віднесені на собівартість продукції в цьому періоді. Витрати ж, пов’язані з цим періодом при погашенні їх в наступних звітних періодах шляхом віднесення на собівартість, є витратами майбутніх періодів


	3. По видах продукції або об’єктах калькуляції
	Об’єкт обліку (калькуляції) витрат – це  те, для чого необхідно їх розраховувати (одиниця продукції, послуга, операція, бізнес-процес). Для зручності вибору об’єкту калькуляції уся продукція поділяється:
- на вироби – фізично відокремлені об’єкти (об’єкт калькуляції – штука, комплект, вузол, деталь, екземпляр);
- на продукти – речовини, які знаходяться в рідкому газоподібному і сипкому стані, а також тканину, волокна, листи, які мають велику площу (об’єкт калькуляції – вагові, об’ємні, площа, лінійні одиниці виміру)


	4. За способом віднесення витрат на об’єкт або по зв’язку з об’єктом обліку 
	Прямі і непрямі витрати. 
Прямі витрати мають цільове призначення, пов’язані з виробництвом цієї продукції і пов’язані з об’єктом за принципом прямого зв’язку (наприклад, сировина і матеріали, паливо, енергія та ін.). У однопродуктовому виробництві усі витрати прямі. 
Непрямі  – витрати на ресурси для спільного використання більше, ніж одним об’єктом, тобто пов’язані з виробництвом декількох видів продукції, роботою підприємства або його структурних підрозділів. Вони вимагають додаткового обліку, розподіляються між різними виробами пропорційно умовному вимірникові



	5. По єдності або однорідності складу 
	Прості і складні витрати. Таке поділення потрібне при плануванні собівартості нових видів продукції, коли виявляються усі витрати по їх видах. 
Витрати однорідні по складу, що мають єдиний економічний зміст є простими (елементними). Якщо склад витрат різноманітний, охоплює декілька елементів різнорідних витрат, то це  складні (комплексні) витрати
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	6. За принципом залежності витрат від обсягу виробництва продукції 
	Постійні і змінні витрати. Якщо витрати містять обидва компоненти, то тоді вони є змішаними. Таке угрупування витрат використовується при аналізі і прогнозуванні беззбитковості виробництва, формуванні виробничої програми підприємства і при обґрунтуванні цінових рішень в короткостроковому періоді. 
Витрати, які відбивають функцію часу, не мають відносної  залежності від кількості виготовленої продукції називаються постійними (фіксованими).  
До умовно- постійних відносять витрати, абсолютна величина яких при зміні обсягу виробництва істотно не міняється. Протилежну характеристику мають змінні витрати, які визначаються об'ємом виробництва і змінюються разом з ним. У зв'язку з тим, що вони по-різному реагують на цю зміну, виділяють  умовно-змінні витрати, величина яких зростає або зменшується відповідно до обсягу випуску продукції : пропорційно, прогресивно або регресивно (сировина і матеріали, паливо і енергія, витрати на оплату праці і ін.). Пропорційні витрати - витрати, розмір яких знаходиться в пропорційній залежності від обсягів виробництва; прогресивні - збільшуються більшими темпами, ніж обсяг виробництва; регресивні – при рості обсягу виробництва знижуються; дегресивні – витрати, темпи росту яких нижче темпів росту обсягу виробництва. Це гнучкі витрати, їх поведінка обумовлена масштабом діяльності або операційною активністю. Зі швидкістю і характером зміни рівня змінних витрат пов'язані поняття стрибкоподібні, реманентні і гнучкі витрати. Стрибкоподібні - витрати, величина яких при зростаючому виробництві  деякий час  залишається  незмінною (постійною),  а потім стрибкоподібно  зростає; реманентні швидко зростаючи при збільшенні обсягу виробництва, набагато повільніше знижуються при його скороченні; гнучкі витрати поводяться по-різному при зміні обсягу виробництва.

	7. За характером зв'язку з технологічним процесом або цільовому призначенню 
	Основні і накладні витрати. Це дає можливість розрахувати прибутковість продукції, уникнути виникнення штучної залежності при розподілі непрямих витрат по умовному вимірникові (базі розподілу). Технологічні неминучі витрати, безпосередньо пов'язані з виготовленням продукції є основними, а накладні – витрати, які пов'язані з організацією, управлінням, технологічною підготовкою виробництва і його обслуговуванням.

	8. По доцільності або зв'язку з основною функцією підприємства
	Продуктивні і непродуктивні витрати. Перетворення ресурсів підприємства в готову продукцію по засобах праці відбивають поточні витрати на виробництво продукції, передбачені технологією і організацією виробництва, – продуктивні витрати. У грошовому виразі це собівартість, яка відбиває мінімальну ціну продукції. За наявності певних недоліків в організації виробництва, порушень технологій виробництва виникають непродуктивні витрати. З точки зору ефективності, їх можна охарактеризувати, як упущену вигоду або неефективні витрати  (втрати від браку, простої, штраф, недостачі).
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	9. За економічним змістом або видами діяльності
	Економічні елементи і статті витрат. 
Таке розділення дозволяє визначити ресурсну структуру собівартості, спланувати її зниження. 
Для підприємств усіх галузей промисловості встановлена наступна обов'язкова номенклатура елементів витрат: матеріальні, витрати на оплату праці, витрати на соціальні відрахування, амортизація і інші. Угрупування витрат по економічних елементах передбачає об'єднання усіх витрат за ознакою однорідності незалежно від того, де і на що вони зроблені; дає можливість сформувати кошторис витрат - загальну масу витрат підприємства, які формують витрати його операційної діяльності. 
Використовуючи тільки економічні елементи витрат для багатономенклатурних виробництв, неможливо розрахувати питомі витрати (собівартість одиниці продукції), тобто скласти калькуляцію. Для цієї мети необхідно згрупувати витрати по статтях, враховуючи їх  виробниче призначення і місце виникнення. 
По калькуляційних статтях витрати групуються таким чином: прямі матеріальні витрати, пряма заробітна плата, інші виробничі витрати, загальновиробничі витрати, витрати, пов'язані з операційною діяльністю : адміністративні витрати, витрати на збут і інші операційні витрати. При цьому відповідно до П (С) БО №16 формується виробнича собівартість за рахунок змінних витрат і постійних розподілених загальновиробничих витрат (ЗВВ), собівартість реалізованої продукції  – за рахунок частини витрат, оскільки витрати, пов'язані з операційною діяльністю виключаються.

	10. З метою обґрунтування господарських рішень (витрати, що приймаються і не враховуються при оцінках)
	Релевантні і не релевантні, явні і неявні витрати. 
Розрахунок економічних витрат має важливе значення для ухвалення управлінських рішень про доцільність подальшого використання праці і капіталу. Якщо витрати змінюються, не значимі при ухваленні управлінського рішення, то вони є релевантними. У осоружному ж випадку, витрати, які незмінні при різних варіантах рішення, будуть не релевантними. Коли вибір рішення пов'язаний з наявністю альтернативи, то неявними є витрати чинників виробництва, якими володіє підприємство. Вони не передбачені контрактами, обов'язковими для явних платежів, і не відбиваються у бухгалтерській звітності.




Продовження таблиці 1.6

	1
	2

	11. В цілях вдосконалення контролю (за місцями виникнення)
	Витрати по центрах відповідальності і контрольовані і неконтрольовані витрати. 
Структурні підрозділи підприємства є центрами відповідальності, якщо в ході здійснення своєї діяльності здатні робити вплив на доходи, витрати і відповідати за їх величину. Якщо ж вони відповідають за використання ресурсів або витрат, то є центром витрат або місце виникнення витрат. Витрати, які піддаються контролю з боку суб'єктів управління є контрольованими.

	12. По наявності можливості регулювання витрат 
	Витрати регульовані і нерегульовані. 
Міра регулювання витрат залежить від специфіки конкретного підприємства розрізнятиметься залежно від: тривалості періоду (при тривалому періоді з'являється можливість впливати на ті витрати, які в короткому періоді вважаються заданими) і рівня повноважень осіб, що приймають рішення.  Класифікація витрат для здійснення процесу контролю і регулювання визначається користувачами інформації в цілях управління витратами.

	13. По функціональній ролі витрат
	Виробничі, позавиробничі витрати (комерційні і адміністративні витрати). 
Виробничі витрати - це витрати, що входять в собівартість продукції. Це матеріальні витрати, і тому їх можна інвентаризувати. Вони складаються з трьох елементів: прямі матеріальні витрати; прямі витрати на оплату праці; загальновиробничі витрати. 
Позавиробничі витрати (періодичні) - це витрати, які не можна інвентаризувати. Розмір цих витрат залежить не від обсягів виробництва, а від тривалості періоду. До таких витрат відносять комерційні і адміністративні витрати.








Фінансові витрати
Витрати від участі в капіталі
Інші витрати
За елементами витрат
За функцією витрат на підприємстві
Матеріальні витрати
Витрати на оплату праці
Відрахування на
соціальні заходи
Амортизація
Інші операційні витрати
Собівартість реалізованих 
товарів і готової продукції
власного виробництва
Адміністративні витрати
Витрати на збут
Інші операційні витрати
Витрати підприємства
Витрати звичайної
діяльності
Витрати з податку на прибуток
від звичайної діяльності
Надзвичайні витрати
Витрати операційної
діяльності
Витрати, пов’язані з іншою
діяльністю підприємства














	




















Рисунок 1.7 –    Класифікація витрат підприємства згідно П(С)БО 16 «Витрати»

Джерело: побудовано відповідно до П (С) БО №16 «Витрати» [27].






КОНТРОЛЬНІ ПИТАННЯ

1. Яку класифікацію витрат підприємства передбачає П(С)БО №16 «Витрати»?
2. Дайте визначення поняттю «елементи витрат».
3. Дайте характеристику витрат за економічними елементами (кошторису).
4. Як класифікують витрати підприємства за джерелами фінансування і напрямами діяльності?
5. Як класифікують витрати підприємства за наявністю можливості регулювання витрат?
6. Як класифікують витрати підприємства за функціональною роллю витрат?
7. Як класифікують витрати підприємства в цілях вдосконалення контролю (за місцями виникнення)?
8. Як класифікують  витрати підприємства з метою обґрунтування господарських рішень (витрати, що приймаються і не враховуються при оцінках)?
9. Як класифікують витрати підприємства за економічним змістом або видами діяльності?
10. Як класифікують витрати підприємства за доцільністю або зв'язку з основною функцією підприємства?
11. Як класифікують витрати підприємства за принципом залежності витрат від обсягу виробництва продукції?
12. Як класифікують витрати підприємства за єдністю або однорідністю складу?
13. Як класифікують витрати підприємства за видами продукції або об'єктах калькуляції?
14. Які етапи передбачає процедура виконання аналізу витрат за економічними елементами?
15. Надайте послідовність формування витрат підприємства.
16. У чому полягає суть та особливості групування витрат за статтями калькуляції?



Характеристика витрат за економічними елементами (кошторис)
Матеріальні витрати
Витрати на оплату праці
Єдиний внесок на загальнообов’язкове державне соціальне страхування заходів
Амортизація
Інші операційні витрати
- сировина та основні матеріали;
- купівельні напівфабрикати і комплектуючі вироби;
- паливо та енергія, запасні частини та будівельні матеріали;
- інструмент;
- тара, допоміжні та інші матеріали.
- заробітна плата за окладами та тарифами;
- премії та заохочувальні виплати;
- компенсаційні виплати, оплата відпусток та ін. невідпрацьованого часу;
- інші витрати на оплату праці.
- відрахування  сум єдиного соціально внеску (ЄСВ) на загальнообов’язкове державне соціальне страхування заходів.
- сума нарахованої амортизації основних фондів, нематеріальних активів та інших необоротних матеріальних активів.
- витрати операційної діяльності, які не ввійшли до складу інших чотирьох елементів.
































Рисунок 1.8 – Характеристика витрат за економічними елементами (кошторис) [26]

Групування витрат за статтями калькуляції
Відображає поточні витрати на виробництво та реалізацію одиниці продукції;
Використовується для визначення витрат за місцями їх виникнення та окремими видами продукції, а також як розрахункова база ціни виробу;
Необхідне для прийняття рішення щодо доцільності виробництва конкретного виду товару
Групування витрат за статтями
Виробнича собівартість продукції (робіт, послуг)
Нерозподілені загальновиробничі витрати
Адміністративні витрати
Витрати на збут
Інші операційні витрати
Понаднормативні витрати































Рисунок 1.9 – Особливості групування витрат за статтями калькуляції [26]
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Рисунок 1.10 –  Види та послідовність формування витрат підприємства


Джерело: побудовано на підставі [20].


1.2.2 Використання класифікації витрат в управлінському обліку

Витрати класифікуються в податковому обліку в цілях визначення  оподатковуваного прибутку, у фінансовому обліку – з метою формування  інформації  про  величину витрат підприємства, в управлінському обліку – для досягнення його стратегічних цілей.
Розглянемо детальніше використання класифікації витрат в управлінському обліку
В управлінському обліку метою класифікації витрат має бути надання допомоги керівникам в ухваленні правильних, раціонально обґрунтованих рішень. Приймаючи рішення, менеджер повинен знати міру впливу витрат на рівень собівартості і рентабельності виробництва. Тому суть процесу класифікації витрат – це виділити ту частину витрат, на які може вплинути керівник. Відповідно до напрямів обліку витрат в управлінському обліку виділяють наступні класифікаційні групи витрат (рис. 1.11).
Представлене розділення (рис.1.11) витрат може використовуватися не лише при ухваленні управлінських рішень, але і в аналітичному обліку витрат при плануванні, нормуванні, обліку, аналізі результатів діяльності підприємства.
У класифікації, запропонованій британським економістом Коліном Друрі [17. 18] (табл. 1.7), запропоновано поділ витрат відповідно до завдань управління витратами.
На думку британського економіста К. Друрі [17, 18], в обліку, передусім, накопичується інформація про основні категорії витрат, а саме: витрати на сировину і матеріали, робочу силу і накладні витрати. Потім узагальнені витрати розподіляються за напрямами обліку: для калькуляції, оцінки і оптимізації собівартості виготовленої продукції;  для планування і ухвалення управлінських рішень; для здійснення процесу контролю і регулювання. Крім того, в кожному з перерахованих напрямів обліку, у свою чергу, відбувається подальша деталізація витрат залежно від цілей управління (табл.1.7) [17]. Класифікація, запропонована К. Друрі, дозволяє конкретизувати проблему, виділивши напрями управління витратами. Перший напрямок обліку витрат в приведеній класифікації відповідає цілям поточного управління витратами, другий – стратегічним, третій характерний і для поточного і для перспективного напрямку управління витратами.




Витрати
Управління собівартістю,
оцінка вартості запасів і
отриманого прибутку
Прийняття рішень,
планування та прогнозування
Контроль та регулювання
Вхідні та вихідні
Прямі та непрямі
Основні та накладні
Виробничі та позавиробничі
Одноелементні та комплексні
Постійні та змінні
Ті, що приймаються та не приймаються
Безворотні
Змінні
Приростні та граничні
Плановані та неплановані
Регульовані та нерегульовані
Ефективні та неефективні
В межах норм і за відхиленнями від норм

Контрольовані та неконтрольовані




































Рисунок 1.11 –   Класифікація витрат в управлінському обліку відповідно до напрямів обліку витрат в управлінському обліку

Таблиця 1.7 – Класифікація витрат залежно від завдань управлінського обліку [17, 18]
	Напрям (завдання) обліку витрат
	Класифікація витрат за видами

	Оцінка і оптимізація собівартості зробленої продукції, вартості запасів (капіталу)  і отриманого прибутку 
	Прямі і непрямі
Основні і накладні
Витрати, що входять в собівартість (виробничі) і витрати звітного періоду (періодичні)
Одноелементні і комплексні
Поточні і одноразові

	Ухвалення управлінських рішень і планування діяльності
	Постійні і змінні
Ті, що приймаються при оцінці собівартості  і ті, що не враховуються 
Беззворотні і зворотні
Альтернативні (втрачена вигода) або додаткові
Граничні (маржинальні)  і приростні (інкрементні)
Планові і непланові

	Контроль і регулювання
	Регульовані і нерегульовані



Отже, специфіка управлінського обліку витрат полягає у виділенні таких витрат для обліку, як:
1. Беззворотні витрати – це витрати у минулому, які не можуть бути змінені ніякими управлінськими рішеннями. Зазвичай вони не враховуються при ухваленні управлінських рішень.
2. Уявні витрати є присутніми лише в управлінському обліку при ухваленні рішень, вони виникають у разі обмеженості ресурсів і характеризують можливості по використанню виробничих ресурсів (це втрачені ресурси, але якщо ресурси не обмежені, то таких витрат може і не бути в реальності).
3. Приростні та граничні витрати з'являються в результаті виготовлення додаткової продукції. Приростні (інкрементні) витрати – є додатковими і виникають в результаті виготовлення і продажу додаткової партії продукції (з розрахунку на увесь випуск). Граничні (маржинальні) витрати є додатковими витратами з розрахунку на одиницю продукції. 
4. Планові та непланові витрати. Планові – усі виробничі витрати, які розраховані на певний обсяг виробництва, вони відповідно до норм, нормативів, лімітів, кошторисами включаються в планову собівартість продукції. Непланові – це витрати, що не включаються в план, а лише у фактичну собівартість продукції (втрати від браку, простоїв і т. п.).
Однак, розглянута вище класифікація витрат не вирішує завдань щодо контролю за ними в ракурсі розподілу між окремими виробничими ділянками (центрами відповідальності). Це завдання можна вирішити, якщо встановити зв'язок витрат і доходів з діями осіб, відповідальних за витрату ресурсів. 
Такий підхід в управлінському обліку названий обліком витрат за центрами відповідальності, він реалізується на практиці при діленні витрат на наступні групи:
1) Регульовані та нерегульовані. Регульовані витрати схильні до впливу менеджера центру відповідальності, на нерегульовані він впливати не може. Наприклад, витрати, пов'язані з порушенням технологічної дисципліни в цеху, знаходяться у веденні начальника цеху, проте на адміністративні витрати він впливати не може, оскільки це прерогатива керівників вищої ланки, для нього ці витрати – нерегульовані.
2) Контрольовані та неконтрольовані. Контрольовані витрати піддаються контролю з боку суб'єктів управління, а неконтрольовані не залежать від діяльності управлінського персоналу (наприклад, підвищення цін на ресурси).
3) Ефективні та неефективні витрати. Ефективні витрати – в результаті цих витрат отримують доходи від реалізації тих видів продукції, для випуску яких були витрачені ці витрати. Неефективні витрати – витрати непродуктивного характеру, в результаті яких не будуть отримані доходи. Іншими словами, неефективні витрати – це втрати у виробництві (від браку, простоїв, нестач, псувань цінностей).

КОНТРОЛЬНІ ПИТАННЯ
1. Яка мета класифікації витрат в податковому, фінансовому, управлінському обліку?
2.  Які групи витрат відповідно до напрямів обліку витрат відокремлюють  в управлінському обліку?
3.   Що розуміють під поняттям «беззворотні витрати»?
4.  Що розуміють під поняттям «уявні витрати»?
5. Що розуміють під поняттям «приростні (інкрементні) витрати»?
6. Що розуміють під поняттям «граничні (маржинальні) витрати»?
7.  Що розуміють під поняттям «планові витрати»? Що розуміють під поняттям «непланові витрати»?
8.  Що розуміють під поняттям «регульовані витрати»? Що розуміють під поняттям «нерегульовані витрати»?
9.  Що розуміють під поняттям «контрольовані витрати»? Що розуміють під поняттям «неконтрольовані витрати»?
10.  Які завдання вирішує облік витрат по центрах відповідальності?
11.  У чому полягає суть класифікації витрат залежно від завдань управлінського обліку, запропонованої британським економістом К. Друрі? Яка мета такої класифікації?
12.  У чому полягає специфіка управлінського обліку витрат?
1.2.3 Структура витрат: поняття, чинники впливу і практичне значення визначення структури витрат на підприємстві


Відбиваючи рівень витрат, структура витрат (собівартості продукції) комплексно характеризує частки певних економічних елементів, міру використання усіх ресурсів підприємства, рівень техніки, технології і організації виробництва.
Структура витрат (собівартості продукції) – це співвідношення елементів (статей) між собою, виражено у відсотках до загального підсумку. При цьому співвідношення елементів дає поняття видової структури витрат.
Структура витрат в різних галузях промисловості неоднакова, вона відбиває особливості виробництва і залежить від ряду чинників:
– рівня автоматизації і механізації виробництва, тобто його підвищення обумовлює ріст продуктивності праці, що викликає пониження частки заробітної плати і підвищення частки матеріальних витрат;
– спеціалізації і масовості виробництва;
– кооперації підприємств;
– географічного розміщення підприємства [15].
Залежно від видової структури витрат виділяють: трудомісткі, матеріаломісткі, енергоємні, фондоємні (капіталомісткі) галузі  і виробництва [15].
Галузі з найбільшою часткою заробітної плати і відрахувань на соціальні потреби є трудомісткими (лісозаготівельна, торф'яна галузь).
У багатьох галузях переважає матеріальна частина витрат, тому вони є матеріаломісткими (легка і харчова промисловість, частина хімічної промисловості: добича сировини, виробництво мінеральних добрив тощо).
Якщо переважають витрати на енергію, амортизацію, то відповідно такі галузі вважаються енергоємними (кольорова і чорна металургія, ряд галузей хімічної промисловості) і капіталомісткими (нафтовидобувна і газова промисловість). Таке ділення досить умовно, може мінятися в часі.
Систематичне визначення структури витрат має важливе практичне значення, оскільки:
– співвідношення економічних елементів витрат дозволяє охарактеризувати виробництво відносно витрачених ресурсів;
– співвідношення прямих і непрямих витрат характеризує рівень і складнощі калькуляції;
– співвідношення змінних і постійних витрат показує міру реакції прибутку на динаміку обсягу виробництва і реалізації. Чим більше частина постійних витрат в загальному підсумку, тим більший обсяг виробництва забезпечує його беззбитковість і тим вагоміша реакція прибутку.
У зв'язку зі зміною характеру виробничого процесу міняється і структура витрат, при цьому загальною тенденцією в промисловості є збільшення частки матеріальної складової. 
Інформація про витрати, згрупована різними способами, потрібна для ефективного управління підприємством, для цього у  табл.1.8 представлено цілі і завдання угрупування витрат за різними ознаками в управлінському обліку [15].

Таблиця 1.8 –  Класифікація виробничих витрат з метою їх управління
	Ознака класифікації (угрупування витрат)
	Цілі і завдання класифікації (угрупування витрат)
	Елементи класифікації (угрупування витрат)

	1
	2
	3

	1. Економічний елемент (однорідний вид витрат незалежно від призначення)
	Визначення структури витрат, відображення матеріалоємності, трудомісткості  і фондомісткості виробництва
	· Матеріальні витрати (за вирахуванням вартості зворотних відходів).
· Витрати на оплату праці.
· Відрахування на соціальні потреби.
· Амортизація.
· Інші витрати.

	2. Калькуляційна стаття (мета витрат)
	Найкраще  виділення витрат на виробництво окремих видів продукції, визначення собівартості одиниці продукції
	· Сировина і матеріали
· Зворотні відходи (віднімаються)
· Куплені вироби, напівфабрикати і послуги виробничого характеру сторонніх організацій
· Паливо і енергія на технологічні цілі
· Заробітна плата основних виробничих робітників
· Додаткова заробітна плата основних виробничих робітників
· Відрахування на соціальні заходи
· Витрати на підготовку і освоєння виробництва
· Загальновиробничі витрати
· Втрати від браку
· Інші виробничі витрати




Продовження таблиці 1.8
	1
	2
	3

	3. Спосіб включення в собівартість продукції
	Отримання об'єктивної інформації про величину понесених витрат, отримання більш точних калькуляцій
	· Прямі, що безпосередньо відносяться на собівартість виробу
· Непрямі, які відносять на собівартість виробів пропорційно базі розподілу

	4. Відношення до обсягу виробництва
	Отримання інформації про динаміку витрат в залежності від зміни обсягу виробництва для прийняття управлінських рішень, а також виробничої програми, ціноутворення, максимізації прибутку і т.п.
	· Змінні (залежать від обсягу виробництва)
· Умовно-постійні (ті, що не залежать або мало залежать від обсягу виробництва)

	5. Складність витрат
	Виявлення економічної доцільності певних витрат і отримання можливості об'єднувати або ділити окремі види витрат з метою управління
	· Прості (одноелементні), що складаються з одного елемента витрат
· Комплексні (складні), що складаються з декількох елементів витрат

	6. Економічний склад витрат
	Отримання об'єктивної інформації про призначення понесених витрат
	· Основні (витрати на виробничі ресурси)
· Непрямі накладні (витрати на організацію виробництва і управління)




Продовження таблиці 1.8
	1
	2
	3

	7. Відношення до процесу виробництва
	Отримання об'єктивної інформації про призначення понесених витрат
	· Витрати засобів праці
· Витрати предметів праці
· Витрати живої праці

	8. Об'єкт витрат
	Отримання інформації про витрати в місцях споживання ресурсів, отримання інформації про витрати певного об'єкта витрат з метою їх оптимізації та зниження
	· Витрати в місцях їх виникнення
· Витрати в центрах витрат
· Витрати в центрах відповідальності
· Витрати по процесам
· Витрати по продуктам
· Витрати по замовленням

	9. Ступінь регулювання і контролю
	Встановлення взаємозв'язку витрат з діями конкретних осіб, відповідальних за витрачання ресурсів
	· Контрольовані (що знаходяться в сфері впливу менеджера центру відповідальності)
· Неконтрольовані (що знаходяться поза сферою впливу менеджера центру відповідальності)



Отже, витрати це – складна і різнопланова економічна категорія, яка являється чинником – обмежувачем прибутковості; основою ціноутворення; процесом обліку витрачання (трансформації) ресурсів. 


КОНТРОЛЬНІ ПИТАННЯ


1. Чим визначається структура витрат (собівартості продукції)? Перерахуйте від яких чинників залежить структура витрат в різних галузях промисловості.
2. Як класифікують виробничі витрати з метою їх управління?
3. Перерахуйте, які витрати виділяють залежно від видової структури. 
4. Перерахуйте  види виробничих витрат за економічним елементом.
5. Перерахуйте  види виробничих витрат за статєю калькуляції.
6. Перерахуйте  види виробничих витрат за способом включення в собівартість продукції.
7. Перерахуйте  види виробничих витрат за відношенням до змін обсягу виробництва
8. Перерахуйте  види виробничих витрат за складністю.
9. Перерахуйте  види виробничих витрат за економічним складом.
10. Перерахуйте  види виробничих витрат за відношенням до процесу виробництва.
11. Перерахуйте  види виробничих витрат за об'єктом витрат.
12. Перерахуйте  види виробничих витрат за рівнем регулювання і контролю. У чому полягає ступінь регулювання і контролю виробничих витрат?




2 ОСОБЛИВОСТІ ОБЛІКУ ВИТРАТ, ЇХ ПЛАНУВАННЯ ТА АНАЛІЗ НА ПІДПРИЄМСТВІ


2.1 Калькуляція собівартості продукції як інструмент обліку і оптимізації витрат в загальній системі управління витратами
2.1.1 Процес калькуляції собівартості продукції, роль і методи калькуляції в загальній системі управління витратами


Собівартість – це витрати підприємства, пов'язані з виробництвом і реалізацією  продукції. Собівартість продукції – індикатор ефективної роботи підприємства і управління витратами, оскільки резерви її зниження допомагають підприємствам підвищити рівень конкурентоспроможності і вижити в умовах ринкової економіки.
Існують дві головні причини розрахунку собівартості: дані про собівартість незавершеного виробництва і готових продуктів потрібні для формування фінансової (бухгалтерською) звітності; калькуляція собівартості потрібна для планування діяльності підприємства; контролю виконання планів; ухвалення управлінських рішень, оскільки на основі даних про собівартість формується асортиментна і цінова політика. 
Розглянемо детальніше сенс і правила калькуляції. 
Калькуляція – це спосіб визначення собівартості усього об'єму зробленої продукції (робіт, послуг), куплених товарів за певний період (місяць, квартал, рік), а також собівартості одиниці товару, продукції, роботи, послуги [29].
Отже, система економічних розрахунків собівартості одиниці окремих видів продукції (робіт,  послуг) називається  калькуляцією, а її результатом є розрахунок витрат в грошовій формі на виробництво продукції, що дозволяє порівнювати витрати на виробництво з кількістю випущеної продукції і визначати собівартість одиниці продукції.
Калькуляція собівартості – основа для ціноутворення (розрахунку мінімальних, трансфертних цін), розрахунку і оцінки прибутковості, обґрунтування ефективності технологічних, організаційних рішень і вибору найкращого варіанту, – необхідна умова управління виробництвом.
Розрахунок собівартості здійснюється з різними цілями, основні з яких (рис. 2.1):
· планування – визначення і зіставлення складу і структури витрат;
· оптимізація –  аналіз їх розміру і структури;
· обґрунтування доцільності технологій виробництва.

Калькуляція на підприємстві організовується шляхом встановлення об'єктів калькуляції і калькуляційних одиниць.

[image: ]
Рисунок 2.1 –  Сутність, причини і мета калькулювання
Джерело: на підставі опрацювання [15; 30].

Калькуляція на підприємстві організовується шляхом встановлення об'єктів калькуляції і калькуляційних одиниць.
Об'єкт калькуляції – це та продукція або робота (послуга), собівартість якої розраховується.
Об'єктами калькуляції є: основна і допоміжна продукція (інструмент, енергія, запасні частини); послуга або роботи (ремонт, транспортування і т.п.).
Основний об'єкт калькуляції – готові вироби, які поставляються за межі підприємства (на ринок). Калькуляція іншої продукції має допоміжне значення.
Для об’єкту калькуляції вибирається відповідна калькуляційна одиниця – одиниця його кількісного виміру. Наприклад, об'єкт калькуляції – трактори, калькуляційна одиниця – один трактор певного виду (призначення); вугілля – одна тонна; електроенергії – одна кіловат-година і т.п. [30].
Вибір калькуляційної одиниці залежить від особливостей виробництва і продукції, що випускається. Вони згруповані за схожими ознаками (табл. 2.1).

Таблиця 2.1 – Калькуляційні одиниці та їх ознаки
	Ознака калькуляційної одиниці
	Сфера використання

	Натуральні
	Використовуються при плануванні, обліку і реалізації продукції

	Умовно-натуральні (знеособлені, укрупнені, усереднені)
	Використовуються в тих виробництвах, де випускаються різні види близьких за параметрами виробів, витрати на виробництво яких знаходяться у певному співвідношенні один одному 

	Умовні (наведені)
	Використовуються для калькулювання продукції, вміст корисного речовини в натуральній одиниці якої може коливатися 

	Вартісні (універсальні)
	Використовуються для аналізу, контролю, оцінки обсягу випуску

	Одиниці роботи персоналу, засобів праці (машино-годин, нормо-годин, тонно-км)
	Використовується для кількісного виміру витрат на виробництвах

	Техніко-економічний показник
	Використовується для порівняння витрат на одиницю споживчої корисності однорідних виробів


Джерело: угруповано на підставі опрацювання [30].

На підприємствах для розрахунку  собівартості продукції перевага віддається одному вимірникові, який розглядається як основний, який співпадає  з одиницею  виміру об'єму  продукції.  Таким чином, незалежно від конкретних особливостей виробництва і продукції калькуляція передбачає рішення властивих йому методичних завдань: визначення об'єкту калькуляції і вибір калькуляційних одиниць, чітке виділення калькуляційних статей витрат (витрат) і застосування тієї або іншої методики їх визначення. 
Головний сенс і головна мета (завдання) калькуляції полягає в тому, щоб забезпечити достовірне порівняння доходів і витрат і визначити прибуток або збиток від діяльності суб'єкта за певний період (рис. 2.2).
Далі розглянемо етапи визначення собівартості на рис. 2.3.
Отже, на основі даних калькуляційних рахунків (рис. 2.2, рис. 2.3) складається звіт обліку витрат на виробництво на місяць, який використовується для калькулювання собівартості одиниці продукції. Зведений облік витрат на виробництво являє собою узагальнення витрат за місяць по місцях виникнення витрат (цехам, переділів) і видам продукції (замовленнями, виробам) і калькуляційних статтях витрат з відображенням зміни залишків незавершеного виробництва і виявленням фактичної собівартості випуску готової продукції.
Оскільки собівартість – це витрати на випуск і/або одиницю готової і/або реалізованої (проданою) продукції, робіт, послуг, то відповідно виділяють: собівартість усього випуску продукції за період і собівартість одиниці продукції (робіт, послуг) (рис. 2.4). 
Собівартість може розраховуватися не лише за звітний період – фактична собівартість, але і на будь-який планований період – планова собівартість (рис. 2.4).
Розрахунок планової собівартості – самостійне завдання, яке вирішується для цілей визначення оптимального (бажаного) обсягу виробництва і об'єму продажів і для цілей ціноутворення.
Варто відмітити, що у бухгалтерському обліку собівартість – це вартісна оцінка ресурсів, використаних у процесі досягнення певних цілей. Підприємство має самостійно визначати перелік витрат, які включають до собівартості продукції (робіт, послуг) як елемент облікової політики, ґрунтуючись на економічній сутності понесених витрат і загальних принципах бухгалтерського обліку та вимог до організації його ведення. 
Головний принцип побудови статей калькуляції – відповідність принципам фінансового обліку на підприємстві, а перелік статей для різних цілей можна деталізувати. 
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Рисунок 2.2 –  Сутність та основні завдання калькулювання витрат [31]
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Рисунок 2.3 –  Етапи визначення собівартості на підприємстві
Джерело: побудовано на підставі на підставі опрацювання [29].
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Рисунок 2.4 – Собівартість (в залежності від кількості продукції та періоду)
Джерело: побудовано на підставі на підставі опрацювання [17, 18, 28; 32].

Вибір методу калькуляції – вибір способу розрахунку фактичної собівартості продукції. Вибір методу калькуляції пов'язаний з типом і технологією виробництва, його організацією, особливостями продукції, що випускається, потребами в управлінні витратами, підходами при складанні зовнішньої і  внутрішньої звітності. Kалькуляція складається на підприємстві незалежно від використовуваного методу розрахунку собівартості і відповідно до п.11 Положень (стандарту) бухгалтерського обліку - П(С)БО №16 перелік і склад калькуляційних статей встановлюється підприємством [24, 25, 30]
Структуру і склад витрат у бухгалтерському обліку регламентує п. 11 Положень (стандарту) бухгалтерського обліку №16 «Витрати», затверджених наказом Мінфіну України від 31.12.99 р. №318 [8] і передбачає визначення двох видів собівартості (рис. 2.5, рис. 2.6): 
1) виробничої собівартості продукції (робіт, послуг) [8]. Перелік і склад статей калькуляції виробничої собівартості продукції (робіт, послуг) встановлюється підприємством самостійно, так само, як і перелік і склад змінних і постійних загальновиробничих витрат. 
Розроблена економістом номенклатура статей витрат фіксується в наказі про облікову політику. Залежно від виду діяльності підприємства, а також особливостей виготовлення і реалізації конкретного продукту підприємство затверджує свої складові виробничої собівартості. У одну статтю витрат можуть включатися складові будь-якого елементу витрат або декількох елементів (матеріальні витрати; витрати на оплату праці; відрахування на соціальні заходи; амортизація; інші операційні витрати). 
Згідно п. 11 П(С) БО №16 [8] виробнича собівартість включає:  прямі матеріальні витрати; прямі витрати на оплату праці; інші прямі витрати; змінні загальновиробничі витрати; постійні розподілені загальновиробничі витрати. 
2) собівартості реалізованої продукції (робіт, послуг) (п. 19 П(С) БО №3 [6]) складається з виробничої собівартості продукції (робіт, послуг), яка була реалізована протягом звітного періоду, нерозподілених постійних загальновиробничих витрат та наднормативних виробничих витрат.
Згідно п. 11 П(С)БО №16 [8] і §2 МСБО собівартість реалізації продукції  включає: собівартість проданої готової продукції, яка визначається по обраному методу оцінки вибуття запасів; наднормативні виробничі витрати; нерозподілені (тобто не включені в собівартість готової продукції) постійні загальновиробничі витрати) [29].
Якщо ж загальновиробничі витрати (ЗВВ) прямо віднести до певних видів продукції (робіт, послуг) неможливо, їх розподіляють:
– відповідно до питомої ваги планової суми таких витрат в загальній сумі планової собівартості окремих видів продукції (робіт, послуг);
– виходячи з питомої ваги виручки від продажу цього виду продукції (робіт, послуг) в структурі усіх доходів підприємства;
– виходячи з трудомісткості робіт (коли за базу розподілу беруть основну заробітну плату працівників, зайнятих виконанням (наданням) відповідних робіт (послуг);
– пропорційно часу роботи устаткування (машино-годин).
Ставка розподілу таких непрямих витрат, як, наприклад, загальновиробничих витрат, повинна визначатися нормальним, а не фактичним рівнем використання потужностей (доступних необоротних ресурсів). Такий нормальний рівень доцільно вимірювати в кількості машино-годин, що мається в наявності, в рік.
Відповідно до п. 16 П(С)БО №16, розподіл загальновиробничих витрат на продукцію, роботи, послуги, здійснюється з використанням бази розподілу. Наприклад, пропорційно сумі заробітної плати працівників, зайнятих виготовленням продукції, виконанням відповідних робіт (наданням послуг).
Витрати, які не можна прямо віднести на конкретний виріб, тобто непрямі, в собівартість реалізованої продукції не включають (п. 17 П(С)БО №16). До цих витрат відносяться: 
1) загальновиробничі (адміністративні) (п. 8 П(С)БО №16);
2) витрати на збут (п. 19 П(С) БО №16);
3) інші операційні витрати (п. 20 П(С) БО №16).
Вказані витрати (як витрати періоду) відбиваються у складі витрат того звітного періоду, в якому вони були здійснені. Як випливає з форми №2 «Звіт про фінансові результати», вищезгадані витрати відшкодовуються за рахунок валового прибутку, закладеного в ціні.
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Рисунок 2.5 – Структура виробничої собівартості та собівартості реалізації (згідно п. 11 П (С)БО 16)
Джерело: побудовано на підставі на підставі опрацювання [29].
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Рисунок 2.6 – Формування виробничої собівартості  підприємства [26]


Таким чином, розрахунок собівартості проводиться у двох аспектах – по елементам та калькуляційним статтям (рис. 2.7), а найбільш розповсюдженим є підхід, за яким розрізняють наступні види собівартості :
– залежно від оперативності формування: фактична і планова собівартість;
– залежно від рівня готовності продукції і рівня реалізації : собівартість валової і реалізованої продукції;
– залежно від місця виникнення витрат: виробнича і собівартість реалізованої продукції. 

[image: ]Рисунок 2.7 – Особливості розрахунку собівартості [26]

КОНТРОЛЬНІ ПИТАННЯ

1. Що розуміють під поняттям «собівартість»? 
2. Що розуміють під поняттям «калькуляція»?
3. Для чого проводять розрахунок собівартості? 
4. Яка мета калькулювання? 
5. У чому сутність та основні завдання калькулювання витрат?
6. Які  є калькуляційні одиниці та які ознаки їм притаманні?
7. Які етапи визначення собівартості на підприємстві? 
8. У чому полягає суть головного принципу побудови статей калькуляції?
9. З якої метою здійснюють розрахунок планової собівартості? 
10. Чим визначається вибір методу калькуляції? 
11. У чому полягає суть і особливості розрахунку собівартості?
12. Які складові включає виробнича собівартість згідно П(С)БО №16?
13. Які складові включає собівартість реалізації продукції згідно П(С) БО №16? 
14. Які витрати, не можна прямо віднести на конкретний вироб та їх не включають в собівартість реалізованої продукції?
15. Як відбувається розподіл загальновиробничих витрат?
16. Як відбувається формування виробничої собівартості  підприємства?

2.1.2 Етапи визначення собівартості. Види калькуляцій. Методи калькуляції. Вибір методу калькуляції і особливості формування статей калькуляції на підприємстві

Алгоритм визначення собівартості продукції зводиться до наступних етапів (рис. 2.8):
Розглянемо види калькуляції собівартості на підприємстві (табл. 2.2), вибір якого зумовлено технологією виробництва, його організацією, особливостями продукції, що випускається та ін.
Розглянемо далі особливості вибору методу калькуляції  в залежності  від умов виробництва, об'єктів формування витрат:
1. Нормативний метод обліку витрат – метод розрахунку собівартості продукції, який характеризується попередньою калькуляцією нормативної собівартості по кожному виробу на основі діючих в організаціях поточних норм і кошторисів. Суть його полягає в попередньому визначенні норм (нормативних) витрат на виріб і виявленні відхилень від норм в ході виробничого процесу, але за обов'язкової умови своєчасного внесення змін до діючих норм під впливом різних чинників.
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Рисунок 2.8 – Алгоритм визначення собівартості продукції
Джерело:  побудовано на підставі систематизації [28; 32, с.20].




Таблиця 2.2  – Види калькуляцій та їх характеристика
	Вид калькуляцій
	Характеристика

	1. Група попередніх калькуляцій
	Планова калькуляція
	– складається на основі норм і кошторисів, діючих на початок планового періоду і передбачених виробничою програмою. Це основа для розрахунку планової собівартості, і договірних цін. Планова собівартість є прогнозним значенням граничної величини витрат на виробництво відповідних видів продукції і визначає середню собівартість продукції або виконаних робіт на підставі прогресивних норм витрат сировини, матеріалів, палива, енергії, витрат праці, використання устаткування і норм витрат по організації обслуговування виробництва. Ці норми витрат є середніми для планованого періоду. Різновидом планових є рахункові калькуляції, які складають на разові вироби або роботу для визначення ціни, розрахунків із замовниками і інших цілей. 

	
	Нормативна калькуляція
	– складається на основі діючих на початок місяця норм витрати сировини, матеріалів і інших витрат (поточних норм витрат), відповідним виробничим можливостям підприємства, з внесенням уточнень у міру їх зміни (застосовується при використанні нормативного методу планування і обліку витрат). Поточні норми витрат на початку року, як правило, вище за середні норми витрат, закладених в планову калькуляцію, а у кінці року - навпаки нижче. Звідси і нормативна собівартість на початку року, як правило, вище за планову, а у кінці року - нижче. 




Продовження таблиці 2.2
	Вид калькуляцій
	Характеристика

	
	Кошторисна (проектний кошторис)
	– складається при проектуванні  нових   виробництв  і  конструюванні нових виробів за відсутності норм витрат. Це розрахунок  передбачуваної собівартості одиниці нового виду продукції (освоюваних  послуг/ робіт)

	2. Група фактичної калькуляції (калькуляція на основі даних обліку підприємства)
	Фактична (звітна) калькуляція
	– складається після виготовлення продукту або виконання робіт. Фактична (звітна) калькуляція є основою для економічного аналізу,  прогнозування і планування витрат, контролю за виконанням планових завдань по  зниженню собівартості, складається за даними бухгалтерського обліку, одночасно характеризує рівень відхилення собівартості від нормативної і планової.


Джерело: угруповано на підставі систематизації [28; 32].


2. Друга група методів обліку витрат і калькуляції собівартості продукції:
2.1. Попроцесний метод обліку витрат і калькуляції собівартості продукції характеризується тим, що на підприємстві випускають продукцію обмеженої номенклатури, відсутнє незавершене виробництво і тому об'єктами обліку витрат є окремі процеси  виготовлення (випуску) продукції, процеси виконання робот (надання послуг). Попроцесний метод використовується для отримання середнього показника витрат виробництва із розрахунку на одиницю продукції. Оскільки процес виробництва безперервний, то неможливо встановити певну кількість матеріалу або виробничого часу на кожен окремий виріб, тому єдиною можливістю є підсумовування усіх витрат підприємства (чи центрів витрат) за певний період часу і розподіл цих витрат на загальну кількість виробів, зроблених за цей період.
2.2. Попередільний метод обліку витрат і калькуляції собівартості продукції (рис. 2.9) характерний для масових виробництв, в яких сировина і матеріали послідовно перетворюються на готову продукцію. Виробничі процеси або їх групи утворюють переділи, кожен з яких завершується випуском проміжного продукту – напівфабрикату, який до того ж може бути реалізований покупцям. Ці переділи і є об'єктами обліку витрат.
2.3. Позамовний метод обліку витрат і калькуляції собівартості продукції (рис. 2.10) характерний тим, що об'єктом обліку витрат є виробниче замовлення – окрема робота, яка виконується відповідно до особливих вимог замовника. Робота зазвичай проводиться на заводі або в майстерні, де замовлення проходить через ряд операцій в якості безперервно визначуваної одиниці. Цей метод застосовується там, де кожна одиниця витрат відрізняється від будь-якої іншої одиниці витрат, і хоча певні замовлення час від часу повторюються, бажано всякий раз, коли ці витрати виникають, визначати їх наново для кожного замовлення на підставі інформації «Картка/лист обліку витрат на виконання замовлення» або «Калькуляційна картка», яка заповнюється в індивідуальному порядку для усіх замовлень і регулярно коригується відповідно до будь-яких витрат, що виникають у зв'язку з конкретним замовленням.
2.4. На практиці також вживається  інвентарно-індексний метод обліку витрат і калькуляції собівартості продукції. На відміну від нормативного при інвентарно-індексному методі облік минулих витрат організовують впродовж місяця без врахування норм і відхилень від норм по групам виробів або по виробництву в цілому. Собівартість виготовленої продукції, виконаних робіт і послуг визначають на основі даних інвентаризації і оцінки залишків незавершеного виробництва на кінець місяця. На вартість цих залишків зменшують витрати за місяць. Після цього по кожній калькуляційній статті обчислюють індекс – відношення фактичних витрат до планових, який використовують для розрахунку фактичної собівартості окремих видів продукції. При інвентарно-індексному методі дещо скорочується трудомісткість робіт, але витрати не контролюються в процесі виробництва, причини відхилень від норм не виявляються, фактична собівартість визначається пропорційно плановій собівартості. Тому підприємствам рекомендовано переходити від інвентарно-індексного до прогресивного нормативного методу. Ті виробництва, де нормативний метод в завершеній формі не може бути впроваджений, можуть застосовувати окремі його елементи.



[image: ]Рисунок 2.9 –  Послідовність етапів попередільного методу обліку витрат
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Рисунок 2.10–  Послідовність етапів позамовного методу обліку витрат

2.5. Варто звернути увагу на підхід до управління витратами – калькуляція на основі діяльності. Метод калькуляції на основі діяльності використовує види діяльності (процеси) замість центрів витрат. При цьому витрати допоміжного підрозділу не розподіляються на виробничі цехи, а замість цього визначається, в яких видах діяльності беруть участь ресурси допоміжного підрозділу. Витрати цих ресурсів відносяться до видів діяльності виходячи з того, яка їх кількість потрібна (чи використовується) для виконання (функціонування) певних видів діяльності (операцій). Прикладами видів діяльності тут можуть бути: створення товарних запасів в магазинах; управління виробничими циклами; наладка машин; зборка продукції; опрацювання замовлень клієнтів; контроль якості і т.п. На метод калькуляції впливає також широта номенклатури продукції або кількість продукції, що випускається, у рамках одного підприємства, одного розрахункового періоду. У однопродуктовому виробництві собівартість одиниці продукції – відношення витрат певного періоду до кількості зробленої продукції, яка враховується в натуральних показниках. Якщо ж продукція має різний рівень якості, властивості, то калькуляція заснована на коефіцієнтах еквівалентності, які встановлюються експертним або емпіричним шляхом по базовій продукції (коефіцієнт дорівнює 1) та по іншим видам продукції (певні коефіцієнти, які відбивають відносну відмінність за витратами) [32, с.25].
2.6. При розрахунку собівартості одиниці продукції найчастіше використовують калькуляції з включенням усіх витрат – метод повних витрат – absorption costing, або тільки змінних витрат – калькуляції за змінними витратами (direct costing), нормативних витрат – метод standard costing [32, с.25].
Основна відмінність методів повних витрат (absorption costing) калькуляції за змінними витратами (direct costing) (рис. 2.11) – порядок розподілу постійних накладних витрат між періодами, для яких розраховується собівартість [32, с.25].
Метод повних витрат (absorption costing) (рис. 2.11) припускає, що усі виробничі витрати відносяться на собівартість виготовленої продукції і пропорційно розподіляються між реалізованою продукцією і залишками нереалізованої продукції. Згідно методу absorption costing готова продукція, що залишається на складі, повинна включати компонент постійних витрат, які беруть участь у виробництві цієї продукції. Метод доцільно використати, коли виготовляється один або декілька видів продукції, істотно міняється сума загальновиробничих витрат в кожному періоді, основу роботи компанії складають довгострокові контракти (наприклад, у будівництві) [32, с.25].
2.7. В основі методу калькуляції за змінними витратами («direct costing» –«директ-костинг», або «direct cost» – «директ-кост») лежить ділення витрат на постійні і змінні по відношенню до рівня ділової активності, при цьому у виробничу собівартість включають тільки змінні витрати, які і беруть участь в розрахунку планової і фактичної собівартості, а частину витрат, що залишилася, виключають, оскільки вони відносяться на фінансовий результат того періоду, в якому виникли. Метод калькуляції за змінними витратами це не що інше, як система «обліку прямих витрат», цей метод використовується при аналізі беззбитковості, управлінні асортиментом, ухваленні рішення про доцільність виробництва продукції, гнучкому ціноутворенні, але при цьому проблематично точно класифікувати витрати.
Отже, при використанні методу повних витрат (absorption costing) постійні витрати відносяться на виробництво і реалізацію, а при використанні методу калькуляції за змінними витратами (direct costing) – на реалізацію, в калькуляцію не включають і періодично списують на фінансові результати, тобто враховують при розрахунку прибутків і збитків за даний період [32, с.25].
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Рисунок 2.11 – Формування витрат з урахуванням їх функціональної ролі [32, с.25]

КОНТРОЛЬНІ ПИТАННЯ

1. Які існують види калькуляцій на підприємствах залежно від умов виробництва, об'єктів формування витрат та які  їм притаманні характеристики?
2. Який алгоритм визначення собівартості продукції підприємства?
3. У чому полягає суть попроцесного методу обліку витрат підприємства? Яка послідовність етапів попередільного методу обліку витрат?
4. У чому полягає суть позамовного методу обліку витрат підприємства? Яка послідовність етапів позамовного методу обліку витрат?
5. У чому полягає суть інвентарно-індексного методу обліку витрат і калькуляції собівартості продукції?
6. У чому полягає суть методу калькуляції витрат на основі діяльності підприємства?
7. У чому полягає суть методу калькуляції нормативних витрат – метод standard costing? Як на підприємстві організують  нормативний метод  обліку і калькуляції собівартості продукції?
8. У чому полягає суть методу калькуляції за змінними  витратами?
9.  У чому полягає суть методу повних витрат (absorption costing)?
2.1.3 Методи прогнозного обчислення собівартості виробів на етапах їх розробки


Визначення собівартості виробів дуже важливе прогнозне обчислення собівартості виробів на етапах їх розробки і освоєння виробництва. Методи приведені на рис. 2.12 і в табл. 2.3 [30; 32].



Рисунок 2.12– Методи прогнозного обчислення собівартості виробів на етапах їх розробки [32, с.20]

Таблиця 2.3  – Методи прогнозного обчислення собівартості виробів на етапах їх розробки [32]

	Методи
	Види методів
	Характеристика
	Специфіка визначення собівартості

	1
	2
	3
	4

	1. Параметричні методи обчислення собівартості виробів (базуються на залежності собівартості продукції від її параметрів — технічних і експлуатаційних показників)
	1. Питомих витрат
	Метод питомих витрат є найбільш простим, але найменш точним, враховує один параметр
	

де Сн – собівартість нового виробу; Сб.п – питома собівартість освоєного виробництвом виробу - аналога (базового) виробу; Рн – основний (вирішальний) параметр нового виробу (потужність двигуна, вантажопідйомність автомобіля або крану).

	
	2. Бальний 
	Метод, що враховують не один, а декілька параметрів, базується на експертній оцінці впливу основних параметрів виробу на його собівартість. Кожен параметр виробу оцінюється певною кількістю балів. Собівартість базового виробу ділиться на суму балів усіх параметрів і у такий спосіб визначається собівартість одного балу (Сб).
	

де Сбал – собівартість одного балу для базового виробу (виробів); h – кількість балів по i-у параметру нового виробу; Бі – кількість балів по i-у параметру нового виробу.

	
	3. Кореляційний
	Кореляційний метод прогнозування собівартості нових виробів є найбільш точним і поширеним, дозволяє встановити залежність собівартості виробу від його параметрів у вигляді емпіричних формул, виведених на основі аналізу фактичних даних для групи аналогічних виробів




	В процесі аналізу з'ясовується форма зв'язку (лінійна, статечна) собівартості і основних параметрів виробу, а також її щільність :
· для лінійної форми зв'язку
Сн = а0 + а1* х1 +... + аn*xn
· для статечної форми зв'язку

          
де а0 –- число, яке показує ступінь впливу неврахованих чинників; а1, а2 . – величини, які показують вплив відповідних параметрів виробу на собівартість; х1, х2 ... – кількісні показники параметрів виробу.

	



Продовження таблиці 2.3

	1
	2
	3
	4

	
	4. Агрегатний
	Агрегатний метод не є самостійним параметричним методом. Собівартість виробу визначається як сума собівартості конструктивних його частин - агрегатів. Вартість частин (уніфікованих агрегатів) виробу враховується за існуючими цінами, оригінальних - визначається по одному з розглянутих вище методів або експертним шляхом.
	
                       
де n –  кількість агрегатів (конструктивних одиниць), з яких складається виріб; Саі –  собівартість і -го агрегату; См –  витрати на загальний монтаж агрегатів. 
Величина Са обчислюється одним з розглянутих методів, а См –  на основі експертної оцінки.

	2. Метод структурної аналогії для обчислення собівартості виробів
	Суть цього методу полягає в тому, що при визначенні собівартості нового товару визначають структурну формулу собівартості по його аналогу. 
	Для визначення собівартості використовують фактичні (статистичні) дані про долю основних елементів в собівартості аналогічного товару. Якщо можливо точно визначити для нового товару один з елементів собівартості, (матеріальні витрати по робочих кресленнях, норми витрати і т. п.), то, переносячи структуру аналога на новий товар, можна розрахувати орієнтовну собівартості.

	3. Експертний метод обчислення собівартості виробів
	Експертним шляхом визначається собівартість  як вірогідна величина
	Експерти встановлюють орієнтовну номенклатуру  калькуляційних статей витрат, визначають прогнозну величину собівартості  





КОНТРОЛЬНІ ПИТАННЯ


1. У чому полягає суть методу обчислення питомих витрат?
2.  У чому полягає суть бального методу обчислення собівартості виробів?
3.  У чому полягає суть кореляційного методу прогнозування собівартості?
4.  У чому полягає суть агрегатного методу прогнозування собівартості?
5. У чому полягає суть методу структурної аналогії для обчислення собівартості виробів?
6. У чому полягає суть експертного методу обчислення собівартості виробів?

2.2 Загальний рівень витрат: особливості обліку і аналізу витрат на виробництво і реалізацію продукції на підприємстві. Управління витратами як спосіб впливу на фінансові результати і умова досягнення суб'єктом господарювання економічної сталості та конкурентних переваг
2.2.1 Методика обліку, розрахунку і аналізу загального рівня витрат підприємства

Аналізу витрат на виробництво і реалізацію продукції належить найважливіша роль в забезпеченні оптимального рівня собівартості, отже, максимізації прибутку і підвищенні конкурентоспроможності підприємства. 
Для аналізу витрат на виробництво і реалізацію продукції проводять економічний аналіз, який будується на інформації обліку, звітності, планів, прогнозів. 
Головна мета аналізу – виявлення можливостей раціональнішого використання виробничих витрат і оптимізація співвідношення «витрати–прибуток».
Основні завдання аналізу витрат на виробництво і реалізацію продукції представлено на рис. 2.13.
Напрями аналізу витрат на виробництво і реалізацію продукції представлено на рис. 2.14.
Джерела інформації для аналізу витрат на виробництво і реалізацію продукції: звітність підприємства; дані оперативного обліку (первинні документи, відомості, зведення, табеля, технічна документація); аналітичні розрахунки. На підставі інформації (звітності пілприємства) можна проводити:
– вертикальний аналіз – порівняння кожної позиції по статтях витрат звітності з попереднім періодом (місяцем, кварталом, роком), тобто визначення відхилення показників звітного або планованого періоду від передування;
– горизонтальний аналіз – розрахунок питомої ваги кожної статті витрат в загальній їх сумі і виділення найбільш значимих статей;
– трендовий аналіз – визначення можливих значень показників в майбутньому, тобто прогнозування значень різних показників (об'єм виручки, розмір витрат і т.д.) за умови збереження динаміки, що склалася.
– порівняльний аналіз – заснований на зіставленні найбільш значимих показників компанії з аналогічними показниками конкурентів або з середньогалузевими показниками [28; 32].






Основні завдання аналізу витрат на виробництво і реалізацію продукції:
· оцінити динаміку і виконання плану за найважливішими показниками собівартості;
· визначити чинники, що вплинули на динаміку показників і виконання плану за ними, а також сум і причин відхилення фактичних витрат від планових;
· оперативно діяти на формування показників собівартості;
· виконати аналіз з метою управління беззбитковістю;
· управляти витратами по місцях виникнення і центрах відповідальності;
· виявляти і мобілізовувати резервів подальшого зниження собівартості продукції.

















Рисунок 2.13 – Основні завдання аналізу витрат на виробництво і реалізацію продукції
Джерело: угруповано на підставі систематизації [28; 32].
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Рисунок 2.14 –  Основні напрями аналізу витрат на виробництво і реалізацію продукції
Джерело: угруповано на підставі систематизації [28; 32].

Аналіз витрат по місцях виникнення і центрах відповідальності проводиться на підставі елементів витрат, виявлені відхилення при цьому ілюструють зміну величини витрат незалежно від структурних зрушень. [34]. Угрупування витрат по елементах потрібне для факторного аналізу  матеріаломісткості,  енергоємності,  трудомісткості,  фондомісткості  і оцінки впливу на ці показники організаційно-технічних заходів.
Найчастіше в аналітичній роботі використовують факторний аналіз, що дозволяє визначити відхилення по чинниках і причини їх виникнення. При цьому чинники, які спричиняють безпосередній вплив на суму витрат по тій або іншій статті, – є носіями витрат [28].
Аналіз витрат застосовується на усіх етапах управління. Предмет аналізу – витрати підприємства або його структурних підрозділів, які можна регулювати. Чинники, які визначають абсолютний і відносний розмір витрат, можна об'єднати в дві групи:
а) зовнішні чинники – не залежать від діяльності підприємства (рівень цін на сировину, устаткування, правила амортизації);
б) внутрішні чинники – пов'язані з підприємницькою діяльністю підприємства (виручка, результативність використання ресурсів) [28; 32].
Для ефективного управління витратами на підприємстві потрібно вирішення питань планування, обліку, аналізу, контролю витрат, зниження собівартості продукції, що зумовлює вирішення наступних завдань:
1. Застосування системного підходу для визначення фактичного рівня витрат, оцінка структури (елементного складу) витрат і аналіз причин виникнення витрат та чинників впливу на них, відстеження можливостей для економії ресурсів (коштів). 
2. Нормування усіх видів ресурсів, які використовуються для виробництва продукції. Контроль за дотриманням норм витрачання ресурсів в спеціальних документах, виявлення відхилень від норм. Корегування (зміна) норм витрат після впровадження нової техніки і технологій, наукових розробок, удосконалення організації праці.
4. Розробка адаптованої до специфіки підприємства системи управління витратами.
5. Стимулювання працівників в питаннях зниження використання ресурсів на одиницю продукції.
6. Удосконалення системи управління витратами з врахуванням існуючих та потенційних можливостей поліпшення структури витрат підприємства на основі аналізу собівартості, її зниження і проведення відповідної стратегічної політики оптимального використання наявних ресурсів.
Ці завдання зумовлюють необхідність забезпечити гнучкість системи управління витратами на підприємстві, що проявляється в здатності до швидкої структурної перебудови, адаптації до мінливого середовища.
Дотримання принципів системи управління витратами створює базу для економічної сталості та конкурентоспроможності підприємства в умовах ринкової глобалізації економіки. Основними принципами гнучкої системи управління витратами на підприємстві є:
1) методична єдність на різних рівнях управління витратами;
2) управління витратами на всіх стадіях життєвого циклу виробу – від створення до утилізації;
3) органічне поєднання зниження витрат з високою якістю продукції (робіт, послуг);
4) спрямованість на недопущення зайвих витрат;
5) взаємне заміщення ресурсів;
6) широке впровадження ефективних методів зниження витрат з урахуванням необхідності і здатності до швидкої структурної перебудови, адаптації до середовища, що змінюється;
7) вдосконалення інформаційного забезпечення про величину витрат;
8) підвищення зацікавленості виробничих підрозділів підприємства в зниженні витрат [17, 18, 28].
З врахуванням цих принципів гнучкої системи управління витратами для  суб'єкта господарювання створюється підґрунтя для впливу на фінансові результати. Відповідно до П(С)БО №3 [4] виділяють наступні види діяльності і відповідно основні види фінансових результатів (рис. 2.15, рис. 2.16).
Варто констатувати, що абсолютна величина прибутку не може повною мірою характеризувати ефективність роботи підприємства, тому додатково проводиться аналіз рентабельності діяльності підприємства. Рентабельність – відносний показник доходності бізнесу (прибутковості) підприємства. Показники рентабельності характеризують ефективність роботи підприємства в цілому, доходність різних напрямів діяльності. Вони більш повні, чим прибуток остаточних результатів господарювання, тому що їх величина показує співвідношення ефекту з готівкою або спожитими ресурсами. Показники рентабельності можна об'єднати по групах: а) показники, що характеризують окупність витрат виробництва і інвестиційних проектів; б) показники рентабельності продажів; в) показники, що визначають доходність капіталу і його частин. Рентабельність виробництва – показує, скільки підприємство має прибутку з кожної гривни, витраченої на виробництво і реалізацію продукції. Рентабельність активів – характеризує ефективність використання усього майна підприємства. Рентабельність продукції – характеризує ефективність витрат на її виробництво і збут. У зарубіжній практиці рентабельність продукції може бути вичислена як відношення прибутку до об'єму реалізованої продукції. Рентабельність продаж – показує питому вагу прибутку в сумі загальної виручки, характеризує ефективність виробничої і комерційної діяльності: скільки прибутку має підприємство з гривни продажів. Рентабельність капіталу – показує, скільки прибутку має підприємство з інвестованого капіталу [17, 18, 28].





Фінансовий результат від основної діяльності - різниця між чистим доходом і собівартістю реалізованої продукції. Ефективність основної діяльності характеризує валовий прибуток. 
Основна діяльність - операції, пов'язані з виробництвом і реалізацією продукції (товарів, робіт, послуг), створення підприємства, що є головною метою, і що забезпечують основну частину його доходу.




Фінансовий результат від операційної діяльності, отриманий від основної діяльності підприємства, інвестиційної, що не являється, як сума алгебри операційних доходів і валового прибутку за вирахуванням невиробничих витрат:
- адміністративні витрати – загально корпоративні витрати, витрати на утримання основних засобів, нематеріальних активів і необоротних активів загальногосподарського призначення, витрати на зв'язок, плата за розрахунково-касове обслуговування.
- витрати на збут - витрати на ремонт тари і пакувальні матеріали, комісійна винагорода торговим агентам, транспортно-експедиційні витрати.
- інші операційні витрати - витрати на дослідження і розробки, сумнівні і безнадійні борги, недостачі, собівартість реалізованої іноземної валюти.

Операційна діяльність - основна діяльність підприємства, а також інші види діяльності (реалізація товарів, готової продукції, робіт і послуг, іноземної валюти, інших оборотних активів; операційна оренда; курсова різниця; отримання пені, штрафів, неустойок, грантів і субсидій; відновлення раніше списаних активів), які не є інвестиційною або фінансовою діяльністю.











Фінансовий результат від інвестиційної діяльності, отриманий від інвестиційної діяльності підприємства, внаслідок операцій купівлі-продажу довгострокових (необоротних) активів, а також короткострокових (поточних) фінансових інвестицій, які не є еквівалентом грошових коштів.
Інвестиційна діяльність - сукупність операцій по купівлі - продажу довгострокових (необоротних) активів, а також короткострокових (поточних) фінансових інвестицій, які не є еквівалентом грошових коштів. 






Фінансова діяльність - сукупність операцій, які призводять до зміни величини і (чи) складу власного і позикового капіталу.
Фінансовий результат від фінансової діяльності, отриманий від операцій цієї діяльності підприємства, внаслідок яких відбувається зміни величини і (чи) складу власного і позикового капіталу.






Рисунок 2.15 – Види діяльності і відповідно основні види фінансових результатів (початок)

Розглянемо види витрат підприємства за видами господарської діяльності:
1. Витрати, пов'язані із звичайною діяльністю (рис. 2.17) – це усе види витрат підприємства при його функціонуванні в звичайних умовах.
2. Витрати, пов'язані з надзвичайною діяльністю, виникають в надзвичайних умовах: ліквідація наслідків стихійних лих, техногенних аварій, катастроф, пожеж або витрати на заходи по їх попередженню.
Витрати, пов'язані з виробничою діяльністю складаються з прямих матеріальних витрат, прямих витрат на оплату праці, інших прямих витрат і загальновиробничих витрат [28; 32].
Операційні витрати підприємства складаються з витрат, пов'язаних з виробництвом, які складають виробничу собівартість реалізованої продукції; адміністративних витрат; витрат на збут; інших операційних витрат [19, 28, 32].

Фінансовий результат від звичайної діяльності до оподаткування - доход від будь-якої основної діяльності підприємства, визначається як сума алгебри доходу від участі в капіталі, інших фінансових доходів, інших доходів і прибутку від операційної діяльності за вирахуванням фінансових витрат, втрат від участі в капіталі, інших витрат. Фінансовий результат від звичайної діяльності після оподаткування - це фінансовий результат від звичайної діяльності до оподаткування за вирахуванням податку на прибуток від звичайної діяльності.
Звичайна діяльність - це будь-яка основна діяльність підприємства, а також операції, що забезпечують або виникають в результаті її здійснення (сукупність операційної, інвестиційної і фінансової діяльності).






Надзвичайна подія (діяльність) - подія або операція, що відрізняється від звичайної діяльності підприємства, і не можна чекати, що вона повторюватиметься періодично або в кожному подальшому звітному періоді. До таких подій відносять: стихійне лихо (землетрус, повінь) і експропріацію власності підприємства за кордоном.



Фінансовий результат від надзвичайної діяльності - це фінансовий результат від надзвичайної діяльності до оподаткування за вирахуванням податку на прибуток від цієї діяльності.







Чистий прибуток - сума алгебри надзвичайного доходу і фінансового результату від звичайної діяльності за вирахуванням надзвичайних витрат і податку з надзвичайного прибутку.Чистий прибуток залишається в повному розпорядженні підприємства, а головний принцип розподілу закріплений Статутом підприємства.
Рентабельність - відносний показник доходності бізнесу (прибутковості) підприємства. Показники рентабельності характеризують ефективність роботи підприємства в цілому, доходність різних напрямів діяльності. Вони більш повно, чим прибуток остаточних результатів господарювання, тому що їх величина показує співвідношення ефекту з готівкою або спожитими ресурсами.








Рисунок 2.16 – Види діяльності і відповідно основні види фінансових результатів (продовження)
Джерело: побудовано на підставі [17, 18, 28].


Передбачається віднесення до складу витрат звітного періоду постійних непрямих загальновиробничих витрат (ЗВВ), виходячи з нормальної виробничої потужності. Різниця між фактичною сумою постійних ЗВВ і їх сумою, обчисленою з урахуванням нормальної виробничої потужності, підлягає віднесенню на собівартість реалізованої продукції.
Звичайна діяльність охоплює наступні види витрат :
1) Операційні витрати – це витрати підприємства, пов'язані з виробництвом і реалізацією продукції.
2) Фінансові витрати – це витрати, пов'язані з використанням кредитів, з фінансовою орендою і залученням позикового капіталу.
3) Витрати від участі в капіталі – це витрати, пов'язані зі збитками від інвестицій в асоційовані, дочірні або спільні підприємства.
4) Інші витрати – це витрати, що виникають під час звичайної діяльності, але не пов'язані з виробництвом і реалізацією продукції. До інших витрат відносяться:
– собівартість реалізованих фінансових інвестицій;
– собівартість реалізованих необоротних активів;
– витрати на ліквідацію необоротних активів;
– витрати від уцінки необоротних активів;
– витрати від неопераційних курсових різниць.
До складу прямих матеріальних витрат включається вартість сировини, основних матеріалів, що утворюють основу продукції, що виготовляється, покупних напівфабрикатів і комплектуючих виробів, допоміжних і інших матеріалів, які можуть бути безпосередньо віднесені до конкретного об'єкту витрат.
До складу прямих витрат на оплату праці включаються: заробітна плата і інші виплати працівникам, зайнятим у виробництві продукції, виконанні робіт або наданні послуг, які можуть бути безпосередньо віднесені до конкретного об'єкту витрат.
До складу інших прямих витрат включаються усі інші виробничі витрати,  які можуть бути безпосередньо віднесені до конкретного об'єкту витрат (відрахування на соціальні заходи, плата за оренду земельних і майнових паїв, амортизація).
Під загальновиробничими розуміють витрати по обслуговуванню виробництва і управлінню роботою цехів і інших підрозділів основного і допоміжного виробництва. До них відносяться:
– витрати на управління виробництвом (оплата праці апарату управління цехами, ділянками; витрати на соціальне і медичне страхування; витрати на службові відрядження персоналу цехів та ін.);
– амортизація основних засобів загальновиробничого призначення;
– витрати на утримання, експлуатацію і ремонт, страхування, операційну оренду основних засобів, інших необоротних активів загальновиробничого призначення;
– витрати на удосконалення технології і організації виробництва
– витрати на опалювання, освітлення, водопостачання, водовідведення і інші витрати на зміст виробничих приміщень;
– витрати на обслуговування виробничого процесу (оплата праці, відрахування, медичне страхування працівників управління виробництвом, витрати на здійснення технологічного контролю за виробничими процесами і якістю продукції);
– витрати на охорону праці, техніку безпеки й охорону довкілля.
Ці всі витрати входять до складу витрат, які пов'язані з виробничою діяльністю підприємства.
Відповідно до Національних стандартів бухгалтерського обліку, витратами звітного періоду називається зменшення економічної вигоди в наслідку вибуття активів, або збільшення зобов'язань, яке призводить до зменшення власного капіталу, за умови, що ці витрати можуть бути достовірно оцінені. Детальний аналіз рівня витрат, що склався у базисному періоді, повинен передувати плануванню і прогнозуванню собівартості продукції. В процесі аналізу виявляються резерви зниження собівартості продукції, які потім враховуються при розробці поточних і перспективних планів [28].
Відповідно склад адміністративних витрат, витрат на збут і інших витрат підприємства.
Адміністративні витрати враховують загальногосподарські витрати, пов'язані з управлінням і обслуговуванням підприємства в цілому. До них відносяться:
– загальнокорпоративні витрати (організаційні витрати, витрати на проведення річних зборів, представницькі і інші витрати);
– витрати на службові відрядження і утримання апарату управління підприємства і іншого загальногосподарського персоналу;
– витрати на утримання основних засобів, інших необоротних матеріальних активів загальногосподарського призначення (операційна оренда, страхування майна, амортизація, ремонт, опалювання, освітлення, водопостачання, охорона);
– винагороди за професійні послуги (юридичні, аудиторські, консультативні, за оцінку майна і т. п.);
– витрати на зв'язок (Інтернет, поштові, телефонні та ін.);
– амортизація нематеріальних активів загальногосподарського призначення;
– витрати на врегулювання суперечок в судових органах;
– податки, збори  і  інші передбачені  законодавством обов'язкові платежі (окрім податків, зборів і обов'язкових платежів, що включаються у виробничу собівартість продукції);
– плата за розрахунково-касове обслуговування і інші послуги банків;
– інші витрати загальногосподарського призначення.
Витрати на збут включають наступні витрати, які пов'язані з реалізацією (збутом) готової продукції:
– витрати пакувальних матеріалів для затарювання готової продукції на складах готової продукції; витрати на ремонт тари;
– оплата праці і комісійні винагороди продавцям, торговим агентам і працівникам підрозділів, що забезпечують збут;
–  витрати на рекламу і дослідження ринку (маркетинг);
– витрати на передпродажну підготовку товарів; 
– витрати на відрядження працівників, зайнятих збутом продукції;
– витрати на утримання основних засобів, інших необоротних матеріальних активів, пов'язаних зі збутом (операційна оренда, страхування, амортизація, ремонт, опалювання, освітлення, охорона);
– витрати на транспортування, перевалку і страхування готової продукції, транспортно-експедиційні і інші послуги, пов'язані з транспортуванням продукції у відповідності з умовами договору;
– витрати на гарантійний ремонт і обслуговування;
–  інші витрати, пов'язані зі збутом продукції.
Інші операційні витрати:
– витрати на дослідження і розробки;
– собівартість реалізованої іноземної валюти (перерахована по курсу  НБУ  на  день  реалізації,  у т.ч.  витрати, які пов'язані з її реалізацією);
– собівартість реалізованих виробничих запасів (за обліковою вартістю, у т.ч.  витрати, що пов'язані з їх реалізацією);
– списана сума безнадійної дебіторської заборгованості;
– створення резерву сумнівних боргів;
– втрати від операційної курсової різниці;
– втрати від знецінення запасів;
–  недостача і втрата від псування цінностей; 
– визнані штрафи, пені, неустойки :
– витрати на виплату матеріальної допомоги, на утримання об'єктів соціально-культурного призначення;
–  інші витрати операційної діяльності.

Приклад. Розглянемо алгоритм аналізу витрат на прикладі умовного підприємства ТОВ «ОСТ». Вихідні дані наведено в  табл. 2.4. 
У звітному році спостерігається зниження доходів на фоні зростання витрат: загальна сума чистого доходу від реалізації продукції ТОВ «ОСТ» у звітному році становила 282029,57 тис. грн., спостерігається зниження показника порівняно з попереднім на 5379,74 тис. грн. або на 1,9 %, тобто погіршення фінансового стану в звітному році порівняно з попереднім. 
Аналіз витрат на виробництво ТОВ «ОСТ» згідно методики [28] припускає вивчення витрат на виробництво усієї товарної продукції в розрізі економічних елементів.
Аналіз витрат по економічним елементам (табл. 2.5) здійснюється шляхом порівняння планової суми з фактичної, або фактичної (звітної) суми з аналогічними показниками попередніх періодів. Визначається планова і фактична структура витрат на виробництво, знаходяться відхилення в абсолютному і відносному виразі. 
Звітність ТОВ «ОСТ» містить планову (на підставі даних попереднього року) і фактичну собівартість фактично виготовленої продукції, тобто представлена планова і фактична собівартість одного і того ж (фактичного) обсягу виробництва (табл. 2.5). Виявлені відхилення ілюструють зміну самих витрат незалежно від структурних зрушень у випуску продукції.
Як видно з табл. 2.5, фактичні витрати вищі за планові на 25477,78 тис. грн., або на 17,3 %. Перевитрата сталася за такими статтями: по матеріальним витратам (особливо – сировина та матеріали, паливо та енергія), заробітній платі і амортизації основних засобів, по іншим операційним витратам. 
По матеріальним витратам і іншим операційним витратам спостерігається економія. Структура витрат незначно змінилася: частка матеріальних витрат 59,2 % у звітному році (55,1% у попередньому), частка інших витрат 15 % у звітному році (19,3 % в попередньому), частка зарплати 14,4 % у звітному році (13,3 % в попередньому), частка відрахувань від зарплати 3,2 % у звітному році (2,9 % в попередньому)  і амортизація 8,2 % у звітному (9,4 % в попередньому). Також збільшилася сума змінних витрат (на +18105,92 т.грн.) та питома вага 64,7% у звітному році  (63,6% в попередньому) (табл. 2.5).
Проведений детальний аналіз рівня витрат повинен передувати плануванню і прогнозуванню собівартості продукції. В процесі аналізу виявляються резерви зниження собівартості продукції, які потім враховуються при розробці поточних і перспективних планів.

Таблиця 2.4  –  Фінансові результати та рівень витрат умовного підприємства ТОВ «ОСТ»
	Показники (згідно фінансової звітності Форми №2)
	Величина, тис. грн.
	Відхилення

	
	Попередній період
	Звітний період
	абс.,±
	відн.,%

	1
	2
	3
	4
	5

	Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	287409,31
	282029,57
	–5379,74
	–1,9

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)
	(152490,81)
	(172774,63)
	(20283,82)
	(13,3)

	Валовий: прибуток
	134918,50
	109254,94
	–25663,56
	–19

	Інші операційні доходи
	41285,60
	14971,60
	–26314
	–63,7

	Адміністративні витрати
	(7702,00)
	(9914,80)
	(2212,8)
	(28,7)

	Витрати на збут
	(982,80)
	(1131,20)
	(148,4)
	(15,1)

	Інші операційні витрати
	(67809,60)
	(16174,00)
	(–51635,6)
	(–76,1)

	Фінансовий результат від операційної діяльності: прибуток
	99709,70
	97006,54
	–2703,16
	–2,7

	Інші фінансові доходи
	254,80
	85,20
	–169,6
	–66,6

	Інші доходи
	748,00
	127,60
	–620,4
	–82,9

	Фінансові витрати
	(463,60)
	(0,00)
	(–463,6)
	(–)

	Інші витрати
	(9247,20)
	(6783,60)
	(2463,6)
	(–26,6)

	Фінансовий результат до оподаткування: прибуток
	91001,70
	90435,74
	–565,96
	–0,6

	Податок на прибуток (18 %)
	(16380,31)
	(16278,43)
	(–101,8)
	(–0,6)

	Чистий фінансовий результат: прибуток
	74621,39
	74157,31
	-464,08
	(–0,6)








Таблиця 2.5 – Аналіз динаміки і структури витрат ТОВ «ОСТ»  по економічним елементам
	Елементи витрат
	Величина, тис. грн.
	Структура, %

	
	Попередній період
	Звітний період
	Відхилення
	Попередній період
	Звітний період
	Абс.відх., ±

	
	
	
	Абс., ±
	Відн., %
	
	
	

	Матеріальні витрати
	81208,44
	102324,22
	21115,78
	26
	55,1
	59,2
	4,1

	Витрати на оплату праці
	19610,40
	24838,80
	5228,4
	26,7
	13,3
	14,4
	1,1

	Відрахування на соціальні заходи
	4314,29
	5464,54
	1150,25
	26,6
	2,9
	3,2
	0,3

	Амортизація основних засобів
	13898,00
	14145,60
	247,6
	1,8
	9,4
	8,2
	–1,2

	Інші витрати
	28405,31
	26141,06
	–2264,25
	–8
	19,3
	15
	–4,3

	Разом витрати на виробництво
	147436,44
	172914,22
	25477,78
	17,3
	100
	100
	0

	у т.ч.:
	
	
	
	
	
	
	

	– змінні витрати
	93769,58
	111875,50
	18105,92
	19,3
	63,6
	64,7
	1,1

	– постійні витрати
	53666,86
	61038,72
	7371,86
	13,7
	36,4
	35,3
	–1,1




КОНТРОЛЬНІ ПИТАННЯ

1. Перерахуйте завдання системи управління витратами. 
2. Пояснить суть поняття «гнучкість» системи управління витратами на підприємстві. 
3. Перерахуйте основні  принципи гнучкої системи управління витратами.
4. Перерахуйте основні види діяльності і відповідно основні види фінансових результатів.
5. У чому полягає суть фінансового результату від основної діяльності? 
6. У чому полягає суть фінансового результату від операційної діяльності?
7. У чому полягає суть фінансового результату від звичайної діяльності до оподаткування?
8. У чому полягає суть фінансового результату від звичайної діяльності після оподаткування?
9. У чому полягає суть фінансового результату від надзвичайної діяльності? У чому полягає суть звичайної діяльності? 
10. У чому полягає суть незвичайної діяльності?
11. У чому полягає сутність рентабельності? 
12. Перерахуйте основні види рентабельності.
13. Перерахуйте основні завдання аналізу витрат на виробництво і реалізацію продукції.
14. Дайте визначення поняттю «предмет аналізу витрат». 
15. Дайте визначення поняттю «носії витрат».
16. Перерахуйте та поясніть дві групи чинників, які визначають абсолютний і відносний розмір витрат.
17. Розкрийте класифікацію витрат підприємства за видами господарської діяльності.
18. Дайте визначення поняттю «витрати звітного періоду».
19. Перерахуйте що відноситься до прямих матеріальних витрат.
20. Перерахуйте що відноситься до прямих витрат на оплату праці.
21. Перерахуйте що відноситься до витрат, пов'язаних з виробничою діяльністю.
22. Дайте визначення поняттю «фінансові витрати».

На підставі фінансової звітності обраного базового підприємства надайте характеристику витрат за спрощеною методикою аналізу умовного підприємства (за прикладом у табл. 2.4, табл. 2.5).


2.2.2 Аналіз собівартості продукції по статтях калькуляції


Порядок калькуляції собівартості продукції, робіт, послуг, а також собівартість товарів, придбаних для продажу, визначається відповідно до правил П(С)БО №9 і П(С)БО №16, а для підприємств, що застосовують Міжнародні стандарти фінансової звітності МСБО № 2 [1–12], при цьому складають калькуляцію за основними статтями (рис. 2.22), що дозволяє  вирішити основні завдання калькуляції собівартості продукції (рис. 2.23).






Статті калькуляції витрат на виробництво:


– сировина та матеріали;
– купівельні напівфабрикати та комплектуючі вироби, послуги сторонніх підприємств;
– паливо й енергія на технологічні цілі;
– зворотні відходи (вираховуються);
– основна заробітна плата;
– додаткова заробітна плата;
– Єдиний соціальний внесок на соціальне страхування;
– загальновиробничі витрати;
– втрати від браку;
– інші виробничі витрати.














Рисунок 2.18 –  Основні статті калькуляції собівартості продукції
Джерело: угруповано на підставі опрацювання [1–12; 16; 22; 28]
Визначення «правильної» собівартості, без чого неможливі достовірні економічні розрахунки і ухвалення правильних рішень, при цьому управлінський облік фактичної собівартості дає інформацію для визначення планової (нормативної) собівартості.
Отримання інформації для податкового обліку  для визначення оподатковуваного прибутку, а також величини податкового зобов'язання і податкового кредиту по ПДВ.
Отримання даних, необхідних для ведення бухгалтерського обліку і складання фінансової звітності. 
ОСНОВНІ ЗАВДАННЯ КАЛЬКУЛЯЦІЇ СОБІВАРТОСТІ ПРОДУКЦІЇ ПО СТАТТЯХ КАЛЬКУЛЯЦІЇ










Рисунок 2.19 –  Основні завдання калькуляції собівартості продукції 
по статтях калькуляції
Джерело: угруповано на підставі опрацювання [1–12; 16; 22].

Приклад. Далі на базі умовного підприємства ТОВ «ОСТ» розглянемо алгоритм складання калькуляційних статей відповідно до П(С)БО №16 для  виробу (табл. 2.6) на підставі розрахунків згідно методики у [28].

Таблиця 2.6  – Аналіз собівартості виробу «оснастка АВС замовлення №ХХХ» по статтях калькуляції
	Статті калькуляції
	Собівартість одиниці продукції, грн.
	Відхилення фактичної собівартості від планової
	Відхилення фактичної собівартості від фактичної попереднього періоду

	
	Планова
	Фактична
	
	

	
	
	За звітний рік
	За попередній рік
	на одиницю продукції, грн.
	на фактичний випуск, тис.грн.
	абс.відх. звітний рік/ попередній рік, (+ або -)
	відн.відх. звітний рік/ попередній рік, %

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Сировина і матеріали
	3195,82
	2477,43
	3509,22
	-718,39
	-2320,397
	-1031,78
	70,60

	Зворотні відходи (мінус)
	164,27
	125,70
	173,90
	-38,57
	-124,574
	-48,20
	72,28

	Покупні вироби, напівфабрикати 
	78,00
	229,93
	82,50
	151,93
	490,728
	147,43
	278,72

	Паливо і енергія на технологічні цілі
	814,00
	1645,91
	804,74
	831,91
	2687,062
	841,16
	204,53

	Заробітна плата основних виробничих робітників
	968,24
	921,86
	918,57
	-46,38
	-149,803
	3,29
	100,36

	Додаткова заробітна плата основних виробничих робітників
	88,88
	84,63
	94,21
	-4,26
	-13,751
	-9,58
	89,83

	Відрахування  на соціальні заходи
	417,56
	395,65
	443,87
	-21,91
	-70,780
	-48,22
	89,14

	Загальновиробничі витрати
	584,84
	1141,66
	608,91
	556,82
	1798,535
	532,75
	187,49

	Втрати від браку
	8,90
	10,86
	9,46
	1,96
	6,324
	1,40
	114,77

	Інші виробничі витрати
	1288,56
	1298,61
	1425,53
	10,05
	32,463
	-126,92
	91,10

	Разом виробнича собівартість
	7280,54
	8080,84
	7723,11
	800,30
	2584,957
	357,73
	104,63



Отже, звітний річний випуск виробу дорівнює 3230 одиниці, зростання собівартості виробу  у звітному році  від плану складало 800,3 грн., в перерахунку на річний випуск виробів від плану на 2584,95 тис. грн. Фактично собівартість звітного року  від фактичної  зросла 357,73 грн. до собівартості попереднього  року або на 4,63 % здебільш за рахунок перевитрат: за статтею «Паливо і енергія на технологічні цілі» на 841,16 грн., або на 2687,06 тис.грн. на увесь випуск, за статтею «Загальновиробничі витрати» на 532,75 грн., або на 1798,53 тис.грн.  на весь випуск, за статтею «Покупні вироби, напівфабрикати і послуги інших підприємств» на 147,43  грн., або на 490,73 тис.грн. на увесь випуск. 
Взагалі, аналіз по статтях калькуляції окремого виробу дозволив виявити резерви зниження собівартості. Так, першочерговими завданнями можуть бути раціональне використання матеріальних ресурсів, насамперед паливо-енергетичних, скорочення витрат на покупні напівфабрикати, скорочення збитків від незапланованого браку. Мобілізація виявлених резервів дозволила б знизити витрати і на 1 грн. товарної продукції, а це дуже результативний напрям зниження витрат на виробництво усього об'єму продукції підприємства.

КОНТРОЛЬНІ ПИТАННЯ 

1. Перерахуйте основні завдання калькуляції собівартості продукції.
2. У чому полягає суть аналізу собівартості продукції по статтях калькуляції?


2.2.3 Аналіз витрат на гривну продукції, що випускається


Узагальнюючим показником, що характеризує собівартість і рівень рентабельності продукції є витрати на 1 грн. продукції, що випускається.
Витрати на 1 грн.  продукції, що випускається – синтетичний, універсальний показник, який дозволяє: у динаміці аналізувати порівнянну і незрівняну, однорідну і неоднорідну продукцію; проводити міжвиробничий аналіз; простежити прямий зв'язок між собівартістю і прибутком.
На цей синтетичний показник впливає безліч чинників, пов'язаних з формуванням, як чисельника, так і знаменника (рис. 2.20), які знаходяться з ними в прямому функціональному зв'язку, або чинники першого порядку зв'язку з цим результативним показником.



ЧИННИКИ ВПЛИВУ НА РІВЕНЬ ВИТРАТ НА ГРИВНУ ПРОДУКЦІЇ, ЩО ВИПУСКАЄТЬСЯ





рівень собівартості окремих видів продукції
структура асортименту товарної продукції, тобто  співвідношення окремих видів продукції в загальному об'ємі



рівень цін на спожиті сировину і матеріали, а також тарифи на електроенергію і вантажні перевезення


рівень оптових цін підприємства на продукцію, що випускається





Рисунок 2.20 –  Схема взаємодії чинників у факторній системі  витрат на гривну продукції, що випускається
Джерело: угруповано на підставі методики [28].

Рівень витрат на 1 грн. продукції, що випускається визначається відношенням загальної суми витрат на виробництво продукції до вартості зробленої продукції в діючих цінах:


				(2.1)

де В – величина витрат або собівартість виробу кожного виду, грн.; 
ТП – розмір товарної продукції, грн.; 
 – кількість виробів кожного виду, шт; 
 – ціна виробу кожного виду, грн.
Для визначення впливу кожного з перерахованих чинників (рис. 2.20) на зміну рівня витрат на гривну товарної продукції в порівнянні з планом використовується спосіб ланцюгових підстановок.
Алгоритм підстановок в аналізі витрат на гривну продукції, що випускається:
Для визначення рівня впливу на зміну витрат на гривну продукції, що випускається, кожного з основних чинників використовується спосіб ланцюгових підстановок.
Порядок підстановок в аналізі витрат на гривну продукції, що випускається  [28]:
1) Планові витрати на гривну продукції, що випускається:


                                              (2.2)

2) За планом, перерахованому на фактичний об'єм і асортимент продукції:


                                                (2.3)

3) Фактично в цінах, прийнятих в плані, з урахуванням зміни цін на сировину, матеріали і тарифи:


                                           (2.4)

де ΔЦс – зміна цін на сировину, матеріал, тарифи, грн.
Знак ± показує, що до фактичної собівартості потрібно додати суму здешевлення або відняти суму дорожчання витрат внаслідок зміни цін на сировину і матеріали або ж тарифи на електроенергію і вантажні перевезення.
4) Фактично в оптових цінах на продукцію, прийнятих в плані:


                                              (2.5)

5) Фактичні витрати на гривну товарної продукції:


                                               (2.6)

В процесі аналізу витрат на гривну товарної продукції спочатку визначається загальна величина відхилення фактичного рівня витрат на гривну продукції, що випускається, від планового рівня:


                         (2.7)
Потім розраховується розмір впливу окремих чинників.
Вплив зміни структури випущеної продукції визначається шляхом віднімання з показника витрат на гривну продукції, що випускається, розрахованого при плановій собівартості одиниці продукції, плановій ціні одиниці продукції  і фактичній структурі продукції (Nф), показника витрат на гривну продукції, розрахованого при плановій собівартості одиниці продукції, плановій ціні одиниці продукції  і плановій структурі продукції (Nп):


                                         (2.8)

У цих двох показниках різне тільки кількість виробів : в першому – фактичне, а в другому – планове. Але оскільки в чисельнику і знаменнику береться одна і та ж кількість виробів, то ця кількість (чи об'єм) не впливає на різницю дробів, впливає тільки один чинник – зміна питомої ваги виробів в загальному випуску продукції. 
Вплив другого фактору, тобто зміна рівня собівартості окремих видів продукції, визначається шляхом вирахування показника витрат на гривню продукції, розрахованого при плановій собівартості одиниці продукції й планових цінах на матеріальні витрати, планових цінах на продукцію і фактичній структурі продукції, із показника витрат на гривню продукції, розрахованого при фактичній собівартості одиниці продукції й планових цінах на матеріальні витрати, планових цінах на продукцію і фактичній структурі продукції:


                                   (2.9)

У чисельнику і знаменнику двох величин однакова кількість і структура продукції, ціни на матеріальні витрати і продукцію, різна тільки собівартість одиниці продукції. У зменшуваному фактична собівартість одиниці продукції скоректована, тобто збільшена або зменшена на суму впливи зміни цін на матеріали (±ΔЦс).
Вплив третього чинника, тобто зміна цін (тарифів) на матеріальні витрати, можна розрахувати аналогічним методом. При цьому слід врахувати, що в порівнюваних величинах витрат на гривну продукції беруться різні ціни на матеріали:


                                   (2.10)

У першій частини дробі фактична собівартість виробу узята з фактичними цінами на матеріали, а в другій вона приведена до планових цін на матеріали. Вплив четвертого чинника, тобто зміна цін на продукцію, обчислюється так само, тільки в порівнюваних показниках витрат на гривну продукції беруться різні ціни на продукцію:


                                 (2.11)

Отже, оскільки узагальнюючим показником, що характеризує собівартість продукції, є витрати на одну гривну продукції, що випускається, то він дозволяє простежити динаміку зміни собівартості і надати оцінку резерам зниження поточних витрат підприємства [28].


КОНТРОЛЬНІ ПИТАННЯ

1. Дайте визначення поняття «витрати на 1 грн. продукції, що випускається».
2. Поясніть, чим визначається рівень витрат на 1 грн. продукції, що випускається.
3. Перерахуйте чинники впливу на рівень витрат на гривну продукції, що випускається. 
4. Вкажіть порядок підстановок в аналізі витрат на гривну продукції, що випускається.
5. Що дозволяє простежити узагальнюючий показник «витрати на одну гривну продукції, що випускається»?


2.3 Аналіз і управління матеріальними витратами на підприємстві: облік матеріальних ресурсів, аналіз і оптимізація матеріальних витрат
2.3.1 Матеріальні ресурси: склад, оцінка потреби  та ефективності їх використання

Необхідною умовою організації будь-якого виробництва є забезпечення його матеріальними ресурсами. В процесі їх споживання відбувається їх трансформація в матеріальні витрати, тому економне використання матеріальних ресурсів знижує собівартість продукції.
Умовою безперебійної роботи підприємства є його повна забезпеченість матеріальними ресурсами [28].
Матеріальні ресурси – частина оборотних фондів, яка одноразово бере участь у виробничому процесі, і є предметами подальшої переробки. Вони діляться на основні види:
– виробничі запаси (сировина, матеріали, паливо, енергія, тарні матеріали, запчастини);
– матеріальні ресурси в незавершеному виробництві (НЗВ) [28].
Потреба в матеріальних ресурсах визначається потребою на виконання виробничої програми. Потреба в матеріальних ресурсах планується по усій номенклатурі матеріалів у вартісному і натуральному виразі.
Потреба в матеріальних ресурсах визначається в трьох оцінках:
–- у натуральних одиницях виміру, що необхідно для встановлення потреби в складських приміщеннях;
– за вартістю – для виявлення потреби в обігових коштах;
– у днях забезпеченості – в цілях планування і контролю за виконанням графіку постачання.
Потреба в матеріальних ресурсах складається з потреби в ресурсах на основне виробництво (виробнича програма), потреби на створення і підтримку перехідних запасів на кінець планового періоду і потреби на інші види господарської діяльності, включаючи і невиробничу (капітальне будівництво). Визначається на основі балансу матеріалотехнічного забезпечення підприємства з урахуванням залишків і внутрішніх джерел забезпечення.
Визначення потреби в матеріальних ресурсах можна здійснити трьома методами:
· детермінованим на основі планів виробництва і нормативів витрат;
· стохастичним – на основі імовірнісного прогнозу з урахуванням потреб за минулі періоди;
· оцінним – на основі дослідно-статистичної оцінки [28].
Вибір методу визначення потреби в матеріальних ресурсах залежить від особливостей матеріальних ресурсів, умов їх споживання і наявності відповідних даних для проведення необхідних розрахунків.
При розрахунку потреби в матеріальних ресурсах необхідно враховувати наявність засобів для їх покриття. Джерелами покриття можуть бути власні або позикові кошти. 
Об'єми і терміни постачань матеріалів на підприємство визначаються режимом їх виробничого споживання, створенням і підтримкою необхідного рівня виробничих запасів [28].
Величина витрат матеріальних ресурсів значною мірою визначається характером процесу матеріального споживання. 
Процес матеріального споживання включає використання таких видів матеріальних ресурсів, як: сировина, основні матеріали, допоміжні матеріали, напівфабрикати, що комплектують вироби, паливо, причому безпосередньо у виробництві і при формуванні запасів.
Раціональне використання сировини і матеріалів хоча і являється, в принципі, виробничим завданням, проте правильна виробнича система матеріально-технічного постачання припускає ефективні норми витрат сировини і матеріалів і впливає на виробничий процес в цілому. При встановленні ефективних норм витрат сировини і матеріалів слід виходити з їх оптимальних величин, які є досяжними за цих конкретних умов виробничого процесу випуску продукції.
Таким чином, основний зміст аналізу матеріальних ресурсів складає пошук варіантів економії матеріальних ресурсів і їх раціонального використання [28, 32].
Чинники впливу на процес матеріалоспоживання:
1. Тип виробництва (масове, багатосерійне, середньосерійне, дрібносерійне, одиничне).
2. Обсяг виробництва.
3. Рівень регламентації виробничого процесу, передусім в частині вимог до предметів праці – від його початкового стану і до готової продукції.
4. Тривалість виробничого циклу, що визначає величину незавершеного виробництва.
5. Номенклатура (асортимент) продукції, що випускається, або виконуваних робіт, тобто міра багатономенклатурної програми.
6. Гнучкість виробництва, тобто здатність виробництва до швидкої переналадки для випуску нових видів виробів.
7. Вид виробів або робіт з точки зору їх складності, енергоємності, матеріаломісткості і наукоємності.
8. Рівень закінченості виробів, що виготовляються.
9. Рівень надійності виробів, що виготовляються, що визначає матеріаловитрати в процесі їх експлуатації.
10. Характеристика технологічних процесів з точки зору їх прогресивності, екологічної чистоти, безвідходності виробництва [28, 32].
Перераховані чинники зумовлюють процес управління матеріальними ресурсами. Так, наприклад, в масовому або багатосерійному виробництві споживається дуже значний об'єм матеріальних ресурсів, але обмеженої номенклатури, а в одиничному або дрібносерійному виробництві об'єм споживання невеликий, але досить великий по номенклатурі.
Усе різноманіття процесів матеріалоспоживання можна звести до наступних парних характеристик, тобто матеріалоспоживання може бути: стабільне і нестабільне; детерміноване і стохастичне; рівномірне і нерівномірне; ритмічне і неритмічне [28, 32].
Аналіз ефективності використання матеріальних ресурсів включає:
1. Аналіз впливу ефективності використання матеріальних ресурсів на величину матеріальних витрат. 
2. Аналіз забезпеченості підприємства матеріальними ресурсами. 
Джерелами інформації для аналізу використання матеріальних ресурсів є форми статистичної звітності про наявність і використання матеріальних ресурсів і про витрати на виробництво, оперативні дані відділу матеріально-технічного постачання, відомості аналітичного бухгалтерського обліку про надходження, витрати  і залишки матеріальних ресурсів; а також плани матеріально-технічного постачання, договори на постачання сировини і матеріалів.
Ефективність використання матеріальних ресурсів – економічна категорія, яка характеризує корисний результат використання матеріальних ресурсів.
Показники ефективності використання матеріальних ресурсів – це узагальнюючі показники, при цьому підході при кількісному розрахунку ефективності визначається співвідношення фактичних витрат матеріальних ресурсів і виготовленої продукції. Головною особливістю показників ефективності використання матеріальних ресурсів є вартісний вираз матеріальних витрат. Найбільш об'єктивну оцінку ефективності використання матеріальних ресурсів дає показник матеріаломісткості (матеріалоємності). 
Матеріаломісткість визначає суму матеріальних витрат: ріст матеріаломісткості збільшує суму матеріальних витрат, зниження матеріаломісткості – зменшує. Це відношення суми матеріальних витрат до вартості виготовленої продукції, яке показує матеріальні витрати, що припадають на кожну гривну виготовленої продукції. Рівень матеріаломісткості відбиває фактичні витрати матеріальних ресурсів на одиницю продукції у вартісному або натуральному вимірі, тобто матеріаломісткість може бути виміряна у вартісному або натуральному виразі. 
Аналіз впливу основних чинників на величину матеріалоємності (матеріаломісткості) проводиться окремо по кожному з них. Головними причинами зміни питомих витрат матеріалів, матеріалоємності (матеріаломісткості) є: зміна структури продукції та технології обробки матеріалів; зміна цін та якості матеріалів; заміна відсутніх матеріалів іншими матеріалами та ін. (рис. 2.21). 
Зворотним показником матеріаломісткості є матеріаловіддача – це відношення вартості виготовленої продукції до суми матеріальних витрат, яке показує випуск продукції на 1 грн. спожитих матеріальних ресурсів.
Показником, який характеризує ступінь дотримання норм витрат матеріалів у виробництві, є коефіцієнт використання матеріальних ресурсів – це відношення суми фактичних матеріальних витрат до величини планових матеріальних витрат з урахуванням фактичного випуску і асортименту продукції. 
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Рисунок 2.21 – Причини зміни питомих витрат матеріалів, матеріалоємності (матеріаломісткості) [32, с.68]


Коефіцієнт використання матеріальних ресурсів оцінює ступінь ефективності використання матеріалів в процесі виробництва в порівнянні зі встановленими нормами витрати матеріалів. Якщо коефіцієнт використання матеріальних ресурсів більше 1, це означає перевитрату матеріалів; а значення коефіцієнта менше 1 свідчить про економію матеріальних ресурсів.
Застосування узагальнених показників в аналізі потреби підприємства в матеріальних ресурсах дозволяє отримати загальне уявлення про рівень ефективності використання матеріальних ресурсів і резерви його підвищення. Задоволення потреби підприємства в матеріальних ресурсах може забезпечуватися двома шляхами: екстенсивним і інтенсивним (рис. 2.22). 
Екстенсивний шлях припускає збільшення здобичі і виробництва матеріальних ресурсів і пов'язаний з додатковими витратами. Крім того, ріст обсягу виробництва при існуючих технологічних системах привів до того, що темпи виснаження природних ресурсів і рівень забруднення довкілля вийшли за допустимі межі. Тому ріст потреби підприємства в матеріальних ресурсах повинен здійснюватися за рахунок економного їх використання в процесі виробництва продукції тобто інтенсивним шляхом.
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Рисунок 2.22 – Шляхи забезпечення потреби підприємства в матеріальних ресурсах [32, с.68]


КОНТРОЛЬНІ ПИТАННЯ 

1. Дайте визначення поняття «матеріальні ресурси».
2. Поясніть з чого складається потреба в матеріальних ресурсах.
3. Перерахуйте та розкрийте сутність чинників, що впливають на процес матеріального споживання.
4. Поясніть, що включає процес матеріального споживання.
5. Поясніть, що включає аналіз ефективності використання матеріальних ресурсів.
6. Дайте визначення поняття «ефективність використання матеріальних ресурсів».
7. Дайте визначення поняття «показники ефективності використання матеріальних ресурсів».
8. У чому полягає суть матеріаломісткості?
9. Дайте визначення поняття «матеріаловіддача».
10. У чому полягає суть екстенсивного шляху забезпечення потреби підприємства в матеріальних ресурсах?




2.3.2 Аналіз прямих матеріальних витрат. Чинники, що впливають на прямі матеріальні витрати


Прямі матеріальні витрати – це економічно однорідні витрати, які відносяться на собівартість конкретної продукції (частина готової продукції). Як правило, найбільшу питому вагу в собівартості промислової продукції займають витрати на сировину і матеріали.
Аналіз прямих матеріальних витрат вивчається по групі витрат і по кожній статті окремо. Методика аналізу прямих матеріальних витрат передбачає проведення факторного аналізу.
У більшості випадків усі чинники зміни матеріальних витрат умовно можна поділити на дві групи:
1) чинники, що відображають кількісне витрачання матеріалів (чинники норм);
2) чинники, що визначають вартість придбання у виробництво матеріальних ресурсів (чинники цін).
Вплив кожної групи чинників на зміну матеріальних витрат можна розрахувати за допомогою використання методу ланцюгових підстановок, тобто шляхом розрахунку умовних велич, які б дозволили відповісти на питання: яка була б сума матеріальних витрат при фактичній питомій витраті матеріалів і базовій вартості їх придбання у виробництво.
Загальна сума прямих витрат по цій статті залежить від обсягу виробництва продукції VBП, її структури ПВi і зміни питомих матеріальних витрат на окремі вироби ПМВi. Останні, у свою чергу, залежать від кількості (маси) витрачених матеріалів на одиницю продукції Нi і середньої ціни одиниці матеріалів Цмi [28].
Взаємозв'язок цих чинників із загальною сумою прямих матеріальних витрат можна представити таким чином [28]:


			       (2.12)
де VBПзаг – загальний обсяг випуску продукції в натуральному вираженні, шт.;
ПВі – питома вага окремих виробів в загальному обсязі (структура випуску продукції);
ПМВі – питомі матеріальні витрати на виробництво одиниці продукції, грн/шт.
Питомі матеріальні витрати на окремі вироби (ПМВi) у свою чергу залежать від кількості (маси) витрачених матеріалів на одиницю продукції (Нi) – фактор «норм», і середньої ціни одиниці матеріалів (Цмi) – фактор «цін», тобто:


				       (2.13)

де  Нi – норма витрат матеріалу на один виріб, кг;
Цмi – ціна 1 кг матеріалу, грн/кг [28].

Приклад. Розглянемо аналіз матеріальних витрат на виробництво продукції на прикладі умовного промислового підприємства. Представлений у табл. 2.7 результат дозволяє констатувати, що найбільшу питому вагу в собівартості промислової продукції займають матеріальні витрати, насамперед завдяки значної суми витрат на сировину і матеріали. З табл. 2,7 видно, що фактична матеріаломісткість продукції знизилась на 0,010 одиниць, матеріаловіддача знизилась на 0,017 одиниць, це свідчить про перевитрату матеріальних ресурсів на виробництво продукції. До основних шляхів зниження матеріальних витрат можна віднести: зменшення норм витрати ресурсів; раціональне використання ресурсів, недопущення беззворотних втрат, оптимальне та повторне застосування ресурсів, зниження браку та відходів в виробництві, усе це  у поєднанні з іншими оптимізаційними заходами для зменшення витрат без зміни експлуатаційних властивостей продукції зменшує статтю витрат «Матеріальні витрати». Проведений аналіз дозволяє констатувати, що на прямі матеріальні витрати на виробництво продукції впливають наступні чинники: обсяг випуску продукції; структура продукції; рівень матеріальних витрат на одиницю продукції.

Таблиця 2.7 –  Аналіз динаміки матеріальних витрат на виробництво продукції
	Показники
	План
	Факт
	Абс.відх,
+-
	Темп росту, %

	1
	2
	3
	4
	5

	1 Товарна продукція, тис. грн.
	107937,73
	134275,03
	26337,31
	124,40

	2 Матеріальні витрати, тис. грн.
	81208,44
	102324,22
	21115,78
	126,00

	3 Загальні витрати цеху на виробництво товарної продукції, тис. грн.
	145289,80
	172914,22
	27624,42
	119,01

	4 Частка матеріальних витрат в загальних витратах 
	0,559
	0,592
	0,033
	105,872

	5 Матеріаломісткість продукції (п.2:п.1)
	0,752
	0,762
	0,010
	101,29

	6 Матеріаловіддача продукції (п.1:п.2)
	1,329
	1,312
	-0,017
	98,73


Джерело: авторські розрахунки на підставі методики у [28].


Таким чином, основний зміст аналізу матеріальних ресурсів становить пошук варіантів економії матеріальних ресурсів і їх раціонального використання. Так, на зниження прямих матеріальних витрат впливає:
· коригування норм витрат;
· заміни матеріалів, зміни рецептури сировини;
· зміни цін на сировину і матеріали;
· зниження транспортно-заготівельних витрат;
· заміни покупних виробів і напівфабрикатів;
· зниження втрат від відходів;
· ліквідації втрат і псування деталей у виробництві, на цехових складах.
Реалізація цих напрямів складе резерв зниження матеріаломісткості продукції в частині прямих матеріальних витрат. Витрати сировини і матеріалів на одиницю продукції залежить від їх якості, заміни одного виду матеріалу іншим, зміни рецептури сировини, техніки, технології і організації виробництва, кваліфікації працівників і інших інноваційних заходів.

КОНТРОЛЬНІ ПИТАННЯ 


1. Дайте визначення поняття «прямі матеріальні витрати». Розкрийте їх сутність.
2. Поясніть, від чого залежить загальна сума прямих витрат.
3. Поясність, що впливає на прямі матеріальні витрати на виробництво продукції.
4. Розкрийте сутність основних шляхів зниження матеріальних витрат.
5. Поясніть, від чого залежать витрати сировини і матеріалів на одиницю продукції.

2.3.3 Шляхи зниження матеріальних витрат

Основою для організації економії матеріальних витрат є орієнтований на неї технологічний розвиток підприємства, який охоплює комплексні завдання:
1. Економія сировини, матеріалів і енергетичних ресурсів, закладена в процесі розробки виробів
1) Економія сировини і матеріалів при випуску вже розроблених виробів при конструюванні нових виробів і при диференціації виробів по асортименту.
2) Економія сировини, матеріалів і енергетичних ресурсів в результаті оптимізації технологічного процесу при виробництві виробів.
3) Переорієнтація раніше оформлених виробів на економічно вигідніші сировину, матеріали, вузли і деталі, а також енергетично економніші технологічні процеси виробництва готової продукції.
4) Відносне зменшення претензій у клієнтів в результаті підвищення якості виробів, створення нових споживчих виробів і поліпшення зовнішнього оформлення систем виробів (з точки зору конкурентоспроможності виробів).
5) Економія сировини і матеріалів, енергетичних ресурсів і технічних засобів в процесі здійснення упаковки, транспортування, вантаження-розвантаження і складування готової продукції.
2. Економія сировини і матеріалів за допомогою удосконалення технологічного процесу
1) Розробка і використання технологічних процесів, які гарантують високу і стабільну якість виробів.
2) Скорочення, обумовлене використанням того або іншого технологічного процесу, витрат сировини і матеріалів, енергетичних ресурсів на одиницю продукції, що випускається, а також втрат сировини і матеріалів і енергетичних ресурсів.
3) Підвищення здатності пристосування розроблених технологічних процесів до змінених видів сировини і матеріалів і матеріально - істотним специфічним вимогам споживачів готової продукції.
4) Розробка технологічних рішень для тривалого або оперативного заміщення (взаємного заміщення) сировинних і допоміжних матеріалів, а також енергетичних ресурсів.
5) Скорочення потреби в сировині і матеріалах для налаштування і впровадження технологічних процесів.
3. Економія сировини і матеріалів і енергетичних ресурсів за допомогою здійснення досліджень і розробок в областях використання сировини і матеріалів і енергетичних ресурсів 
1) Дослідження і використання конструктивних і технологічних властивостей сировини і матеріалів.
2) Пошук нових і розширення області використання відомих конструктивних і технологічних рішень, придатних для використання первинної і вторинної сировини і матеріалів.
3) Конструктивних і технологічних можливостей взаємного заміщення і матеріальних ресурсів.
4) Дослідження і розробка конструктивних і технологічних економічних рішень, а також рішень, які можуть бути використані для взаємного заміщення енергоносіїв і вживаних джерел енергії, серед яких важливе значення займають джерела енергії, здійснювані за допомогою відведення тепла.
5) Облік усіх відходів виробництва.
6) Підготовку і обробку відходів виробництва (у взаємодії з виробничим випуском готової продукції ).
7) Складування відходів виробництва
8) Використання відходів виробництва як вторинної сировини [28, 32].
Оскільки вторинне використання відходів виробництва наказане законом, то витрати, необхідні для здійснення цього заходу, теж слід зменшувати. Те ж саме слід робити і з точки зору підприємницької етики.
Економічно обґрунтоване використання матеріальних ресурсів робить вирішальний вплив на зниження витрат виробництва, собівартості продукції, а отже підвищення прибутковості і рентабельності роботи підприємства. Доведення матеріальних запасів до реально необхідного і достатнього рівня сприяє вивільненню обігових коштів, залученню додаткових матеріальних ресурсів у виробництво, а тим самим і створює умови для випуску додаткової кількості продукції.


КОНТРОЛЬНІ ПИТАННЯ

1. Перерахуйте, що включає економія сировини, матеріалів і енергетичних ресурсів, закладена в процесі розробки виробів.
2.Перерахуйте, що включає економія сировини і матеріалів за допомогою удосконалення технологічного процесу.
3. Перерахуйте, що включає економія сировини і матеріалів і енергетичних ресурсів за допомогою здійснення досліджень і розробок в областях використання сировини і матеріалів і енергетичних ресурсів.
4. Розкрийте суть економічно обґрунтованого використання матеріальних ресурсів.
5. Поясніть, чому сприяє доведення матеріальних запасів до реально необхідного і достатнього рівня.


2.4 Аналіз і управління трудовими витратами на підприємстві: методика оцінки вартості витраченої праці, аналіз витрат на оплату праці і особливості управління трудовими витратами
2.4.1 Трудові витрати і заробітна  плата. Визначення і облік вартості витраченої праці


Трудові витрати по питомій вазі в собівартості підприємства зазвичай займають 2–3 місце, що вимагає значної уваги до них в процесі управління.
Трудові витрати розглядаються у певних аспектах: аспект  відповідальності,  пов'язаний із зобов'язаннями по нарахуванню і виплати заробітної плати працівникам (фінансовий облік), і аспект обчислення вартості витраченої праці або, іншими словами, розрахунку трудових витрат підприємства (управлінський облік). Встановлення справедливої  винагороди  за виконану роботу у вигляді зарплати  є непростим завданням. 
Процес розподілу трудових витрат полягає у визначенні категорій  персоналу і проведенні  належної  класифікації трудових  витрат за способом віднесення на собівартість  продукції і по участі у виробничому процесі.
За способом віднесення на собівартість витрати на працю є прямі і непрямі. Прямі трудові витрати можуть бути прямо віднесені на собівартість (як правило, оплата праці виробничих робітників). Непрямі витрати неможливо або економічно недоцільно відразу співвіднести з конкретної  продукції. Такі витрати включаються в собівартість на основі розподілу. Розподіл прямих трудових витрат  відбувається за напрямами: 
1) включення прямих трудових витрат як елементу загальної собівартості; 
2) використання прямих трудових витрат як бази розподілу виробничих накладних витрат; 
3) участь в контролі  витрат [28, 32].
Склад витрат на підприємстві регламентується і конкретизується колективними договором та положенням про оплату праці на підприємстві. Для здійснення ефективного контролю над витратами на оплату праці необхідно якісно і правильно застосовувати систему затверджених і розроблених нормативів, встановити тарифи на відрядні роботи, затвердити посадові оклади для кожної окремої категорії працівника залежно від умов, обсягу та складності роботи. 
До завдань контролю над витратами на оплату праці можна віднести:
– контроль первинних документів і бухгалтерських розрахунків щодо правомірності та наявності підстав для нарахування заробітної плати;
– оплата праці повинна відбуватися у відповідності з обсягами робіт за відрядною формою оплати праці та фактично відпрацьованими годинами – за погодинної системи оплати праці;
– правильність оформлення та нарахування складників оплати праці: основної, додаткової заробітної плати, доплат, премій, компенсацій, виплат за невідпрацьований час (оплата відпусток та тимчасової непрацездатності) тощо;
– перевірка витрат на оплату робіт за договорами підряду, іншими договорами цивільно-правового характеру, виплат сезонним робітникам та ін.;
– контроль над правильністю включення витрат на оплату праці до собівартості продукції, собівартості робіт, послуг тощо;
– перевірка правильності нарахування єдиного соціального внеску на фонд оплати праці [33, с.245–251]
У межах інтегрованої системи обліку витрати на оплату праці накопичуються на рахунках обліку витрат за функціональною ознакою: 23 «Виробництво», 91 «Загальновиробничі витрати», 92 «Адміністративні витрати», 93 «Витрати на збут», 94 «Інші витрати операційної діяльності». До витрат на виробництво і збут, загальновиробничих й адміністративних витрат, витрат на капітальні інвестиції, дослідження і розробки та тих, що є складником первісної вартості запасів, правомірно буде включати лише виплати працівникам, що входять до складу фонду оплати праці (ФОП) [34, с. 186–190].
Співвідношення витрат на оплату праці з об'єктом калькуляції безпосередньо залежить від типу виробництва і, отже, методу обліку витрат і калькуляції собівартості продукції.  
Участь в контролі витрат припускає наступні основні рівні деталізації в розподілі прямих трудових витрат і нормо- годин:
– прямі трудові витрати угруповуються в цілому по підприємству без вказівки  підрозділів, де вони виникли;
–  прямі трудові витрати і прямі нормо - години  або машино- години також угруповуються в загальній сумі без розподілу по місцях виникнення;
– прямі трудові витрати і прямі нормо - години і машино-годин збираються по підрозділах.
Розподіл непрямих трудових витрат залежить від міри деталізації – як в цілому для підприємства, так і більше деталізовано по підрозділах. Якщо накладні витрати, що включають непряму працю, відразу розраховуються для підприємства в цілому, то різні види непрямих трудових витрат можуть враховуватися як окремі статті витрат. Якщо накладні витрати спочатку збираються по підрозділах, а потім зводяться в загальну  суму, то і рознесення по окремих статтях робиться безпосередньо в підрозділах. При цьому враховані нормо - години розносяться, передусім, по витратних статтях, а потім по підрозділах з подальшим їх аналізом. Розподіл трудових витрат завершується рознесенням витрат на оплату праці адміністративних і торгових працівників по відповідних рахунках, пов'язаних з управлінням і реалізацією. Ці витрати вважаються, як вже раніше відзначалося, періодичними  витратами і на виробничу собівартість замовлень не  відносяться, а списуються на собівартість  продажів. При розподілі такі витрати повинні ретельно аналізуватися, оскільки на перший погляд аналогічні операції можуть бути віднесені до різних видів  витрат [34, 36].

КОНТРОЛЬНІ ПИТАННЯ

1. Поясніть, в яких аспектах системи управління витратами розглядаються трудові витрати.
2. Розкрийте суть процесу розподілу трудових витрат в системі управління витратами.
3. Розкрийте суть прямих та непрямих витрат на працю.
4. Перерахуйте та розкрийте суть напрямків розподілу прямих трудових витрат для обліку та управління витратами.
5. Перерахуйте основні  рівні деталізації розподілу прямих трудових витрат  і  нормо - годин для обліку витрат та поясніть їх сутність.
6. Поясніть, від чого залежить розподіл непрямих  трудових  витрат в системі управління витратами.


2.4.2 Аналіз витрат на оплату праці


Заробітна плата це винагорода за працю залежно від кваліфікації працівника, складності, кількості, якості і умов роботи, а також виплати компенсаційного і стимулюючого характеру. Заробітну плату прийнято підрозділяти на основну і додаткову. Основна заробітна плата виплачується за відпрацьований час (оплата по тарифних ставках, відрядним розцінкам, надбавки за шкідливі умови праці, доплати за роботу понад норматив і в нічний час і т .п.). Додаткова  заробітна плата є заробітною  платою і виплатами за невідпрацьований період відповідно до чинного законодавства кожної держави, наприклад, оплата відпусток і т. п. [28, 32].
У західній  практиці  заробітна плата складається з базової (основна) і додаткової,  проте їх склад дещо відмінний від аналогічних вітчизняних категорій. Додаткові витрати на оплату праці згідно з міжнародною  практикою окрім виплат за невідпрацьований час нерідко включають доплату за наднормовий час, за роботу у  святкові дні і тому подібне. Такі відмінності впливають не лише на трудові витрати, але і на накладні витрати, оскільки в якості бази для їх розподілу може виступати саме основна заробітна плата виробничих робітників. 
На практиці існує цілий ряд форм і систем оплати праці [28, 30, 32].
При погодинній оплаті праці заробітна плата розраховується виходячи з відпрацьованого часу незалежно від об'єму виконаних робіт. При відрядній платні праці винагорода обчислюється виходячи з об'єму виконаних робіт (виготовленій продукції) на підставі відповідних розцінок. Основною метою цієї системи є тісна ув'язка трудових витрат з випуском продукції при гарантії необхідного рівня якості. Найбільше поширення набула відрядно-преміальна система заробітної плати, що дозволяє в більшому ступені реалізувати стимулюючу функцію, оскільки, крім тарифної заробітної плати, передбачає премію за виконання встановлених показників преміювання. Такими показниками можуть бути: зростання продуктивності праці, економія матеріальних ресурсів, поліпшення якості продукції та ін. За цієї системи оплати праці заробіток робітника складається із заробітку за основними (прямими) відрядними розцінками, нарахованими за фактичний виробіток, і премії, що нараховується за виконання і перевиконання встановлених показників преміювання. Залежно від особливостей виробництва і характеру виконуваних завдань для різних груп робітників встановлюються свої показники і розміри преміювання. Робітники преміюються з фонду оплати праці. За відрядно-прогресивної системи оплати праці заробітна плата робітникам нараховується за обсяг виконаної роботи чи виготовленої продукції в межах планової норми (бази) виробітку за основними незмінними відрядними розцінками, а за обсяг роботи чи продукції виконаної (виробленої) понад вихідну планову норму (базу) виробітку, – за підвищеними чи прогресивно зростаючими прямими відрядними розцінками. Нарахування заробітної плати робітникам при відрядно-прогресивній оплаті праці здійснюється за місячними результатами роботи за обсяг продукції (роботи), виробленої понад місячну вихідну планову норму (базу). Акордна відрядна система оплати праці у варіанті акордно-преміальної застосовується, якщо необхідно підсилити матеріальну зацікавленість працівників у скороченні термінів виконання конкретного обсягу робіт, здачі об'єкта в експлуатацію. З цією метою встановлюється фонд оплати праці на весь обсяг робіт. Щомісяця до закінчення роботи робітникам виплачується аванс, а остаточний розрахунок відбувається після остаточної здачі об'єкта (виконання встановленого обсягу робіт). В даний час використання цієї системи проблематичне, оскільки в умовах інфляції важко встановити фонд оплати праці на обсяг робіт, виконання якого потребує тривалого часу. Премія зазвичай виплачується за якісне виконання роботи і здачу об'єкта не пізніше від терміну, зазначеного в договорі. Акордну систему вводить адміністрація підприємства за згодою профспілок. Розмір акордної оплати праці визначається на основі діючих норм часу (виробітку) і розцінок. Премія начисляється на суму заробітку за акордним нарядом. Проміжні виплати здійснюються за фактично виконані в даному розрахунковому періоді роботи без нарахування премії. При організації акордної оплати праці особлива увага приділяється: обґрунтуванню розміру оплати акордного завдання і документальній його фіксації; організації чіткого контролю за якістю виконання робіт, за правильним врахуванням відпрацьованого часу. Акордна система найчастіше використовується в будівництві, сільському господарстві, при аварійних роботах [28, 30, 32].
Аналіз використання фонду заробітної плати робиться за видами виплат і в розрізі основних категорій персоналу. Витрати на оплату праці працівників облікового і не облікового складу, що відноситься до основної діяльності, включаються до складу витрат на оплату праці. 
Фонд оплати праці (ФОП) складається з винагороди за виконану роботу відповідно до встановлених норм праці, доплат і надбавок гарантійного і компенсаційного характеру, заохочувальних і компенсаційних виплат. 
Отже, ФОП включає абсолютно будь-які виплати співробітникам в усіх можливих видах, включаючи натуральні форми його компенсації, і складається з:
1)  Основна заробітна плата працівника залежить від результату його праці і визначається тарифними ставками, розцінками, посадовими окладами.
2)  Додаткова оплата праці – ця винагорода за працю понад встановлену норму, за трудові успіхи, винахідливість і за особливі умови праці.
3)  Заохочувальні і компенсаційні виплати включають виплати у формі винагород за підсумками роботи за рік, премії по спеціальних системах і положеннях, компенсаційні і інші грошові і матеріальні виплати, які не передбачені актами чинного законодавства або які  призначаються понад встановлені вказаними актами норми.
Фонд оплати праці ділиться на змінну і постійну частини.
Постійна частина заробітної плати практично незмінна і виплачується працівникові за середні умови праці, наприклад, такі, як відпрацьований час і виконання норм праці. Змінна частина заробітної плати рухлива, її розмір залежить від трудових зусиль працівника в цей період часу [28, 32].
Отже, аналіз використання коштів на оплату праці на кожному підприємстві має велике значення, в процесі його слід здійснювати систематичний контроль за використанням фонду заробітної плати. 
Мета аналізу витрат на оплату праці працівників – пошук резервів економії на оплату праці, які, передусім, полягають в ліквідації виплат невиробничого характеру.
Аналіз фонду заробітної плати передбачає вирішення певних завдань.
Завдання аналізу фонду заробітної плати:
· вивчення темпів росту заробітної плати порівняно з темпами росту продуктивності праці: для розширеного відтворення темпи росту оплати праці не повинні перевищувати темпів росту його продуктивності, тобто ріст рівня оплати праці повинен здійснюватися за рахунок інтенсивних чинників;
· здійснення систематичного контролю за використанням фонду заробітної плати, недопущення, як перевитрати, так і необгрунтованої економії фонду оплати праці;
· визначення і впровадження найбільш прогресивних систем оплати праці, вживаних на цьому підприємстві з метою оптимізації величини  фонду оплати праці, рівня матеріального стимулювання працівників і зниження витрат підприємства;
· визначення і регулювання найбільш оптимальної структури чисельності працівників підприємства, що забезпечує виконання виробничих завдань з найменшими трудовими і фінансовими витратами;
· підвищення ефективності використання фонду оплати праці з точки зору фінансово-економічної діяльності підприємства – отримання максимальних співвідношень прибуток – заробітна плата, виручка заробітна плата, обсяг виробництва – заробітна плата;
· пошук резервів підвищення ефективності використання трудових ресурсів, зокрема скорочення простоїв, непродуктивних втрат робочого часу;
· максимальне забезпечення соціальної захищеності працівників підприємства, що дозволяє уникнути плинності найбільш кваліфікованих кадрів і, кінець кінцем, що веде до підвищення продуктивності праці;
· вивчення нормативної трудомісткості продукції і зміни рівня виконання технічних норм виготовлення продукції, використання фонду робочого часу.
З позицій стимулюючої функції заробітної плати має значення співвідношення її постійної і змінної частин: а) 50 : 50; б) 75 : 25; в) 90 : 10.
1. Співвідношення 50: 50 означає, що постійна і змінна частини в заробітку однакові. При такому співвідношенні створюються значні можливості для стимулювання праці, оскільки половина заробітку працівника схильна до змін. В умовах пожвавлення економіки це співвідношення вважається ефективним.
2. Співвідношення 75: 25 означає, що частка змінної частини складає 25% заробітку. Це співвідношення рекомендується до застосування в тих видах робіт, де є перспектива віддачі через декілька років. Співвідношення не рекомендується застосовувати в умовах значної інфляції, оскільки вона нівелює перспективу стимулювання. 
3. Співвідношення 90: 10 означає, що стимулююча роль змінної частини невелика. Проте слід враховувати, що чим вище частка постійної частини в заробітній платі, тим більше гарантований характер має оплата праці на підприємстві. Таке співвідношення вимагає високого рівня організації виробництва і праці [32].
На зміну змінної частини фонду оплати праці впливають:
– зміна об'єму продукції;
– зміна структури продукції;
– зміна прямої оплати праці за одиницю виробу.
На постійну частину фонду оплати праці впливають:
– зміна величини відпрацьованого часу, 
– зміна середньої оплати праці і чисельності керівників, фахівців і технічних службовців [28; 32].
Модель факторного аналізу фонду оплати праці [28; 32]:

				(2.14)

де Ч – середньооблікова чисельність персоналу, ос.; 
Д – кількість відпрацьованих днів за період, дн.;
Т – середня тривалість робочого дня, годин;
ЗП год – середньогодинна заробітна плата, грн./годину.
Розрахунок впливу чинників робити способом абсолютних різниць:




		          (2.15)

Економія або перевитрата по фонду оплати праці усього персоналу, у тому числі і по окремих категоріях, виникають під впливом зміни чисельності персоналу і його середньої заробітної плати, тобто тоді для визначення впливу зміни на фонд оплати праці необхідно визначити наступні показники:
– чисельність працюючих визначають шляхом множення відхилення чисельності працюючих на базисну або планову середню заробітну плату одного працівника;
– середньої заробітної плати визначають шляхом множення відхилення чисельності працюючих на базисну або планову середню заробітну плату одного працівника.
Аналіз повинен показати основні резерви підвищення ефективності використання коштів на оплату праці [28].
Прямі трудові витрати мають значну питому вагу в собівартості продукції і роблять великий вплив на формування її рівня. Тому аналіз динаміки зарплати на гривну товарної продукції, її частки в собівартості продукції, вивчення чинників, що визначають її величину і пошук резервів економії коштів по цій статті витрат, мають велике значення.
На суму витрат на заробітну плату в собівартості продукції впливають наступні чинники:  виробництва продукції; структура виробництва; питома зарплата на одиницю продукції; питома трудомісткість одиниці продукції; середня вартість одиниці трудомісткості виконуваних робіт.
Факторна модель загальної суми прямої заробітної плати має вигляд: 

,			 (2.16)

де VBПзаг – загальний обсяг випуску продукції в натуральному вираженні, шт.;
ПВі – питома вага окремих виробів в загальному обсязі (структура випуску продукції);
ПТМI – питома трудомісткість окремих видів продукції, що випускається, нормо-год.;
ОПi – рівень годинної оплати праці, грн/год.
Заробітна плата на випуск продукції конкретним підрозділом залежить від обсягу виробництва товарної продукції, трудомісткості і рівня оплати праці за 1 станко-нормо-год.

					(2.17)
де ЗПі – заробітна плата на випуск окремих виробів, грн.;
VBПі – обсяг випуску товарної продукції, шт. (т).
Загальна сума основної зарплати (рис. 2.23) залежить від обсягу виробництва, структури вироблюваної продукції і питомого рівня витрат на продукцію.

Сума зарплати на виробництво продукції (ЗП)



Обсяг  виробництва 
Питома зарплата

Структура виробництва



Рівень оплати праці за 1 особу/годин
Трудомісткість



Рисунок 2.23 – Схема взаємодії чинників у факторній системі  оплати праці
Джерело: угруповано на підставі методики у [28].

Для розрахунку впливу представлених на схемі чинників необхідно мати вихідні дані, представлені в табл. 2.8.
Модель факторного аналізу оплати праці виглядає таким чином.
Сума основної зарплати на виробництво за планом [28]:

( VВПплi*ОПплi )                                             (2.18)

за планом, перерахованому на фактичний обсяг виробництва :

( VВПплi*ОПплi)                                      (2.19)

фактично: 
( VВПфi*ОПфi)                                        (2.20)

Приклад. Розглянемо приклад аналізу прямих трудових витрат на умовному підприємстві ТОВ «ОСТ». 
Спочатку розглянемо стан, коли на цьому підприємстві питома вага прямих трудових витрат складає 15–18% в собівартості продукції, тому велике значення має аналіз динаміки зарплати на 1 грн. товарної продукції, її частки в собівартості продукції, вивчення чинників, що визначають її величину і пошук резервів економії коштів по цим статтям витрат. Результат факторного аналізу прямої заробітної плати виробничих ділянок №1 та №2 надано у табл. 2.8. 


Таблиця 2.8 – Факторний аналіз прямої заробітної плати виробничих ділянок 
	Вид продукції
	Обсяг випуску продукції, VBП, одиниць
	Питома трудомісткість,  ст.-нормо-годин
	Рівень середньогодинної оплати праці, грн.

	
	План
	Факт
	План
	Факт
	План
	Факт

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Продукція ділянки №1
	2936
	3230
	161
	169
	10,97
	10,58

	Сума прямої заробітної плати, ЗП, тис. грн.:

	1) по продукції №1:
	План
	Факт
	умова 1
	умова 2
	 
	 

	ЗПпл=VBПпл*ПТМпл*ОПпл 
	5173,13
	 
	 
	 
	 
	 

	ЗПф = VBПф*ПТМф*ОПф 
	 
	5769,77
	 
	 
	 
	 

	ЗПум1=VBПф*ПТМпл*ОПпл 
	 
	 
	4948,82
	 
	 
	 

	ЗПум2 =VBПф*ПТМф*ОПпл 
	 
	 
	 
	5202,61
	 
	 

	Загальна зміна складає:
ΔЗП = ЗПф - ЗПпл; 
у т. ч. за рахунок зміни:
	596,64

	- обсягу виробництва ΔЗПVBП
	–224,31

	- питомої трудомісткості:ΔЗППТМ
	253,79

	- рівня середньогодинної оплати праці :ΔЗПОП 
	567,16

	2) по продукції ділянки №2:
	2150
	2365
	689
	712
	25,2
	26,05

	ЗПпл=VBПпл*ПТМпл*ОПпл 
	14938,86

	ЗПум1=VBПф*ПТМпл*ОПпл 
	16432,74

	ЗПум2 = VBПф*ПТф*ОПпл 
	16962,83

	ЗПф = VBПф*ПТМф*ОПф 
	17534,99

	Загальна зміна складає: ΔЗП = ЗПф-ЗПпл
	2596,13

	у т. ч. за рахунок зміни:
	  

	- обсягу виробництва продукції :ΔЗПVBП
	1493,89

	-питомої трудомісткості: ΔЗППТ 
	530,09

	- рівня середнегодинної оплати праці : ΔЗПОП
	572,159


Джерело: угруповано на підставі власних розрахунків згідно методики у [28]*
*Примітка: показник ΔЗП зі знаком "+" означає  перевитрату коштів, відповідно зі знаком"-" означає  економію
Отримані результати факторного аналізу прямої заробітної плати на підприємстві показують, що є перевитрата коштів на оплату праці.
КОНТРОЛЬНІ ПИТАННЯ 


1. Дайте визначення поняття «заробітна  плата».
2. У чому полягає суть основної заробітної плати?
3. У чому полягає суть додаткової заробітної плати?
4. Розкрийте сутність погодинної оплати праці.
5. Розкрийте сутність відрядної оплати праці.
6. Перерахуйте які завдання виконує аналіз фонду заробітної плати.
7. Перерахуйте з чого складається фонд оплати праці.
8. Розкрийте суть постійної частини заробітної плати.
9. Розкрийте суть змінної частини заробітної плати.
10. Перерахуйте та поясніть суть співвідношень постійної і змінної частин заробітної плати.
11. Перерахуйте, які чинники впливають на зміну змінної частини заробітної плати.
12. Перерахуйте, які чинники впливають на суму витрат на заробітну плату в собівартості продукції.


2.4.3 Управління трудовими витратами.


Суть управління трудовими витратами зводиться до складових (рис. 2.24):

Складові управління трудовитратами:
– раціональна організація праці;
– своєчасний перегляд норм і нормативів трудовитрат;
– контроль за дотриманням встановлених розцінок і кількістю фактично відпрацьованого часу;
– підвищення продуктивності праці;
– ліквідація непродуктивних витрат робочого часу і виплат (наявність значних сум таких витрат говорить про недоліки в організації виробництва і праці, порушенні ритмічності виробництва).












Рисунок 2.24 – Складові управління трудовитратами на підприємстві
Джерело: угруповано на підставі [32, с.76–77].

Ефективне управління трудовими витратами на підприємстві може бути організоване тільки в тісному взаємозв'язку з системою бюджетування. Для досягнення швидкого ефекту на підприємстві можна використати аналіз структури трудових витрат, порівняльний аналіз і аналіз носіїв витрат (ті чинники, які безпосередньо впливають на суму витрат по тій або іншій статті), зробити на їх основі висновок про «поведінку» витрат і розробити план зниження витрат. Розробка плану заходів зі зниження або мінімізації трудових витрат на підприємстві включає наступні положення (рис. 2.25). 
При розробці плану заходів зі зниження трудових витрат (рис. 2.25) важливо правильно призначити відповідальних осіб за виконання кожного заходу, а також для регулярного і ефективного управління витратами рекомендується провести увесь комплекс заходів, при цьому особливе значення в процесі управління трудовими витратами має стимулювання, при цьому головна роль відведена матеріальній складовій. 

Положення плану заходів зі зниження або мінімізації трудових витрат:
1) Найменування заходу. 
2) Спрямованість заходу (яка стаття витрат буде оптимізована).
3) Чинники, що впливають на статтю витрат (носії витрат).
4) Суть заходу (рішення з оптимізації витрат).
5) Вартість заходу. 
6) Ефект від проведення заходу. 
7) Особи, відповідальні за виконання заходу.
8) Період реалізації.







Рисунок 2.25 – Положення плану заходів зі зниження або мінімізації трудовитрат
Також варто враховувати, що для розширеного відтворення, отримання більшого прибутку і росту рентабельності потрібне перевищення темпів росту продуктивності праці над темпами росту заробітної плати. 
Продуктивність праці – це кількість продукції, виготовлена в одиницю часу. Співвідношення між темпами росту продуктивності праці і середньої заробітної плати характеризується коефіцієнтом випередження.
Існують ключові правила, яких необхідно дотримуватися на підприємстві при побудові системи матеріального стимулювання.
Ключові правила, яких необхідно дотримуватися при побудові системи матеріального стимулювання:
·  система повинна забезпечити кожному працівникові можливість брати участь в підвищенні ефективності роботи;
· розмір преміальних виплат слід поставити в залежність від тих чинників, на які цей працівник здатний безпосередньо впливати; використання продуманих, обгрунтованих і прийнятих критеріїв виміру і оцінки;
· жорсткий взаємозв'язок заохочення і результату за об'ємом і у часі;
· застосування в міру напружених нормативів, контроль за ними і наявність механізму їх перегляду;
· дотримання «порогу чутливості» системи стимулювання. 

КОНТРОЛЬНІ ПИТАННЯ 

1. Дайте визначення поняття «продуктивність праці».
2. Розкрийте суть управління трудовими витратами та перерахуйте основні складові. 
3. Перерахуйте основні положення плану заходів по зниженню або мінімізації трудовитрат.
4. Перерахуйте ключові правила, яких необхідно дотримуватися при побудові системи матеріального стимулювання.


2.5 Непрямі витрати. Особливості розподілу непрямих витрат. Особливості обліку, аналізу і управління непрямими виробничими витратами


У сучасних умовах господарювання в комерційних організаціях особливу актуальність придають питанню розподілу непрямих витрат між видами продукції (робіт, послуг), що випускається ними. Їх, як правило, розподіляють спочатку по видах (напрямам) діяльності, а потім (усередині кожного виду діяльності) – по видах продукції, що випускається. 
Від того, наскільки раціонально вони розподілені, залежить точність визначення собівартості по окремих технологічних лініях і видах продукції. Останнє, у свою чергу, має велике значення для політики підприємства в області ціноутворення і його структурної політики (формування номенклатури випуску і реалізації продукції).
Непрямі витрати неможливо безпосередньо виміряти по кожній одиниці зробленої продукції, тому їх величина розподіляється.
Розподіл витрат (Cost Allocation) – процес віднесення частини загальних понесених витрат на цільові витрати [17, 18], тобто рознесення їх по об'єктах витрат з використанням ставки розподілу непрямих витрат.
Ставка розподілу – співвідношення суми непрямих витрат до загальної величини чинника (критерію, бази) витрат (кількість відпрацьованого часу, основна зарплата виробничих робітників, кількість машино-годин) [32].
При багатономенклатурному виробництві спочатку витрати розподіляються між виробничими підрозділами, а потім – за видами продукції. Не існує ідеального чинника розподілу витрат, його помилковий вибір спотворює собівартість, необхідно враховувати, що він повинен тісно зв'язувати  витрати і об'єм випущеної продукції, максимально наближати результат розподілу до фактичної витрати на цей продукт непрямих витрат. У багатопрофільному підприємстві той або інший вид витрат може бути вибраний в якості бази розподілу загальногосподарських витрат між видами діяльності, якщо він задовольняє наступним умовам: у структурі витрат кожного виду діяльності цей вид витрат є присутнім, тобто витрата є однорідною за своєю суттю для кожного виду діяльності; для кожного виду діяльності цей вид витрат являється прямим;  для кожного виду діяльності цей вид витрат є вагомим в економічному сенсі [32].
До непрямих витрат відносяться загальновиробничі витрати, які не вдається швидко і економічно віднести на конкретний носій витрат. У літературі їх часто називають накладними витратами.
На практиці для розподілу виробничих накладних витрат між носіями витрат застосовуються наступні бази:
1. Час роботи виробничих робітників (годин) - широко застосовується з двох причин: відбиває витрати прямої праці; інформація про витрачені людино-годин на виробництво конкретної продукції зазвичай міститься в нарядах і в робочих картах. Коефіцієнт розподілу визначається шляхом ділення загальної суми виробничих накладних витрат на загальне число витрачених годин.
2. Заробітна плата виробничих робітників. Використання цього показника бажане в тих випадках, коли заробітна плата займає більшу питому вагу в загальновиробничих витратах, чим витрати на утримання устаткування.
3. Машино-години. У минулому цей показник застосовувався рідко у зв'язку з відсутністю інформації про час роботи якого-небудь устаткування, витраченого на випуск конкретної продукції. Комп'ютеризація бухгалтерського обліку дозволяє вирішити це трудомістке завдання.
4. Прямі витрати. Непрямі виробничі витрати розподіляються пропорційно вартості спожитих на продукт основних матеріалів і основної заробітної плати виробничих робітників.
5. Вартість основних матеріалів. В цьому випадку застосовуються ставки розподілу накладних витрат у відсотках від вартості використаних основних матеріалів.
6. Об'єм зробленої продукції в натуральному або вартісному виразі. Цей метод застосовний лише за умови, що підрозділом робиться один вид продукції. При використанні цього показника як бази розподілу на продукцію з різною трудомісткістю доводитимуться рівні накладні витрати.
7. Розподіл пропорційно кошторисним (нормативним) ставкам, які розраховуються або по підприємству в цілому, або для кожного підрозділу окремо. Єдину ставку розподілу накладних витрат доцільно використати лише тоді, коли на усі роботи в усіх підрозділах витрачається приблизно однаковий час. Якщо на ці роботи витрачається різний час, то необхідно встановити ставки розподілу накладних витрат окремо по кожному підрозділу [32].
Існує три основні методи розподілу непрямих витрат між виробничими підрозділами:
1) Метод прямого розподілу непрямих витрат найбільш простий: витрати по кожному обслуговуючому підрозділу відносяться на виробничі підрозділи безпосередньо, минувши інші обслуговуючі підрозділи. Він застосовується в тих випадках, коли невиробничі центри відповідальності  не роблять один одному послуги. Перевагою цього методу є його простота і невелика трудомісткість. Головний  його недолік полягає в тому, що він веде до серйозних спотворень при визначенні реальної собівартості різних видів продукції. 
2) Покроковий метод розподілу виробничих непрямих витрат застосовується в тих випадках, коли невиробничі підрозділи роблять один одному послуги в односторонньому порядку. Наприклад, послуги ремонтного цеху в односторонньому порядку споживаються складом готової продукції і цехом основного виробництва, а послуги адміністрації – основним цехом, складом готової продукції і ремонтним цехами. Покроковий метод розподілу виробничих непрямих витрат є більше трудомістким, проте він дає точнішу картину собівартості окремих видів продукції. 
Процес розподілу невиробничих витрат між виробничими підрозділами здійснюється поетапно:
1 Крок. Визначення витрат по підрозділах. Враховуються усі витрати підрозділу.
2 Крок. Визначення базової одиниці, тобто одиниці об'єму послуг, що надаються допоміжним підрозділом, використовуючи яку, можна легко визначити споживання цих послуг іншими підрозділами. Наприклад, для ремонтного цеху - кількість часу на ремонт, для транспортного цеху – пробіг автотранспорту (км), складських приміщень – площа (м2) і т. д.
3 Крок. Розподіл витрат. Виконується на основі вибраної бази розподілу. Загальний порядок розподілу – від невиробничих підрозділів до виробничих. В результаті розподілу усі витрати невиробничих підрозділів мають бути присвоєні виробничим центрам витрат. Після розподілу витрат одного допоміжного підрозділу воно більше не враховується і надалі виключається з процесу покрокового розподілу, тобто витрати інших допоміжних підрозділів на його рахунок не розподіляються. 
3) Метод взаємного розподілу витрат (двосторонній) названий двостороннім, оскільки він відбиває суть виробничих стосунків між центрами відповідальності. Він застосовується в тих випадках, коли між невиробничими підрозділами відбувається обмін внутрішньо фірмовими послугами. Проте вручну без використання програмного продукту його можна застосувати лише за наявності двох невиробничих підрозділів. 
Таким чином, розподіл непрямих витрат може відбуватися у декілька етапів, а обліковою політикою можуть бути передбачені різні методи їх розподілу (табл. 2.9). 
Таблиця 2.9 –  Розподіл непрямих витрат

	Стаття витрат
	Метод розподілу

	Витрати на утримання і експлуатацію устаткування
	Пропорційно часу роботи машин і устаткування, обсягу виробництва в натуральному виразі

	Витрати на підготовку і освоєння виробництва
	Пропорційно обсягу виробництва в натуральному або грошовому виразі

	Загальновиробничі витрати
	Пропорційно часу роботи машин і устаткування, обсягу виробництва в натуральному або грошовому виразі, основній зарплаті виробничих робітників, прямим витратам за вирахуванням матеріальних витрат, маржинальному доходу

	Адміністративні витрати, витрати на збут
	Пропорційно об'єму реалізації в грошовому виразі, маржинальному доходу

	Витрати на оплату праці
	Пропорційно часу роботи машин і устаткування, обсягу виробництва в натуральному або грошовому виразі



Широке практичне застосування завдяки простоти придбав критерій – «витрати на оплату праці». При високій трудомісткості виробничих процесів розмір оплати якого прямо залежить від обсягу виробництва. Використання його у високомеханізованому і автоматизованому виробництві може спотворити розраховані величини собівартості, оскільки на кожен виріб розраховуються усереднені витрати і не повною мірою враховується час роботи устаткування.
У складі непрямих виробничих витрат можуть бути витрати виробничого і невиробничого характеру, тому управління на підставі кошторисів можна застосовувати лише для виробничих витрат.
Керівництво підприємства, відповідальні особи можуть впливати на величину матеріальних, трудових витрат, а на знос основних засобів, відрахування на соціальні заходи прямого впливу зробити не можуть, оскільки нормативи відрахувань встановлюється на державному рівні. Виробник може прийняти прийнятий для нього метод нарахування амортизації, оскільки її величина впливає на рівень прибутку, але з економічної точки зору доцільно застосовувати прискорену амортизацію. 

Ефективність управління витратами, пов'язаними з експлуатацією машин і устаткування досягається за умови: приведення до оптимального склад парку устаткування; забезпечення раціонального режиму роботи (максимальне завантаження); збільшення змінності роботи, оновлення активної частини основних виробничих фондів (ОВФ); застосування раціональних транспортних схем внутрішньозаводського переміщення вантажів; регулярний перегляд норм і нормативів використовуваних матеріальних і трудових ресурсів на  одиницю роботи устаткування, машин, механізмів.
При такому підході до обліку непрямих виробничих витрат методика розрахунку планової собівартості 1 машино - години зводиться до наступного:
1. По кожному виду техніки визначається заздалегідь нормативна кількість машино - годин; розраховуються витрати, які можна безпосередньо віднести на 1 машино - годину;
2. По кожному виду техніки визначається річна сума витрат, які неможливо врахувати на 1 машино - годину (технічне обслуговування, ремонтні роботи);
3.  Визначення величини витрат з розрахунку на 1 машино - годину;
4. Зведений розрахунок витрат наводиться по кожному виду техніки в постатейному розрізі.
Проілюструємо методи розподілу виробничих накладних витрат на спрощеному прикладі первинного розподілу.

Приклад 1. Підприємство має два виробничі підрозділи (цех металоконструкцій і інструментальний цех) і два обслуговуючі підрозділи (склад і ремонтний цех). Дані за період в умовних грошових одиницях представлені в табл. 2.10.
Припустимо, що витрати на контроль у розмірі 2000 ум.од. відносяться до складу і 1000 ум.од. – до ремонтного цеху. Витрати ремонтного цеху співвідносяться з іншими підрозділами пропорційно вартості устаткування, а складу – розподіляються на базі вартості виданих матеріалів. Спочатку необхідно, де можливо, віднести непрямі витрати на конкретні підрозділи, інші – розподілити між виробничими і обслуговуючими підрозділами (первинний розподіл). Ця процедура робиться незалежно від обраного методу розподілу непрямих витрат (прямого, покрокового і розподіли взаємних послуг), оскільки застосування вказаних методів робиться на наступному етапі (вторинний розподіл). Дані по віднесенню і розподілу непрямих витрат представлені нижче в табл. 2.11. Наступний крок залежить від вибраного методу розподілу непрямих витрат, який припускає перерозподіл витрат обслуговуючих підрозділів на виробничі підрозділи.  







Таблиця 2.10 – Дані для розподілу непрямих витрат підприємства
	Статті витрат
	Всього, ум.од.
	Виробничі підрозділи
	Обслуговуючі підрозділи

	
	
	Цех метало-конструкцій
	Інструмен-тальний цех
	Склад
	Ремонт-ний цех

	Прямі матеріали
	50000
	30000
	20000
	-
	-

	Допоміжні матеріали
	5000
	-
	-
	-
	5000

	Пряма заробітна плата
	55000
	30000
	25000
	-
	-

	Додаткова заробітна плата
	16000
	5000
	5000
	5600
	400

	Контроль
	12000
	-
	-
	-
	-

	Аренда
	700
	-
	-
	-
	-

	Освітлення
	140
	-
	-
	-
	-

	Амортизація
	
	-
	-
	-
	-

	Вартість устаткування
	160000
	80000
	40000
	40000
	-

	Прямі людино-години
	180000
	80000
	100000
	-
	-

	Площа приміщення  (м2)
	28000
	12000
	8000
	4000
	4000













Таблиця 2.11  – Розподіл непрямих витрат
	Статті витрат
	Всього
	База розпо-ділу
	Цех металоконструкцій
	Інструментальний цех
	Склад
	Ремонт-ний цех

	Додаткова заробітна плата
	16000
	фактич-ні дані
	5000
	5000
	5600
	400

	Контроль
	12000
	прямі людино-години
	4000
	5000
	2000
	1000

	Допоміжні матеріали
	5000
	-
	-
	-
	-
	5000

	Аренда
	700
	площа
	300
	200
	100
	100

	Освітлення
	140
	площа
	60
	40
	20
	20

	Амортизація
	1600
	вартість устатку-вання
	800
	400
	400
	-

	Разом:
	35440
	
	10160
	10640
	8120
	6520



Проілюструємо перерозподіл витрат (прямий метод).

Приклад 2. Прямий розподіл припускає розподіл суми витрат складу в 8120 грошових одиниць між виробничими підрозділами (цех металоконструкцій і інструментальний цех) на базі вартості виданих матеріалів, тобто 30000: 20000 або 3: 2:
цех металоконструкцій. 3/5 * 8120 = 4872
інструментальний цех: 2/5 * 8120 = 3248
Розподіл витрат ремонтного цеху в сумі 6520 грошових одиниць робиться пропорційно вартості устаткування, тобто 80000: 40000 або 2: 1.
цех металоконструкцій: 2/3 * 6520 = 4347
інструментальний цех: 1/3 * 6520 = 2173
Остаточний розподіл витрат складу і ремонтного цеху між виробничими підрозділами А і В по прямому методу (у ум.од.) представлено в табл. 2.12.









Таблиця 2.12  – Розподіл непрямих витрат по прямому методу
	Показники
	Всього
	Цех метало-конструкцій
	Інструментальний цех
	Склад
	Ремонтний цех

	Загальна сума витрат
	35440
	10160
	10640
	8120
	6520

	Витрати складу, які перерозподіляються
	
	4872
	3248
	(8120)
	-

	Витрати ремонтного цеху, які перерозподіляються
	
	4347
	2173
	-
	(6520)

	Разом
	35440
	19379
	16061
	-
	-



Приклад 3. Перерозподіл витрат (покроковий метод).
При покроковому методі спочатку розподіляємо витрати складу, як великі по сумі (згідно з припущенням, що воно робить послуги більше, ніж споживає), між виробничими підрозділами: цехом металоконструкцій і інструментальним цехом і ремонтним цехом.
В якості бази розподілу також приймаємо вартість виданих матеріалів : 30000: 20000: 5000 або 6: 4: 1:
цех металоконструкцій: 6/11 * 8120 = 4429
інструментальний цех: 4/11 * 8120 = 2953
ремонтний цех: 1/11 * 8120 = 738.
Розподіл витрат ремонтного цеху робиться тільки між виробничими підрозділами - цеху металоконструкцій і інструментального цеху, оскільки більше немає обслуговуючих підрозділів, проте сума розподілених витрат вже складає 7258 грошових одиниць (6520 + 738). 
База розподілу та ж, що і при прямому методі, – вартість устаткування: 
80000: 40000 або 2: 1.
цех металоконструкцій: 2/3 х 7258= 4839,
інструментальний цех: 1/3 х 7258= 2419.
Остаточний розподіл витрат обслуговуючих підрозділів по покроковому методу показаний (в ум.од.) в табл. 2.13. 


Таблиця 2.13  – Розподіл непрямих витрат по покроковому методу
	Показники
	Всього
	Цех метало-конструкцій
	Інструменталь-ний цех
	Склад
	Ремон-тний цех

	Загальна сума витрат
	35440
	10160
	10640
	8120
	6520

	Витрати складу, що підлягають перерозподілу
	
	4429
	2953
	(8120)
	738

	Витрати ремонтного цеху, що підлягають перерозподілу
	
	4839
	2419
	-
	(7258)

	Разом
	35440
	19428
	16012
	-
	-



Як показує наведений приклад, покроковий метод вимагає деяких додаткових розрахунків. 

Приклад 4. Перерозподіл витрат (метод повторного розподілу).
Розподіл витрат складу і ремонтного цеху по методу повторного розподілу відбувається на основі тих же баз розподілу, що і по прямому і покроковому методам. Витрати складу розподіляються на базі вартості виданих матеріалів в пропорції: 30000 : 20000 : 5000 чи 6: 4: 1. Витрати ремонтного цеху розподіляються за вартістю устаткування в пропорції: 80000: 40000: 40000 або 2: 1: 1. Дані по повторному розподілу витрат обслуговуючих підрозділів представлені (в ум.од.) в табл. 2.14.

Таблиця 2.14 – Розподіл непрямих витрат по методу повторного розподілу
	Показники
	Всього
	Цех металоконструкцій
	Інструмен-тальний цех
	Склад (надалі - С)
	Ремонтний цех 
(надалі -Р)

	Загальні витрати обслуговуючих підрозділів
	14640
	-
	-
	8120
	6520

	1 розподіл (С) 6:4:1
витрати після розподілу
	
	4429
4429
	2953
2953
	(8120)
-
	738
7258

	1 розподіл (Р) 2:1:1
витрати після розподілу
	
	3629
8058
	1815
4768
	1814
1814
	(7258)
-

	2 розподіл (С) 6:4:1
витрати після розподілу
	
	989
9047
	660
5428
	(1814)
-
	165
165

	2 розподіл (Р) 2:1:1
витрати після розподілу
	
	83
9130
	41
5469
	41
41
	(165)
-

	3 розподіл (С) 6:4:1
витрати після розподілу
	
	23
9153
	15
5484
	(41)
-
	4
4

	3 розподіл (Р) 2:1:1
витрати після розподілу
	
	2
9155
	1
5485
	1
1
	(4)
-

	4 розподіл (С) закриття
	
	1
	-
	(1)
	-

	Разом
	12084
	9156
	5485
	-
	-


Як показує наведений приклад, розподіл витрат складу і ремонтного цеху по методу повторного розподілу відбувається на основі тих же баз розподілу, що і по прямому і покроковому методам. 


КОНТРОЛЬНІ ПИТАННЯ 

1. Дайте визначення поняття «розподіл витрат».
2. Дайте визначення поняття «ставка розподілу витрат».
3. Поясніть суть тих баз, що застосовуються для розподілу виробничих накладних витрат (між носіями витрат). Які є бази розподілу непрямих витрат?
4. Перерахуйте основні методи розподілу непрямих витрат між виробничими підрозділами. Які є фактичні і нормативні ставки розподілу? Розкрийте суть загальнозаводських і цехових ставок розподілу.
5. Розкрийте суть методу прямого розподілу непрямих витрат.
6. Розкрийте суть покрокового методу розподілу виробничих непрямих витрат.
7. Розкрийте суть методу взаємного розподілу витрат.
8. Поясніть методику розрахунку планової собівартості 1 машино – години.
9. Розкрийте суть та дайте характеристику і склад непрямих витрат.
10. Поясніть суть віднесення непрямих виробничих витрат на центри виникнення витрат.
11. Поясніть суть первинного розподілу непрямих витрат.
12. Поясніть суть вторинного розподілу (перерозподілу) непрямих витрат.
13. Перерахуйте методи перерозподілу витрат обслуговуючих підрозділів.
14. Перерахуйте суть віднесення непрямих витрат на замовлення і види продукції.
15. Поясніть суть включення постійних накладних витрат в собівартість продукції або їх списання на собівартість продажів.

2.6 Методи та резерви зниження собівартості. Заходи оптимізації витрат підприємств. Алгоритм проведення аналізу загальної суми витрат на підприємстві. Методика факторного аналізу загальної суми витрат на виробництво

Метою кожного підприємства є виявлення нових та розгляд уже існуючих методів зменшення витрат виробництва у собівартості продукції, визначення перспективних напрямів та резервів зменшення її розміру, розгляд відповідних методик організації виробництва, які б давали змогу виявляти можливості економії витрат, і підвищення прибутковості. Основою у зниженні собівартості продукції є систематизація витрат. Резерви можуть виникати як від неповного застосування ресурсної бази, так і внаслідок дисбалансу у виробничому процесі, тому виявлення резервів виробництва повинно передбачати їх вплив на фінансово-господарську діяльність підприємства в цілому. Схематична модель структури виробничих резервів підприємства та резервів зниження собівартості продукції представлена на рис. 2.26 [37, с.27, 31, 33–34]
Проведення комплексного аналізу витрат на підприємстві по місцям їх утворення, по економічним елементам, по статтям калькуляції  та ін., спрямовано на визначення динаміки та структури витрат, встановлення "проблемних місць" і відповідно можливих заходів зниження та оптимізації витрат в системі управління витратами (рис. 2.26). 
Для визначення найбільш придатних для умов конкретного підприємства заходів оптимізації витрат (рис. 2.27) економічні служби підприємства виконують аналіз витрат підприємства, використовуючи при цьому й факторний аналіз витрат. Під факторним аналізом розуміється методика виміру міри дії окремих чинників на величину результативних економічних показників [38].

[image: ]
Рисунок 2.26 – Схематична модель структури резервів підприємства та резервів зниження собівартості продукції
Джерело: [37, с.34].
Невикористані можливості або втрачена вигода – це введення в дію факторів, які позитивно можуть впливати на фінансово-господарську діяльність підприємства та заходи, спрямовані на зменшення впливу ряду негативних чинників. Класифікація усіх наявних на підприємстві резервів подана на рис. 2.27 [37, с.35].

[image: ]
Рисунок 2.27 –  Узагальнена класифікація резервів зниження собівартості промислової продукції
Джерело: [37, с.35].

Заходи оптимізації витрат підприємстві подана на рис. 2.28.
[image: ]

Рисунок 2.28 –  Заходи оптимізації витрат підприємстві
Джерело: [23, с.297].

Приклад 1. Розглянемо приклад аналізу витрат на виробництво на прикладі ділянки умовного підприємства (цеху №1 ПАТ «Машинобудівний завод») за методикою, яка приведена у [28]. 
Загальна сума витрат (В) складається з суми витрат на матеріали (МВ), витрат на зарплату (ЗП), відрахувань на соцстрах (ЄСВ), амортизації (А) і інших витрат (Ін). У формулі (2.22) приведено визначення витрат [28]:

В =МВ+ЗП+ЄСВ+А+Ін	                       (2.21)

де МВ – матеріальні витрати;
ЗП – витрати на оплату праці;
ЄСВ – відрахування на соціальні потреби;
А – амортизація основних засобів;
Ін – інші витрати.
На першому етапі необхідно провести аналіз витрат на виробництво продукції  цеху №1 ПАТ «Машинобудівний завод», що припускає вивчення витрат на виробництво усієї товарної продукції в розрізі економічних елементів. Звітність підприємства містить планову і фактичну собівартість фактично виготовленої продукції, тобто представлена планова і фактична собівартість одного і того ж (фактичного) обсягу виробництва. Таким чином, виявлені відхилення ілюструють зміну самих витрат незалежно від структурних зрушень у випуску продукції. Аналіз витрат по економічних елементах здійснюється в цілому по підприємству, цеху, ділянкам шляхом порівняння планової суми з фактичної, або фактичної (звітною) суми з аналогічними показниками попередніх періодів. Визначається планова і фактична структура витрат на виробництво, знаходяться відхилення в абсолютному і відносному виразі [28].  
Загальна сума витрат на виробництва по цеху №1 ПАТ «Машинобудівний завод» представлена в табл. 2.15. 

Таблиця 2.15 – Загальна сума витрат на виробництво цеху №1 ПАТ «Машинобудівний завод» 
	Елементи витрат
	Сума, тис. грн.

	
	попередній (план) рік
	звітний (факт) рік
	Абс.відх.,±
	Відн. відх.,%

	Матеріальні витрати
	27312,79
	32485,46
	5172,67
	18,9

	Витрати на оплату праці
	18960,06
	20929,15
	1969,09
	10,4

	Відрахування з ФОП
	6745,11
	8738,27
	1993,16
	29,5

	Амортизація основних засобів
	6335,23
	3724,07
	-2611,16
	-41,2

	Інші витрати
	17923,41
	13439,90
	-4483,51
	-25,0

	Разом витрат на виробництво
	77276,60
	79316,85
	2040,25
	2,6

	У тому числі: змінні
	51002,55
	52031,85
	1029,30
	2,0

	– постійні
	26274,04
	27285,00
	1010,95
	3,8


Джерело: угруповано та розраховано згідно методики у [28].

В звітному році в порівнянні з попереднім періодом відбувається зниження витрат на амортизацію основних засобів у розмірі 2611,16 тис.грн., або 41,2% і інших витрат на 4483,51 тис.грн. У свою чергу збільшилися матеріальні витрати на 5172,67 тис.грн., витрати на оплату праці на 1969,09 тис.грн., відповідно відрахування на соціальні потреби зросли на 1993,16 тис. грн., що вплинуло на ріст сумарних витрат на виробництво на 2040,25тис.грн. 
Структура загальної суми витрат на виробництво цеху № 1 ПАТ «Машинобудівний завод» представлена в табл. 2.16. 
Значну частку в загальних витратах на виробництво мають матеріальні витрати і витрати на оплату праці. У звітному році в порівнянні з попереднім періодом матеріальні витрати збільшилися на 5,61%, витрати на оплату праці збільшилися в розмірі на 1,85% і, відповідно, стався ріст відрахування на соціальні потреби на 2,29%, зменшилися витрати на амортизацію основних фондів на 3,5% і інші витрати скоротилися на 6,25%.

Таблиця 2.16 – Структура загальної суми витрат на виробництво цеху №1 ПАТ «Машинобудівний завод» 
	Елементи витрат
	Структура, %

	
	попередній (план) рік
	звітний (факт) рік
	Абс. відх.,±

	Матеріальні витрати
	35,34
	40,96
	5,61

	Витрати на оплату праці
	24,54
	26,39
	1,85

	Єдиний внесок на обов'язкове соціальне страхування
	8,73
	11,02
	2,29

	Амортизація основних засобів
	8,20
	4,70
	–3,50

	Інші витрати
	23,19
	16,94
	–6,25

	Разом витрат на виробництво:
	100,00
	100,00
	0,00

	У тому числі:
	
	
	

	-змінні
	66,00
	65,60
	–0,40

	-постійні
	34,00
	34,40
	0,40


Джерело: угруповано та розраховано згідно методики у [28].

Значення усіх показників за даними  попереднього ріку (план):

Зпл.=27312,79+18960,06+6745,11+6335,23+17923,41=77276,60 т.грн.
Умова 1. Значення плану при значенні витрат на матеріали за даними в звітному році (факт):

Зум1=32485,46+18960,06+6745,11+6335,23+17923,41=82449,27 т.грн.

Умова 2. Значення плану при значеннях витрат на матеріали і зарплату за даними факту:

Зум2=32485,46+20929,15+6745,11+6335,23+17923,41=84418,36 т.грн.

Умова 3. Значення в звітному році (факт) при значеннях амортизації і інших витрат за даними плану:

Зум3=32485,46+20929,15+8738,27+6335,23+17923,41=86411,52 т.грн.

Умова 4. Значення в звітному році (факт) при інших витратах плану:

Зум4=32485,46+20929,15+8738,27+3724,07+17923,41=83800,36 т.грн.

Значення усіх показників за даними в звітному році (факт):

Зф .=32485,46+20929,15+8738,27+3724,07+13439,90=79316,85 т.грн.,

у тому числі за рахунок зміни:

а) суми витрат на матеріали:

 Ззм= Зусм1- Зпл= 82449,27 - 77276,60 = +5172,67т.грн. - негативний вплив (перевитрата), ріст суми матеріальних витрат викликав збільшення витрат на виробництво на 5172,67т.грн.

б) суми витрат на заробітну плату: 

 Ззпл= Зум2- Зум1= 84418,36 - 82449,27 = +1969,09т.грн. - негативний вплив (перевитрата), збільшення суми витрат на оплату праці викликало ріст витрат на виробництво на 1969,09 т.грн.

в) суми відрахувань на соціальні потреби:

 Зос= Зум3- Зум2= 86411,52 - 84418,36 = +1993,16 т.грн. - негативний вплив (перевитрата витрат), ріст суми відрахувань на соціальні потреби викликало збільшення витрат на виробництво на 1993,16 т.грн.
г) суми амортизаційних відрахувань:

 ЗА= Зум4- Зум3= 83800,36 - 86411,52  = -2611,16т.грн. - позитивний вплив (економія), зниження суми амортизаційних відрахувань викликав зменшення витрат на виробництво на 2611,16 т.грн.

д) суми інших витрат :
 Зпр=Зф- Зум4= 79316,85 - 83800,36 = -4483,51т.грн. - позитивний вплив (економія), скорочення суми інших витрат викликав зниження витрат на виробництво на 4483,51 т.грн.

Балансова перевірка загальної зміни витрат на виробництво:
 Ззаг.= Зф- Зпл= 79316,85 - 77276,60 = +2040,25 т.грн.
 Ззаг= ΣЗзм +Σ Ззпл+ ΣЗос + ΣЗА + Зпр=+5172, 67+1969,09+1993,16+(– 2611,16)+(– 4483,51) = +2040,25 т.грн.

 Ззаг = ΣЗзаг= +2040,25 т.грн. - розрахунок виконаний вірно.

Результати факторного аналізу витрат на виробництво представлені в табл. 2.17.
Факторний аналіз витрат на виробництво, виконаний методом повних ланцюгових підстановок (табл.2.17), показав, що в звітному році (факт), в порівнянні з плановим попереднім роком (план), ми маємо перевитрату суми витрат на виробництво у розмірі 79316,85-77276,60=2040,25 т.грн. При підстановці значення матеріальних витрат звітного року (факт), ми отримали значення суми витрат дорівнює 82449,27 т.грн., що викликало перевитрату у розмірі 5172,67 т.грн. При значенні суми витрат на заробітну плату 2015 р., сума витрат рівна 84418,36 т.грн., що привело до перевитрати на 1969,09 т.грн. Змінивши суму відрахувань на соціальні потреби, ми отримали значення суми витрат рівне 86411,52 т.грн., що привело до перевитрати витрат у розмірі 1993,16 т.грн. Зміна суми амортизаційних відрахувань, дало результат суми витрат у розмірі 83800,36 т.грн., що привело до економії витрат на -2611,16 т.грн. При підстановці суми інших витрат звітного року (факт), отримали значення суми витрат у розмірі 79316,85 т.грн., що привело до економії витрат на -4483,51т.грн. Зіставивши усі зміни, ми отримуємо загальну перевитрату суми витрат у розмірі 2040,25 т.грн., балансова перевірка підтверджує усі результати, означає розрахунок виконаний вірно. 

Таблиця 2.17 – Факторний аналіз витрат на виробництво
	Всього витрат
	Сума, тис.грн
	Чинники зміни витрат, "+","–", т.грн

	
	
	Витрати на матеріали
	Витрати на оплату праці
	Відрахування на соціальні потреби
	Амортизація
	Інші витрати

	План
	77276,60
	5172,67

	
	
	
	

	Умова 1
	82449,27
	
	1969,09

	
	
	

	Умова 2
	84418,36
	
	
	1993,16

	
	

	Умова 3
	86411,52
	
	
	
	-2611,16

	

	Умова 4
	83800,36
	
	
	
	
	-4483,51


	Факт
	79316,85
	
	
	
	
	

	Сумарна зміна
	2040,25


Джерело: угруповано та розраховано згідно методики у [28].

Далі представимо результат аналізу загальної суми витрат на виробництво цеху №1 ПАТ «Машинобудівний завод». В процесі подальшого аналізу виконується факторний аналіз загальної суми витрат на виробництво. Загальна сума витрат може змінюватися під дією різних зовнішніх і внутрішніх чинників, а саме: обсягу випуску продукції, її структури, рівня змінних витрат на одиницю продукції, суми постійних витрат підприємства. 
Для аналізу загальної суми витрат на виробництво використовується наступна факторна модель [28]:

Ззаг=  ∑(VBПзаг * УДі * Ві) +А			 (2.22)

де 	Ззаг – загальна сума витрат на виробництво, грн.;
VBПзаг – обсяг випуску продукції в натуральному виразі, нормо-годин;
УДі – структура продукції, що випускається;
Ві – питомі змінні витрати на одиницю продукції, що випускається, грн./ нормо-годин;
А – сума постійних витрат на увесь випуск продукції, грн.

Приклад 1. Методика факторного аналізу загальної суми витрат на виробництво представлена в табл. 2.18. 
Вихідні дані для факторного аналізу загальної суми витрат на виробництво ділянки умовного підприємства (цеху №1 ПАТ «Машинобудівний завод») представлені в табл. 2.19.
Аналіз загальної суми витрат здійснюється з обов'язковим обліком коефіцієнта зміни обсягу виробництва продукції :




Виконаємо підстановку чинників за методикою і розрахуємо вплив чинників на загальну суму витрат на виробництво.
1. Базове значення загальної суми витрат на виробництво:

Ззаг Бі = ((VВПзагБ*ВiБ) +АБ = (9991,16 ∙ 5,104768) + 26274,04 = 77276,60 т.грн.

2. Загальна сума витрат на виробництво базового рівня, перерахована на звітне значення обсягу виробництва продукції при збереженні базової структури :

Зум1 = ((VВП заг звіт *ВiБ)+АБ = (12483,50 ∙ 5,104768) + 26274,04 = 89999,41 т.грн.

3. Загальна сума витрат на виробництво базового рівня, перерахована на звітне значення обсягу виробництва продукції при звітній структурі виробництва:

Зум2 = (VВПзагзвіт*ВiБ)*Ктп+АБ = (12483,50*5,104768)*1,2495+26274,04=105895,99 т.грн.

4. Звітне значення загальної суми витрат на виробництво при базовому рівні постійних витрат:

Зум3 = ((VВПзагзвіт*Вiзвіт)+АБ = (12483,50 * 4,168050)+ 26274,04 = 78305,89 т.грн.

5 Звітне значення загальної суми витрат на виробництво:

Ззагзвіт = ((VВП загзвіт*Вiзвіт)+Азвіт = (12483,50* 4,168050) + 7285,00 = 79316,85 т.грн.

Таблиця 2.18 – Методика факторного аналізу загальної суми витрат на виробництво цеху №1 ПАТ «Машинобудівний завод»
	Витрати
	Чинники зміни витрат

	
	Обсяг випуску продукції
	Структура продукції
	Змінні витрати
	Постійні витрати

	Базове значення загальної суми витрат на виробництво: 
( VBПзаг Плх*ВiПл) +АПл
	План
	План
	План
	План

	Загальна сума витрат на виробництво базового рівня, перерахована на звітне значення обсягу виробництва продукції при збереженні базової структури:  
( VBПзаг Фх ВiПл)+АПл
	Факт
	План
	План
	План

	Загальна сума витрат на виробництво базового рівня, перерахована на звітне значення обсягу виробництва продукції при звітній структурі виробництва: 
(VBПзаг Фх*ВiФ) Ктп Пл+АПл
	Факт
	Факт
	План
	План

	Загальна сума витрат на виробництво при звітному обсязі випуску продукції, звітній структурі, звітному значенню змінних витрат при базовому рівні постійних витрат : 
 (VBПзаг Фх*Вi Ф) +АПл
	Факт
	Факт
	Факт
	План

	Звітне значення загальної суми витрат на виробництво:
 (VBПзаг Фх*Вi Ф) +АФ
	Факт
	Факт
	Факт
	Факт


Джерело: угруповано та розраховано згідно методики у [28].



Таблиця 2.19 – Вихідні дані для факторного аналізу загальної суми витрат на виробництво цеху №1 ПАТ «Машинобудівний завод» 
	Показник
	План 
	Факт 
	Абс.відх ., ±

	1. Обсяг виробництва по цеху, тн
	9991,16
	12483,50
	2492,34

	2. Змінні витрати на увесь об'єм продукції, що випускається, т.грн.
	51002,55
	52031,85
	1029,30

	3. Питомі змінні витрати на 1 тис. грн./тн
	5,104768
	4,168050
	-0,94

	4. Постійні витрати на увесь об'єм продукції, що випускається, тис. грн.
	26274,04
	27285,00
	1010,95

	5. Загальна сума витрат на виробництво, т.грн.
	77276,60
	79316,85
	2040,25


Джерело: угруповано та розраховано згідно методики у [28].

Результати факторного аналізу загальної суми витрат на виробництво:
1. Зміна загальної суми витрат в результаті зміни валового обсягу в нормо-годинах: 




Маємо перевитрату витрат. 
Ріст обсягу виробництва по цеху на 2492,34 тонн викликає збільшення загальної суми витрат на виробництво на 12722,82 т.грн.
2. Зміна загальної суми витрат у зв'язку зі зміною структури виробництва:




Маємо перевитрату. Структура цеху №1 змінилася у бік збільшення загальної суми витрат на виробництво.
3. Зміна загальної суми витрат на виробництво у зв'язку зі зміною питомих змінних витрат на 1 тонну:




Маємо зменшення витрат. Зменшення питомих змінних витрат на тн по цеху №16 на 0,94 тис.грн./тн викликає скорочення загальної суми витрат на виробництво на 27590,10 т.грн.
4. Зміна загальної суми витрат на виробництво у зв'язку зі зміною постійних витрат на увесь обсяг випуску продукції:



Маємо перевитрату. Збільшення суми постійних витрат на увесь об'єм продукції, що випускається, на 1010,95т.грн. викликає ріст загальної суми витрат на виробництво на цю ж суму на 1010,95т.грн.
Балансова перевірка:







Розрахунок виконано вірно.
Результати факторного аналізу загальної суми витрат на виробництво продукції представлений цеху №1 ПАТ «Машинобудівний завод» в табл. 2.20. Факторний аналіз загальної суми витрат на виробництво (табл. 2.20) показав, що, в звітному році (факт), в порівнянні з плановому році, ми маємо перевитрату загальної суми витрат на виробництво у розмірі 2040,25 т.грн. При підстановці значення звітному р. обсягу випуску продукції, загальна сума витрат рівна 89999,41 т.грн., що привело до збільшення (перевитраті) загальної суми витрат на - 12722,82 т.грн. При фактичному значенні показника структури продукції, ми маємо значення загальної суми витрат рівне 105895,99 т.грн., що означає перевитрату загальної суми витрат на 15896,58т.грн. Значення звітному р. показника змінних витрат привело до загальної суми витрат рівної 78605,89 т.грн., що показує нам економію загальної суми витрат на - 27590,10 т.грн.
Показник постійних витрат звітному р., привів до значення загальної суми витрат 79316,85 т.грн., що означає перевитрату загальної суми витрат на 1010,95 т.грн. Усі розрахунки підтверджені балансовою перевіркою. Далі необхідно провести аналіз загальновиробничих витрат (ЗВВ) цеху №1 ПАТ «Машинобудівний завод» за період - план - факт.  Загальновиробничі витрати цеху умовно можна розділити на змінні, залежні від обсягу виробництва, і постійні виробництва, що не змінюються зі зміною об'єму. Аналіз загальновиробничих витрат показав, що його змінна частина зменшилася в звітному році (факт), в порівнянні з плановим, на 3186,12 тис.грн., або 28,5 %, а постійна частина ЗВВ має ріст на 6397,08 тис.грн., що і привело до збільшення загальновиробничих витрат на 3210,96 тис.грн., або 9,9%. Виконаємо детальніший аналіз змінної і постійної частини загальновиробничих витрат. У табл. 2.21 і табл. 2.22 представлений аналіз змінної частини загальновиробничих витрат цеху.
З даних табл.2.21 витікає, що майже за усіма показниками змінної частини загальновиробничих витрат відбувається економія, яка складає –5011,55 тис.грн., по матеріалах – 4300,58 тис.грн., енергетичним послугам – 547,68 тис.грн., транспортним послугам – 127,67 тис.грн., зносу виробничого інструменту – 6,41 тис.грн. У свою чергу, відбувається перевитрата по зносу виробничого інструменту у розмірі 0,01 тис.грн.
У табл. 2.22 представлений аналіз постійної розподіленої частини загальновиробничих витрат цеху. Аналіз постійної розподіленої частини загальновиробничих витрат показав що ми маємо перевитрату по усіх складових постійної частини ЗВВ і склав – 6397,08тис.грн., найбільший вплив на це зробила перевитрата основної і додаткової заробітної плати в розмірі – 2875,08тис.грн., і відрахувань на соціальні потреби – 1363,55тис.грн.
Для факторного аналізу кошторису загальновиробничих витрат використовується наступна модель [28]:


                                         (2.23)

де О – обсяг виробництва, в даному випадку використовуватимемо показник валового обсягу в нормо-годинах;
З1грн.С  – величина кошторису загальновиробничих витрат, що доводиться на одиницю обсягу виробництва, грн./н-годин.
Вихідні дані для факторного аналізу кошторису загальновиробничих витрат цеху №1 представлені в табл. 2.23.
Виявимо за даними табл. 2.23 вплив окремих чинників на кошторис загальновиробничих витрат методом скорочених ланцюгових підстановок: 

ΔЗВВо = ( Офвкт-Оплан)*З 1грн з ппл= (12483,50-9991,16)*3,249504=8098,87 тис.грн. -  перевитрата кошторису. 

У зв'язку зі збільшенням валового обсягу на 2492,34 тн кошторис загальновиробничих витрат зріс на 8098,87 т.грн.

ΔЗВВЗ1грн.З=Оф*(З1грнф-З1грнпл) =12483,50*(2,857954-3,249504) =
= - 4887,91 тис.грн.  - економія ЗВВ.

За фактом маємо зниження показника З1грнз на 0,39 грн./тн, зменшення питомого значення кошторису загальновиробничих витрат на 1 тн викликає скорочення кошторису загальновиробничих витрат на 4887,91т.грн.
Балансова перевірка: 
ΔЗВВ = 3210,96 т.грн., ΔЗВВ* = 8097,87+(- 4887,91)= 3210,96 т.грн., отже, розрахунок виконаний вірно. 

Таблиця 2.20 – Факторний аналіз загальної суми витрат на виробництво продукції цеху 
	Витрати
	Всього, тис.грн.
	Чинники зміни витрат, тис.грн.

	
	
	Обсяг випуску продукції
	Структура продукції
	Змінні витрати
	Постійні витрати

	Планове значення загальної суми витрат на виробництво, Σ(VВПзагПл*ВiПл) +Апл
	77276,60
	12722,82
	
	
	

	Загальна сума витрат на виробництво планового рівня, перерахована на фактичне значення обсягу виробництва продукції при збереженні планової структури, Σ(VВПзагФ*ВiПл)+Апл
	89999,41
	
	-15896,58
	
	

	Загальна сума витрат на виробництво планового рівня, перерахована на фактичне значення обсягу виробництва продукції при фактичній структурі виробництва, Σ(VВПзагФ*ВiПл) Ктп +Апл
	105895,99
	
	
	-27590,10
	

	Загальна сума витрат на виробництво при фактичному обсязі випуску продукції, фактичній структурі, фактичному значенні змінних витрат при плановому рівні постійних витрат, Σ(VВПзагФ*ВiФ) +Апл
	78305,89
	
	
	
	-1010,95

	Фактичне значення загальної суми витрат на виробництво, Σ(VВП заг Ф* ВiФ) +АФ
	79316,85
	 
	 
	 
	


Джерело: угруповано та розраховано згідно методики у [28].

Таблиця 2.21 – Аналіз загальновиробничих витрат цеху №1 ПАТ «Машинобудівний завод»  
	Показники
	План 
	Факт 
	Абс. відх.,±
	відх.,%
	Структура, %

	
	
	
	
	
	План 
	Факт 
	Абс. відх.,±

	Загально-виробничі витрати (ЗВВ), тис.грн., у т.ч.
	32466,31
	35677,27
	3210,96
	9,9
	100
	100
	-

	Змінні ЗВВ, тис.грн.
	11181,40
	7995,28
	-3186,12
	-28,5
	34,4
	22,4
	-12,0

	Постійні розподілені ЗВВ, тис.грн.
	21284,91
	27681,99
	6397,08
	30,1
	65,6
	77,6
	12,0


Джерело: угруповано та розраховано згідно методики у [28].

Таблиця 2.22 – Аналіз змінної частини загальновиробничих витрат цеху №1 ПАТ «Машинобудівний завод» 
	Показники
	план, тис.грн.
	факт, тис.грн.
	Відхилення, , тис.грн.
	Резерв зниження собівартості, тис.грн.
	Структура, %

	
	
	
	Абс. відх.,±
	відх.,%
	
	План 
	Факт 
	Абс. відх.,±

	Матеріали
	10061,02
	7423,61
	-2637,41
	-26,2
	-
	89,98
	92,85
	2,87

	[bookmark: _Hlk262458877]Енерго-послуги
	863,20
	440,54
	-422,66
	-49,0
	-
	7,72
	5,51
	-2,21

	Транспортні послуги
	192,32
	91,95
	-100,37
	-52,2
	-
	1,72
	1,15
	-0,57

	Знос виробничого інструменту
	64,85
	64,86
	0,01
	0,0
	+0,01
	0,58
	0,49
	-0,09

	Разом змінна частина ЗВВ
	11181,40
	7995,28
	-3186,12
	-28,5
	-
	100
	100
	-


Джерело: угруповано та розраховано згідно методики у [28].

Таблиця 2.23 – Аналіз постійної розподіленої частини загальновиробничих витрат цеху №1 ПАТ «Машинобудівний завод», тис.грн.
	[bookmark: _Hlk262493006]Показники
	План 
	Факт 
	Відхилення
	Резерв зни-ження собівартості
	Структура

	
	
	
	Абс.,±
	Відн.відх.,%
	
	План 
	Факт 
	Абс. відх.,±

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Амортизація устаткування, транспортних засобів, будівель і споруд
	1362,23
	2197,95
	835,72
	61,3
	+835,72
	6,40
	7,94
	1,54

	Матеріали
	9376,0
	9879,7
	503,7
	5,4
	+503,7
	44,05
	35,69
	-8,36

	Енергопослуги
	1700,66
	2519,06
	818,40
	48,1
	+818,4
	7,99
	9,10
	1,11

	Основна і додаткова зарплата управлінського персоналу, фахівців 
	6572,78
	9447,86
	2875,08
	43,7
	+2875,08
	30,88
	34,13
	3,25

	Витрати  на обов'язкове державного страхування
	2271,10
	3634,65
	1363,55
	60,0
	+1363,55
	10,67
	13,13
	2,46

	Продовження таблиці 2.23

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Інші витрати
	2,13
	2,77
	0,64
	30,1
	+0,64
	0,01
	0,01
	0,00

	Разом постійна частина розподілених загально виробничих витрат (ЗВВ)
	21284,91
	27681,99
	6397,08
	30,1
	+6397,08
	100,0
	100,0
	-


Джерело: угруповано та розраховано згідно методики у [28].

Вихідні дані для проведення факторного аналізу кошторису загальновиробничих витрат цкху № 1 ПАТ «Машинобудівний завод» наведені в табл. 2.24.

Таблиця 2.24 – Вихідні дані для факторного аналізу кошторису загальновиробничих витрат цеху №1 ПАТ «Машинобудівний завод» 
	Показники
	План 
	Факт 
	Відхилення

	
	
	
	Абс.відх .,±
	Отн.откл.,%

	1. Валовий обсяг випуску продукції в натуральному виразі (О), тн
	9991,16
	12483,50
	2492,34
	24,95

	2. Кошторис загально -виробничих витрат (ЗВВ), тис., грн.
	32466,31
	35677,27
	3210,96
	9,89

	3. Загальновиробничі витрати (ЗВВ) на 1 грн. об'єму продукції (З1грн с), що випускається, грн./тн 
	3,2495
	2,8579
	-0,39
	-12,05


Джерело: угруповано та розраховано згідно методики у [28].

Факторний аналіз кошторису загальновиробничих витрат, проведений методом скорочених ланцюгових підстановок, показав, що, при зміні валового обсягу на значення фактичного року, маємо перевитрату кошторису у розмірі 8097,87 т.грн. При підстановці показника витрат на 1 грн. 2015 р. отримана економія кошторису у розмірі +4887,91 т.грн. При підсумку цих результатів ми маємо загальну перевитрату кошторису у розмірі 3210,96 т.грн., що підтверджує балансова перевірка.

КОНТРОЛЬНІ ПИТАННЯ

1. У чому суть аналізу витрат по економічних елементах?
2.  Перерахуйте можливі заходи зниження та оптимизації витрат в системі управління витратами.
3.  Яка модель застосовується для факторного аналізу кошторису загальновиробничих витрат?
4.  У чому полягає методика факторного аналізу загальної суми витрат на виробництво?

2.7 Формування витрат по місцях і центрах відповідальності: поняття «центри і місця відповідальності витрат», їх види, критерії організації та оцінки результатів

Управління витратами завдяки організації спеціальних «центрів відповідальності» спрямоване на встановлення резервів економії ресурсів та активізацію внутрішніх організаційно – економічних чинників ефективності діяльності підприємства завдяки забезпеченню оперативного контролю витрат і доходів за окремими рівнями управління підприємства та його підрозділами, визначенню їх співвідношення і рівня віддачі та ефективності.
Засновником обліку за центрами відповідальності вважається Джон Хіггінс, який ще у 1952 р. дав його визначення: «облік за центрами відповідальності – це система бухгалтерського обліку, яка організується підприємством так, що затрати акумулюються і відображаються в звітах на певних рівнях управління». Наведене визначення акцентує увагу дослідника на тому, що ключовими моментами обліку за центрами  відповідальності є: формування звітів для відповідних рівнів управління (децентралізація управління), виокремлення певних рівнів управління (визначення центрів відповідальності); збір та накопичення витрат у кожному центрі відповідальності – формування відповідної системи аналітичного обліку для таких центрів та їх введення у загальну систему обліку підприємства через відповідні рахунки управлінського обліку [23, с. 43].
Зазвичай на підприємстві відокремлюють:
– центр витрат – виробничий підрозділ, керівник якого відповідає тільки за витрати (такий центр формується, якщо можливо порівняти «випуск–витрати», при обліку складаються кошториси і звіти про фактичні витрати); 
– центр доходу – виробничий підрозділ, керівник якого відповідає за виручку, але не відповідає за всі витрати, які пов’язані з її отриманням, тобто тільки за доходи, що створюються в тих випадках, коли необхідно, стимулювати об'єм реалізації (при такому підході під центром маржинального доходу зазвичай розуміють підрозділ, керівник якого відповідає за показники його виручки (доходів) та витрат (маржинального доходу та змінних витрат));
– центр прибутку – виробничий підрозділ (підприємство), який заробляє для підприємства прибуток,  керівник якого відповідає за доходи і витрати, що створюються, якщо підрозділи самостійно займаються реалізацією продукції;
– центр інвестицій – підрозділ, керівник якого вирішує питання його інвестиційного розвитку і відповідає тільки за прибуток, інвестиційні витрати і капітальні вкладення [23, с. 50].
В економічній літературі поділяють центри витрат на центри технологічних витрат  (технологічні центри витрат) та центри дискреційних витрат (дискреційні центри витрат). Для центрів технологічних витрат характерний той факт, що результат їх діяльності може бути виміряний і можна визначити ресурси, потрібні для випуску кожної одиниці продукції (цехи основного й допоміжного виробництва). Оцінка діяльності таких центрів ґрунтується на попередньому нормуванні їх витрат. При цьому контроль здійснюється шляхом порівняння нормативних витрат із фактичними витратами центру. Різниця між фактичними і нормативними витратами визначає відхилення, які підлягають детальному аналізу. Центри дискреційних витрат – це такі центри відповідальності, в яких результат не може бути виміряний відповідним фінансовим показником і немає чіткої залежності між ресурсами та результатами (відділи реклами, відділи досліджень і розробок, адміністративні відділи тощо). У таких центрах відповідальності управління виступає у вигляді забезпечення того, щоб фактичні витрати по кожній категорії витрат відповідали кошторисним і завдання, покладені на центр, успішно виконувалися [23, с.51].
Таким чином, центр відповідальності – цей структурний підрозділ підприємства, виділений на основі його організаційної структури, в якому контролюються витрати і доходи, визначається міра відповідальності певної фізичної особи за показники роботи.
Впровадження центрів відповідальності пов'язане з децентралізацією управління, міра якої вибирається виходячи з її ефективності. 
Ефективність центрів відповідальності визначається наступними параметрами: досягнення поставлених цілей; рівень використання ресурсів. При цьому найбільш ефективним є той центр відповідальності, який виконав поставлені перед ним цілі, витративши найменшу кількість ресурсів. 
Виходячи з сутності центру витрат, основна мета створення системи управління витратами діяльності підприємства на основі центрів відповідальності полягає у розподілі відповідальності між керівниками нижчих управлінських рівнів, отриманні інформації у розрізі центрів відповідальності підприємства, що дасть змогу здійснювати аналіз та контроль досягнутих результатів за кожним центром та приймати відповідні управлінські рішення [23, с. 50]. Центр витрат може співпадати з організаційною одиницею підприємства (цех, відділ, дільниця) або ж може бути більш подрібненим підрозділом щодо неї [23; 38, 39, c. 12]. Вибір цих центрів та ступінь їх деталізації залежить від цілей, визначених керівництвом, від наявності чи відсутності інших засобів контролю тощо. Тому перед кожним підприємством постає проблема вибору оптимального ступеня деталізації центрів витрат. Протиріччя при вирішенні цієї проблеми полягають у тому, що при збільшенні ступеня деталізації центрів витрат підвищується їх контрольна функція, проте збільшуються й витрати на ведення обліку, і навпаки. 
При створенні центру витрат враховують місця виникнення витрат - місця первинного споживання ресурсів (рис.2.29).
[image: ]
Рисунок 2.29 –  Місця виникнення витрат (центри витрат) [32]

Система обліку за центрами відповідальності передбачає [23]: 
1) визначення центрів відповідальності за їх видами; 
2) складання бюджетів (або планів чи нормативів) для кожного центру відповідальності; 
3) регулярне складання у центрах відповідальності звітів про результати їх роботи у порівнянні із запланованими показниками їх діяльності. [26, с.57]
В економічній літературі виділяють такі підходи до визначення поняття  «центр відповідальності» [23, с.57; 40, с.281]: 
1. Перший підхід [17; 18; 41, с. 140; 42, c. 12; 43, c. 13; 44, c. 8 та ін.]: центр відповідальності розглядається як елемент (складова) організаційної структури підприємства: сегмент підприємства, підрозділ підприємства, організаційна одиниця, структурна одиниця. Закордонні вчені здебільшого визначають центр відповідальності як сегмент підприємства [18] чи організаційну одиницю. У вітчизняній практиці разом із вживанням «сегмент підприємства» поширеним є також і поняття «підрозділ підприємства» для характеристики змісту досліджуваного терміна. Доцільність описаного підходу не викликає сумнівів, адже характеристика терміна «центр відповідальності» без огляду на його зв’язок із організаційною структурою підприємства буде обмеженою, відповідно, не розкриватиме його зміст [23].
2. Другий підхід [45, c.10; 46, c. 52] передбачає розгляд центру відповідальності по відношенню до видів діяльності підприємства: сфер чи сегментів діяльності. Однак наведений підхід передбачає певне обмеження, адже зв’язок центрів відповідальності з організаційною будовою підприємства стає розмитим, ієрархічність зберігається лише в напрямку згори донизу, в протилежному напрямку (знизу догори) таке підпорядкування стає розмитим, отже зворотний зв’язок також ускладнюється [23].
3. Третій напрям [17; 18; 41; 44, c. 8; 45, c. 13; 46, c. 52; 47, c. 14; 48, c.13; 49, с. 124] передбачає розгляд центру відповідальності з точки зору суб’єкта (керівника чи менеджера), на який покладено відповідальність за результати діяльності центру відповідальності. Поряд з тим, центр відповідальності визначають як структурну одиницю з  повноваженнями по використанню ресурсів підприємства, яка відповідає за  результати використання ресурсів. Отже, суб’єкт управління, відповідно, носій відповідальності не є визначеним, – суть поняття «центр відповідальності» є прихованою, а застосування поняття «відповідальність» щодо терміну «центр відповідальності» – не достатньо обґрунтованим [23].
4. Четвертий напрям [17; 47, c. 14; 48, c.13] передбачає розгляд центру відповідальності як підрозділу, одиниці чи сегмента підприємства, що очолює керівник. Наведений підхід є обмеженим для застосування у середовищі підприємств із горизонтальною системою управління в умовах неспівпадіння меж центрів відповідальності з межами таких структурних одиниць [23]. 
5. П’ятий підхід  [17; 40, с. 24; 44, c. 8; 45; 46; 49, с.16; 50] передбачає розгляд центрів відповідальності з точки зору обов’язків суб’єкта управління, який має декілька напрямків. Так, представники першого напрямку [17; 40, с. 24; 41; 44, c. 8; 49, с.16; 50] визначають, що керівник (менеджер) відповідає за результати роботи центру. Доцільність визначеного підходу для теорії центрів відповідальності є високою. Адже саме це визначає зміст і головну мету виокремлення центрів відповідальності – наявність суб’єкта управління, який відповідає за результати роботи підпорядкованого йому центру. Відповідно, підвищується ефективність управління таким центром через встановлення адресності суб’єкта управління щодо об’єкта управління. Представники другої течії [45; 46] визначають, що керівник (менеджер) відповідає за показники діяльності, які він контролює. Доцільним є поєднання обох течій в єдине ціле, адже і за результати діяльності, і за показники діяльності повинно бути встановлено відповідальність для суб’єктів управління – це забезпечить збільшення ефективності функціонування центрів відповідальності. При цьому керівник центру відповідальності повинен нести відповідальність за процес формування показників. Таким чином, відбувається наближення центрів відповідальності до реальних умов функціонування структурних одиниць, у межах яких вони створені [23]. 
6. Шостий підхід [17; 18; 44, c. 8] передбачає розгляд центрів відповідальності у контексті повноважень із використання ресурсів, тобто згідно цього підходу вважається, що такими повноваженнями наділено керівника центру відповідальності, інші – визначені повноваження розглядають для центру відповідальності [23]. 
7. Сьомий підхід [23] передбачає розгляд центрів відповідальності через конкретизацію видів об’єктів відповідальності: витрати, доходи та інвестиції з відповідним визначенням суб’єктів управління, які відповідають за ці об’єкти. Подібний підхід визначає центр відповідальності, як будь – який підрозділ організації, де контролюється виникнення витрат, отримання доходів, використання інвестиційних коштів [23, с.46–49]. 
Витрати є контрольованими у кожному з видів центрів відповідальності (рис. 2.30) [23].

[image: ]
Рисунок 2.30 – Загальна схема об’єктів контрольних повноважень за видами центрів відповідальності [23, с.49]
Класифікація центрів витрат підприємства та їх загальна характеристика наведені на рис. 2.31, рис.2.32 [23, с.51].
[image: ]

Рисунок 2.31 – Класифікація центрів витрат підприємства [23, с.51]


Виділяють ряд вимог при організації центрів відповідальності:
– точне планування і контроль показників центрів, однорідність результатів;
– гнучке управління підрозділами;
– чіткі межі повноважень і відповідальності посадовців;
– закріплення персональної відповідальності відповідних фахівців і посадовців за ефективність (використання матеріальних ресурсів; за безперебійну роботу машин і устаткування; за дотримання нормативів);
– участь керівників в складанні кошторисів витрат на певний період і представлення звітності за фактичними результатами їх виконання [32].
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Рисунок 2.32 – Характеристика центрів витрат підприємства [23, с.224]

КОНТРОЛЬНІ ПИТАННЯ

1.  Дайте визначення поняття «центр відповідальності».
2. Дайте визначення поняття «центр доходу».
3. Дайте визначення поняття «центр прибутку».
4. Дайте визначення поняття «центр інвестицій».
5. Які існують основні параметри ефективності центрів відповідальності?
6.  Які існують основні підходи до визначення терміна «центр відповідальності»?
7.  Яка послідовність дій по опису фінансової структури та виділенню центрів відповідальності?
8.  У чому полягають вимоги при організації центрів відповідальності?


2.8 Витрати комплексних виробництв: особливості обліку і методи розділення витрат


У комплексному виробництві в результаті використання одного технологічного процесу отримують декілька  кінцевих продуктів. Відміна характеристика комплексного виробництва полягає в тому, що до певного моменту в ході виробничого процесу продукція є невиразною по окремих видах. 
Витрати комплексного виробництва – витрати, пов'язані з одним технологічним процесів в ході якого робиться декілька видів продукції: спільна (основна) і побічна. Продукція, яка має значну ринкову вартість і не існує як індивідуальна продукція до точки розділення витрат, називається спільною (основною). До побічної продукції слід відносити ту, питома вага якої не перевищує 5–7% від загального обсягу виробництва. 
Точка розділення витрат – це момент в технологічному процесі, де спільні і побічні продукти стають індивідуально ідентифікованими. Після її досягнення спільні продукти можуть бути реалізовані або передані на подальшу обробку. Усі витрати (чи велика їх частина) є побічно віднесеними на собівартість конкретного виду продукції, а після точки розділу витрат будь-які витрати стають прямими. Сума витрат до точки розділення формується і розподіляється між зробленими одиницями продукції. Після точки розділення витрати на подальшу обробку додаються до собівартості спільно вироблених продуктів.
Методи розділення витрат комплексних виробництв:
– метод вартості в точці розділу припускає, що комплексні витрати розподіляються на спільно вироблювані продукти, які не вимагають подальшого доопрацювання пропорційно оцінкам виручки від їх реалізації;
– метод натуральних показників припускає, що комплексні витрати розподіляються пропорційно обсягу виробництва;
– метод чистої реалізації припускає, що продукція після точки розділення може бути допрацьована з додатковими витратами і будуть встановлені нові ціни на продукцію;
– метод постійного відсотка валового прибутку припускає, що витрати комплексного виробництва розподіляються так, щоб загальний відсоток валового прибутку був однаковий для кожного виду продукції.
Комплексні витрати до точки розділення повинні відноситься тільки на основну продукцію. Після точки розділення усі витрати, понесені на виробництво побічних продуктів, повинні відноситься тільки на собівартість побічного продукту, оскільки ці витрати були потрібні тільки для його виробництва.
Вартість побічної продукції віднімають із загальної суми витрат на виробництво, а витрати, що залишилися, відносять на собівартість основного продукту. 
Оцінка вартості побічних продуктів припускає:
– якщо їх кількість не істотна, то їх оцінюють за чистою вартістю реалізації, яка віднімається з собівартості основного продукту;
– якщо вони виникають до точки розділення витрат, то загальні витрати на виробництво зменшуються на суму доходу від продажу побічних продуктів;
– якщо побічний продукт виникає після точки розділення витрат, то собівартість спільних продуктів зменшується на суму їх чистій вартості реалізації.
Розподіл витрат між продуктами потрібний для складання зовнішньої і внутрішньої звітності, регулювання цін.

КОНТРОЛЬНІ ПИТАННЯ


1.  Якими характеристиками  визначається комплексне виробництво?
2.  Дайте визначення поняттю «витрати комплексного виробництва».
3. Яка продукція є спільною (основною)?
4.  Які є методи розділення витрат комплексних виробництв?
5.  На яку продукцію повинні відноситься комплексні витрати до точки розділення? На яку продукцію повинні відноситься усі витрати після точки розділення?
6.  Які припущення передбачає оцінка вартості побічних продуктів?





2.9 Особливості обліку, аналізу і управління комплексними витратами на підприємстві


Управління витратами полягає в застосуванні системного підходу в розумінні причин їх виникнення, вжиття заходів для поліпшення структури витрат на основі аналізу і розробки стратегії управління витратами. 
Аналіз комплексних витрат (рис. 2.33) дозволяє виявити додаткові резерви зниження витрат на виробництво продукції, підвищення ефективності виробництва. Тому, після закінчення аналізу витрат підраховуються резерви можливого їх скорочення і розробляються конкретні рекомендації по їх освоєнню. В процесі їх аналізу вивчають:
– динаміку і напрями зміни витрат;
– виконання кошторису по кожному виду комплексних статей витрат;
– визначають відхилення від кошторису і причини таких відхилень;
– визначають обгрунтованість розподілу витрат між товарною продукцією, НЗВ (незавершене виробництво) і окремими видами продукції;
– виявляють непродуктивні витрати.
Для аналізу використовують дані аналітичного бухгалтерського обліку. Динаміку витрат аналізують зіставляючи фактичні і планові витрати в абсолютній сумі і на 1 грн. обсягу виробництва продукції по кожному виду витрат упродовж декількох періодів. Таке зіставлення показує, як змінилася їх частка у вартості випущеної продукції в динаміці і в порівнянні з планом і яка спостерігається тенденція – росту або зниження.
Модель аналізу кошторису комплексних статей виглядає таким чином:

,				      (2.24)

де К – кошторис відповідних комплексних витрат, грн;
О – обсяг випуску продукції, грн;
В1грн К – витрати на 1 гривню відповідного кошторису комплексних статей, грн.	
Вплив вказаних чинників на кошторис витрат виявляється методом скорочених ланцюгових підстановок.
Сума непрямих витрат, що доводиться на одиницю продукції, не залежить від зміни суми прямих витрат.
Деякі види витрат не залежать від обсягу виробництва продукції і є умовно-постійними. Інші повністю або частково залежать від його зміни і є умовно-змінними.
Міра їх залежності від обсягу виробництва продукції встановлюється за допомогою коефіцієнтів, величина яких визначається або досвідченим шляхом, або за допомогою кореляційного аналізу по великій сукупності даних про обсяг випуску продукції і суму цих витрат. Перевитрата змінних витрат вважається виправданою за умови збільшення обсягу випуску продукції;
Динаміку витрат по комплексних статтях аналізують зіставляючи фактичні і планові витрати в абсолютній сумі і на гривну обсягу виробництва продукції по кожному виду витрат упродовж декількох звітних періодів.

[image: ]Рисунок 2.33 –  Елементи комплексних витрат
 Джерело: угруповано згідно [28; 32].

	Приклад. Розглянемо приклад аналізу кошторису загальновиробничих витрат по наведеній вище моделі. Проведемо аналіз загальновиробничих витрат по цеху водопостачання  в звітному році.
Аналіз здійснимий в два етапи:
1) аналіз відхилень фактичних витрат від планових значень;
2) структурний аналіз витрат.
Результати аналізу загальновиробничих витрат по цеху водопостачання  умовного підприємства представлені в табл 2.25.
Таблиця 2.25 –   Результати аналізу загальновиробничих витрат 
	Стаття витрат
	Витрати за рік, грн.
	Відхилення від плану

	
	За планом
	Фактично
	± тис. грн.
	± %

	Поточний ремонт
	1179396
	467990
	–711406
	–60,3

	Капітальний ремонт
	3296922
	1186007
	–2110915
	–64,0

	Утримання основних засобів
	1894480
	3087506
	1193026
	63,0

	Амортизація
	1005636
	1047429
	41793
	4,2

	Інші витрати по цеху
	678174
	847769
	169595
	25,0

	Транспортні послуги
	390554
	590296
	199742
	51,1

	Разом загальновиробничих витрат
	8445162
	7226997
	–1218165
	–14,4


Джерело: угруповано та розраховано згідно методики у [28; 32].

Зниження загальновиробничих витрат сталося по двох статтях: поточний ремонт і капітальний ремонт. Зниження рівня витрат дуже значно (60–64%). Це відбиває результат невиконання плану по ремонтах, що негативно позначається на стані устаткування цеху. По усіх інших статтях загальновиробничих витрат фактичні витрати перевищили планові значення. Причому тільки по статті «Амортизація» перевищення не дуже значно (4,2%) на загальному рівні відносних відхилень. По усіх інших статтях: утримання основних фондів, інші цехові витрати і транспортні послуги перевищення рівня планових витрат більше 25%. Це відбиває негатив в роботі цеху, а понад усе недосконалість планування загальновиробничих витрат. З 6 статей загальновиробничих витрат всього одна стаття відхиляється в межах норм планування (± 5%). Зрештою за фактичними даними є невідповідність планованих статей загальновиробничих витрат з їх фактичними значеннями. Надалі слід удосконалити систему планування для отримання рівня фактичних витрат, не більше, ніж на 5% що відрізняється від планового рівня. Проведемо структурний аналіз витрат, який дозволить оцінити, наскільки значні відхилення фактичного рівня витрат від планового рівня вплинули на структурні зрушення загальновиробничих витрат. 
Структурний аналіз витрат на виробництво представлений в табл. 2.26.
Структурний аналіз загальновиробничих витрат, включених у виробничу собівартість по цеху водопостачання в звітному році, показує, що по усіх статтях структурні зміни були вищі ±2%, що за стандартами планування є дуже поганим результатом роботи цеху. Проте одна стаття витрат має відхилення в структурі тільки на 0,6% вище за стандарти планування. У результаті можна відмітити, що планування не по рівню величини, не по структурі не відбиває спрямованість додатка загальновиробничих витрат. Це дуже знижує ефективність роботи цеху по загальновиробничих витратах.
Таблиця 2.26 –   Структурний аналіз загальновиробничих витрат 
	Стаття витрат
	План 
	Факт 
	Зміни в структурі ±

	
	грн.
	% до підсумку
	грн.
	% до підсумку
	

	Поточний ремонт
	1179396
	14
	467990
	6,5
	-7,5

	Капітальний ремонт
	3296922
	39
	1186007
	16,4
	-22,6

	Утримання основних засобів
	1894480
	22,4
	3087506
	42,7
	20,3

	Амортизація
	1005636
	11,9
	1047429
	14,5
	2,6

	Інші витрати по цеху
	678174
	8
	847769
	11,7
	3,7

	Транспортні послуги
	390554
	4,6
	590296
	8,2
	3,6

	Разом загальновиробничих витрат
	8445162
	100
	7226997
	100
	0



Отже, згідно із стандартами планування, структура планованих витрат не повинна відрізняться від структури фактичних витрат. Оцінивши зміни в структурі загальновиробничих витрат, можна відмітити, що структура витрат повністю не відповідає стандартам планування.

КОНТРОЛЬНІ ПИТАННЯ

1. У чому полягає суть обліку, аналізу і управління комплексними витратами на підприємстві?
2. Перерахуйте склад комплексних витрат.
3. У чому полягає суть умовно-постійних витрат?
4. У чому полягає суть умовно-змінних витрат? 
5.  Як виглядає модель аналізу кошторису комплексних статей?
6. Як проводити структурний аналіз витрат на виробництво?


2.10 Особливості обліку витрат в галузях промисловості


Специфіка обліку витрат на виробництво і калькуляцію собівартості продукції в промисловості пов'язана з особливостями умов організації і технології виробництва. Так, наприклад, машинобудування відрізняється різноманіттям видів виробництв за технологією, організації виробництва, серійності і т. п. сюди входять і автомобілебудування, верстатобудування, тракторобудування, виробництво судів, авіабудування і т. д. Особливості технології і організації виробництва на підприємствах машинобудування визначають необхідність угрупування витрат по: 1) місцю їх виникнення - виробництвам, цехам, ділянкам;2) видам продукції - напівфабрикатам, готовим виробам; 3) калькуляційним статтям витрат, яка дозволяє визначати призначення витрат і їх роль і встановлювати, по яких напрямах необхідно шукати шляхи зниження виробничих витрат. 4) замовленням.
На дрібносерійному і індивідуальному виробництвах (важке і транспортне, верстатобудування, виробництво медичної апаратури та ін. ) прийнято організовувати облік витрат і калькуляцію собівартості по позамовному методу, об'єктом обліку якого є окреме замовлення на виробництво індивідуальних (оригінальних) виробів і дрібних їх серій. Собівартість одиниці виробів в замовленні розраховують шляхом розподілу загальної собівартості на кількість виробів в цьому замовленні. Для масового і серійного виробництва окремі замовлення (на окремі вузли, агрегати, конструкції) відкриваються на кожен вид дослідних зразків нової продукції. Об'єктом калькуляції, як і об'єктом обліку витрат, є окремі зразки нової продукції. Позамовний метод знайшов широке застосування при обчисленні собівартості ремонтів основних фондів ремонтно-механічними і ремонтно-будівельними цехами допоміжних виробництв в усіх галузях, також цей метод застосовується для обліку витрат, пов'язаних з наданням  послуг, виконанням разових замовлень стороннім організаціям. Об'єктом обліку є разове замовлення або певний вид послуг на сторону. Витрати, пов'язані з витратою основних матеріалів, покупних напівфабрикатів, заробітної плати основних робітників, втратами від браку і ін.., враховуються по кожному замовленню на підставі первинних документів: лімітних карт, вимог, листів розкроїв, нарядів, змінних листів, актів на брак і т. п. В цих документах проставляється шифр замовлення, до якого вони відносяться.  Прямі витрати групуються щомісячно і відражають в картах або відомостях обліку витрат по замовленнях. По замовленнях в звітному місяці складають калькуляції фактичної собівартості, на підставі яких розраховують фактичну собівартість одиниці виробів.
У машинобудуванні можуть застосовувати усі основні методи обліку витрат і калькуляції: нормативний, позамовний, попередільний, попроцесний, «стандарт-кост», «директ-костинг».
У машинобудуванні в найбільш загальному вигляді застосовується наступна номенклатура статей витрат на виробництво і реалізацію продукції.
Приклад номенклатури статей витрат на виробництво і реалізацію продукції на підприємстві  машинобудування 
1. Сировина, основні матеріали, покупні напівфабрикати і комплектуючі вироби.
2. Напівфабрикати власного виробництва.
3. Зворотні відходи (мінус).
4. Допоміжні матеріали.
5. Паливо і енергія на технологічні потреби.
6. Витрати на оплату праці виробничих робітників.
7. Відрахування на соціальні потреби.
8. Витрати на підготовку і освоєння виробництва нової продукції.
9. Загальновиробничі витрати.
10. Втрати від браку.
11. Інші виробничі витрати.
Разом виробнича собівартість.
12. Адміністративні витрати.
13. Витрати на збут.
Приклад 1. Розглянемо структуру ціни виробу «АВС, яка розрахована по передільному методу. 
Структурний аналіз розрахунку представимо в табл. 2.27 і на рис. 2.34 показує, що ціна виробу складає 5750 тис. грн., що структурно відповідає 100%. Найбільша питома вага в структурі має собівартість реалізації, яка складає 66,11%, при цьому (рис. 2.34) в собівартості реалізації найбільшу питому вагу складають витрати на виготовлення – 35,68%, а менша питома вага – матеріальні витрати (30,44%). Також в структурі ціни 33,89% складає операційний прибуток, який включає 13,64% витрат, що погашаються з прибутку, і 20,25% чистого прибутку.
У чорній металургії калькуляції складаються на усі види продукції (рис.2.35): готові вироби – прокат, труби; напівфабрикати – чавун, злитки тощо; продукцію допоміжних цехів – агломерат, кокс, пар, електроенергію, кисень, цегла, ін. вироби. Оскільки продукція допоміжних і обслуговуючих цехів в чорній металургії споживається основними цехами підприємства, то витрати цих цехів входять в собівартість продукції основних цехів. Тому складання кошторису витрат на виробництво в чорній металургії розпочинається з розробки наступних кошторисів: витрат на виробництво допоміжних цехів; витрат на утримання і експлуатацію устаткування, цехових і загальнозаводських витрат; витрат на підготовку і освоєння виробництва; витрат на виготовлення спеціального оснащення і інших спеціальних витрат; транспортно-заготівельних витрат; інших виробничих витрат; невиробничих витрат. 
У чорній металургії при складанні кошторису витрат на виробництво застосовують наступні методи – бюджетний (позамовний), калькуляційний, нормативний і аналітичний. 


Таблиця 2.27 –   Структура собівартості та ціни виробу АВС, яка розрахована по передільному методу

	Стаття витрат
	Сума, грн.
	Питома вага, %

	1. Сировина і матеріали (залізна та марганцева руда, агломерат, металобрухт, злитки та ін.), паливо, енергія від постачальника
	144464,78
	2,51

	2. Покупні вироби
	1588189,81
	27,62

	3. Зворотні відходи (мінус)
	2234,12
	0,04

	4. Напівфабрикати металургійного виробництва, амортизація основних засобів; заробітна плата (основна і додаткова); відрахування на соціальне страхування, інші витрати
	15308,89
	0,27

	5. Всього матеріальні витрати
	1750197,60
	30,44

	6. Термообробка
	2134,29
	0,04

	7. Металоконструкції
	429202,61
	7,46

	8. Спеціальне оснащення №1 
	8150,82
	0,14

	9. Механічна обробка, збирання
	1552197,91
	26,99

	10. Витрати сервісних центрів
	17356,38
	0,30

	11. Спеціальне оснащення №2
	39130,34
	0,68

	12. Упаковка
	3218,97
	0,06

	13. Всього витрати на виготовлення
	2051391,32
	35,68

	14. Собівартість реалізації
	3801588,92
	66,11

	15. Адміністративні витрати
	738609,50
	12,85

	16. Витрати на збут
	45565,45
	0,79

	17. Всього витрати, які погашаються з прибутку
	784174,95
	13,64

	18. Чистий прибуток
	1164236,13
	20,25

	19. Оптова ціна виробника
	5750000,00
	100



Рисунок 2.34  –  Структурна діаграма складу ціни та витрат в собівартості реалізації, які розраховані по передільному методу

Бюджетний (позамовний) метод використовують на стадії розробки замовного плану підприємства. Витрати по кожному елементу (вартість сировини і основних матеріалів, допоміжних матеріалів, палива і т. д.), а також результати виробництва (вартість товарної продукції, послуг невиробничого характеру замовнику та ін.) розраховують по підприємству в цілому без розподілу по цехах. [74] 

Типова номенклатура статей калькуляції собівартості у чорній металургії:
I. Здано в переділ
1. Сировина і основні матеріали (у т.ч. покупні напівфабрикати)
2. Напівфабрикати власного виготовлення
3. Додаткові або допоміжні матеріали 
4. Паливо технологічне в шихту (у доменному і агломераційному цехах)
5. Відходи, чад, брак (-)
Разом задано, за вирахуванням відходів і браку
II. Витрати по переділу
6. Паливо технологічне
7. Енергетичні витрати (електроенергія, пара, вода, кисень та ін.)
8. Основна заробітна плата виробничих робітників
9. Додаткова заробітна плата виробничих робітників
10. Відрахування на соціальне страхування
11. Змінне устаткування, інструмент, малоцінний інвентар і предмети, що швидко зношуються
12. Поточний ремонт і утримання основних засобів
13. Робота транспортних цехів
14. Амортизація основних фондів
15. Інші витрати по цеху


Калькуляційний метод при складанні кошторису витрат на виробництво застосовують учорній металургії при розробці плану підприємства і планів цехів. Калькуляційний метод передбачає складання кошторису витрат на виробництво на підставі заздалегідь розрахованих калькуляцій собівартості продукції усіх основних і допоміжних цехів або на підставі кошторисів витрат на виробництво цих цехів. Угрупування витрат в кошторисі витрат на виробництво по елементах витрат має важливе практичне значення, на її основі визначають величину національного доходу, чистої продукції промисловості, складають баланс міжгалузевих зв'язків, здійснюють галузеве планування. 
Суть нормативного методу при складанні кошторису витрат на виробництво у чорній металургії полягає у визначенні витрат на одиницю продукції по статтях калькуляції на основі розрахункових технологічних карт, технічних норм і нормативів використання сировини, матеріалів, палива, засобів праці, і прогресивних норм оплати праці працівників. Розрахунок по нормах припускає визначення рівня усіх витрат на кожен плановий період заново, що вимагає виконання величезної економічної розрахункової і  дослідницької роботи. 
Аналітичний метод при складанні кошторису витрат на виробництво, суть якого полягає у визначенні можливих реальних змін рівня витрат в плановому періоді в порівнянні з рівнем, що склався у базисному (звітному) періоді,  зазвичай використовується у поєднанні з нормативним, при якому велика частина витрат (сировини, матеріалів, палива і т. д.) визначається прямим рахунком. У основі розрахунку калькуляції собівартості цим методом лежать якісний і кількісний аналіз залежності рівня витрат виробництва від тих або інших змін у виробничому процесі і умовах виробництва і вивчення конкретних причин зміни витрат за допомогою економіко-математичного інструментарію.




































Рисунок 2.35 –  Основні методи, які використовують при складанні кошторису витрат на виробництво у чорній металургії

Всього витрат по переділу
Разом виробнича собівартість
III. 16. Витрати на підготовку і освоєння виробництва
17. У тому числі відрахування до фонду освоєння нової техніки
18. Інші виробничі витрати
19. Адміністративні витрати
VI. 20. Втрати від браку, виявленого у споживачів
Разом витрат
VII. 21. Побічна продукція (шлак, газ та ін.)
Разом витрат, за вирахуванням побічної продукції
VIII. 22. Витрати, що відшкодовуються з фонду освоєння нової техніки (-)
IX. 23. Невиробничі витрати
Усього витрат (операційні витрати) 

Розглянемо методи обліку витрат в автотранспорті. 
Для обліку витрат на автотранспорті можуть застосовуватися попроцесний і позамовний методи обліку витрат і калькуляції. 
Технологічно пов'язаним з галузевими особливостями автотранспорту є попроцесний метод обліку витрат, який є простим ненормованим методом, що організовується в аналітичному обліку з угрупуванням по марках автомобілів, по кожній машині тощо з деталізацією витрат на:
1. Вантажні перевезення (по відрядних і погодинних тарифах);
2. Пасажирські перевезення:
2.1. В автобусах:
2.1.1. Міські маршрути;
2.1.2. Приміські;
2.1.3. Міжміські;
2.1.4. Міжнародні;
2.1.5. Сільські;
2.2. На маршрутних таксі та ін. 
Важливе значення при організації обліку витрат в автотранспорті має ділення витрат за способом включення в собівартість на прямі і непрямі. Більшість експлуатаційних витрат автотранспорту відносяться до прямих (витрати палива, мастильних матеріалів, запасних частин, основна і додаткова заробітна плата водіїв з  відрахуваннями, у т.ч. на обов'язкове страхування від нещасних випадків на виробництві і професійних захворювань, інші). Така організація аналітичного обліку дозволяє забезпечити аналітичний облік витрат по кожній автомашині, використати попроцесно – позамовний метод обліку, легко забезпечити використання директ- костингу або стандарт-костингу. 
Позамовний метод може застосовуватися при наданні послуг індивідуальних перевезень, які виконують нині багато автотранспортних підприємств. При позамовном методі як завжди, прямі витрати відносяться на собівартість, непрямі включаються в собівартість завдяки їх розподілу.
При обліку витрат в автотранспорті можуть застосовуватися нормативний метод обліку витрат і стандарт–костинг.


Калькуляційною одиницею автотранспортних послуг можуть служити:
· машино - день (машино-година) роботи автомобілю;
· 1 тонно-кілометр (тн-км) виконаних робіт (наприклад, 10 тн-км);
· 1 тонна перевезеного вантажу;
· кілометр пробігу;
· пасажиро-кілометр;
· договір транспортне та експедіційне обслуговування. 

Для обліку собівартості автотранспортних послуг можуть застосовуватися наступні методи (способи) обчислення собівартості продукції: прямий, метод виключення різниць, коефіцієнтний, комбінований.
1) Прямий (простий) метод калькуляції собівартості полягає в тому, що усі витрати по утриманню і обслуговуванню автотранспортних засобів ділять на об'єм транспортних послуг, що робляться.
2) При використанні методу виключення різниць – із загальної суми витрат по утриманню і обслуговуванню автотранспорту віднімають витрати на перевезення людей (якщо основна діяльність пов'язана з вантажоперевезеннями), витрати по самообслуговуванню і наданню послуг допоміжним виробництвам (їх оцінюють за нормативною (плановою) собівартістю), потім суму витрат, що залишилася, ділять на об'єм наданих послуг. 
3) Метод коефіцієнтів використовується у тому випадку, коли на підприємстві передбачено числення собівартості послуг з марок автомобілів, а облік витрат ведеться в цілому по пасажирському або вантажному автотранспорту. Об'єм робіт, виконаний автомобілями різних марок, переводиться в умовні тонно – кілометри, машино-години, потім визначається собівартість однієї умовної одиниці автотранспортних послуг і обчислюється собівартість послуг, зроблених машинами певних марок.
4) Суть комбінованого методу калькуляції собівартості автотранспортних послуг полягає у використанні декількох прийомів (наприклад, методу виключення витрат і коефіцієнтного). 
Розглянемо особливості обліку витрат на виробництво і калькуляцію собівартості продукції у будівництві. Будівництво характеризується галузевими і технологічними особливостями, які повинні братися до уваги при організації первинного, аналітичного і синтетичного обліку витрат. 
Капітальне будівництво є галуззю матеріального виробництва, в якій створюються основні фонди виробничого і невиробничого призначення, отже, відноситься до однієї з провідних галузей. Продуктом будівництва є капітальні вкладення, тобто інвестиції у відтворення основних фондів шляхом будівництва нових об'єктів, розширення, реконструкції і технічного переозброєння діючих підприємств, придбання машин, устаткування, інструменту, проектно-дослідницьких робіт і ін. витрат. До продукції будівельного виробництва відносяться об'єкти будівництва, будівництва, пускові комплекси, черги будівництва. З метою виявлення впливу технологічних і організаційних особливостей будівництва на організацію обліку в табл. 2.28 зроблено їх угрупування. 

Таблиця 2.28 –  Вплив технологічних і організаційних особливостей у будівництві на організацію обліку
	Особливості
	Наслідки, що впливають на організацію обліку витрат

	Територіальна закріплена об'єктів будівництва. Необхідність доставки робочих і будівельних матеріалів до місця будівництва
	1. Утримання автогосподарства або значні транспортні витрати 
2. Вахтовий метод організації праці
3. Здійснення і облік виконання проектно-дослідницьких робіт
4. Оформлення документів на землю

	Переробка будівельних матеріалів
	Розвиток допоміжних і підсобних промислових виробництв

	Тривалість технологічного процесу
	1. Обов'язкова наявність незавершеного виробництва
2. Проектування, планування, облік, звітність і аналіз витрат по етапах робіт
3. Вирішення питань про джерела фінансування (власних, позикових і притягнених)

	Організація робіт по етапах
	1. Залучення фахівців вузької спеціалізації, в т.ч. застосування субпідрядного методу
2. Використання вузькоспеціалізованих видів устаткування і механізмів, в т.ч. на умовах оренди

	Наявність потужної виробничої бази
	1. Вдосконалення технології виробництва робіт
2. Підготовка, перепідготовка кадрів, підвищення їх кваліфікації

	Індивідуальне і дрібносерійне виробництво
	Позамовний, по-виробний методи обліку витрат і калькуляції



Важливою особливістю будівництва є територіальна закріпленість його продукції (будівель, споруд).  Об'єкти будівництва мають нерухомий характер, зводяться на місці їх майбутнього споживання. Ця особливість викликає необхідність виконання робіт на декількох будівельних майданчиках, наявність та забезпечення транспортних зв'язків між об'єктами, утримання автогосподарств , оформлення прав на будівництво об'єкту певного призначення в конкретному місці (прав на земельну ділянку) на період будівництва і після його завершення, отже, подальших прав на об'єкт будівництва. 
Методами обліку витрат і калькуляції у будівництві є  позамовний метод, метод накопичення витрат (повиробний метод), нормативний метод.
Основні методи, які використовують для обліку собівартості і при складанні кошторису витрат у будівництві:
1. Позамовний метод, при якому об'єктом обліку витрат є окремий об'єкт будівництва або вид робіт, на який відповідно до договору  із замовником відкривається окремий аналітичний рахунок – замовлення, в якому  вказуються назва  і шифр об'єкту, що будується, найменування замовника, номер договору і дата його підписання, кошторисна вартість робіт, що підлягають виконанню власними силами і підрядним способом і інші. По окремому замовленню наростаючим підсумком враховуються витрати з початку і до закінчення робіт по його виконанню. Собівартість об'єкту визначається після виконання усіх робіт за замовленням. До приймання об'єкту в експлуатацію фактичні витрати на будівництво об'єкту числяться у складі незавершеного будівництва. 
2. Метод накопичення витрат (повиробний, котловий  метод) використовується коли будівельна організація виконує однорідні спеціальні види робіт або здійснює будівництво однотипних об'єктів з незначною тривалістю їх будівництва під керівництвом одного начальника ділянки або виробника робіт. Облік ведеться по видах робіт і місцях виникнення витрат і  накопичення фактична собівартість кожного об'єкту визначається розрахунковим шляхом. 
3. Наявність нормативної бази (різноманітних норм, нормативів, розцінок, розроблених в цілому для галузі, які розробляються на об'єкт в цілому і по видах робіт по кожній статті витрат: матеріали, витрати на заробітну плату, експлуатацію і обслуговування будівельних машин і механізмів, накладні витрати) припускає можливість застосування у будівництві нормативного методу обліку витрат, а в сучасних умовах і стандарт-костингу. 
Отже, будівництво може здійснюватися досить тривалий час, тому викликає необхідність обліку незавершених робіт у різних суб'єктів, а також розподілу робіт по етапах будівельно-монтажних робіт - БМР. З даною особливістю пов'язані проблеми визначення джерел фінансування будівництва, забезпечення його трудовими і матеріальними ресурсами. 
Виробництво будівельної продукції обов'язково припускає здійснення попереднього планування, попереднього кошторису. Кошторис на будівництво – документ, на підставі якого встановлюється сума грошових коштів, необхідних для виконання робіт на окремому об'єкті або усього будівництва. Необхідність складання індивідуального кошторису на кожен об'єкт будівництва пов'язана з відмінностями географічних і гідро-геологічних умов місцевості, де зводиться об'єкт, можливостями застосування різних матеріальних ресурсів і будівельної техніки, індивідуальним характером будівельної продукції. Кошториси складаються проектними організаціями по замовленнях забудовника (замовника) на основі техніко-економічних розрахунків по статтях витрат. Основою для розробки кошторисної собівартості будівельної продукції є кошторисні калькуляції заготовляння будівельних матеріалів, виконання трудових витрат, експлуатаційних витрат по обслуговуванню будівельних машин і механізмів. Накладні витрати включаються в кошторисну вартість об'єкту будівництва у відсотках від прийнятої бази. 


КОНТРОЛЬНІ ПИТАННЯ


1. Чим визначається вибір методу обліку витрат у різних галузях? У чому проявляється специфіка обліку витрат на виробництво і калькуляцію собівартості продукції в промисловості?
2. Які існують методи обліку витрат у будівництві? 
3. У чому полягають особливості калькуляції собівартості у  будівництві?
4. Які існують методи обліку витрат в машинобудуванні? 
5. Яка існує типова номенклатура статей калькуляції собівартості в машинобудуванні?
6. Які існують методи обліку витрат в чорній металургії? 
7. Яка існує типова номенклатура статей калькуляції собівартості у чорній металургії?
8. Яка існує типова номенклатура статей калькуляції собівартості у чорній металургії?
9.  Які існують методи обліку витрат в автотранспорті? 
10. Перерахуйте, які методи (способи) обчислення собівартості продукції варто застосовувати для обліку собівартості автотранспортних послуг?
11.  Перерахуйте, які основні методи обліку витрат і калькуляції є у будівництві. У чому полягає суть впливу технологічних і організаційних особливостей у будівництві на організацію обліку?




ТЕСТИ


1 Хто є автором концепції абсолютних і порівняльних витрат:
1. А. Сміт, Д. Рикардо
2. К. Маркс
3. А. Маршалл, Ф.Визер

2 Згідно теорії якого теоретика дійсні витрати виробництва товару дорівнюють найвищій корисності тих благ, яке суспільство могло б отримати, якби по іншому використало витрачені виробничі ресурси:
1. К. Маркс
2. Д. А. Гобсон
3. Ф. Визер

3 Автором суб’єктивної теорії витрат альтернативних можливостей?
1. Ф. Визер
2. Т. Веблен
3. К. Меглен

4 Сучасна теорія витрат виробництва оцінює витрати виходячи з інтересів:
1. Споживача
2. Ринку
3. Підприємця

5 Середні громадські витрати економічних ресурсів на одиницю це:
1. Витрати
2. Видатки
3. Капітал

6 Вважається, що поняття трансакційних витрат ввів:
1. А. Маршалл
2. Р. Коуз
3. Є. Чемберлін

7 Трудова теорія вартості та теорія граничної корисності базуються на таких чинниках як:
1. Земля, заробітна плата, капітал
2. Земля, праця, капітал
3. Обсяг виробництва, капітал, заробітна плата

8 Для якої перспективи найбільш характерна така методика, як визначення раціонального рівня витрат, мінімізація витрат при заданому обсязі випуску, максимізація віддачі при заданому рівні витрат:
1. Для короткострокової перспективи
2. Для середньострокової перспективи
3. Для довгострокової перспективи

9 Визначте принципи управління витратами:
1. Виявлення ролі управління витратами як чинника підвищення економічних результатів діяльності
2. Органічне поєднання зниження витрат з високою якістю продукції
3. Широке впровадження ефективних методів зниження витрат

10 Для якої перспективи характерна така методика, як підвищення продуктивності праці і зниження місткості виробництва:
1. Для короткострокової перспективи
2. Для середньострокової перспективи
3. Для довгострокової перспективи

11 Для якої перспективи характерна така методика, як розробка і впровадження механізмів мотивації працівників:
1. Для короткострокової перспективи
2. Для середньострокової перспективи
3. Для довгострокової перспективи

12 Які властивості мають витрати:
1. Періодичні, кінцеві
2. Циклічні, кінцеві
3. Періодичні, циклічні

13 Метод, що ґрунтується на аналізі взаємозв’язків між витратами ресурсів і результатами:
1. Інженерний метод
2. Бухгалтерський метод
3. Метод регресійного аналізу

14 Чинники, які впливають на витрати за змістом:
1. Планові, раптові
2. Зовнішні, внутрішні
3. Технічні, технологічні

15 Для якої функції управління витратами характерним є пошук таких способів взаємодії на учасників виробництва, які б спонукали стримувати встановлені планом витрати і знаходити можливості їх зниження:
1. Активізація та стимулювання
2. Облік і аналіз на стадії контролю
3. Організація

16 Для якої функції управління витратами характерним є облік і аналіз:
1. Активізація та стимулювання
2. Облік і аналіз на стадії контролю
3. Організація

17 Для якої функції управління витратами характерним є проміжний аналіз, який спрямований на поточне регулювання процесу виконання плану витрат:
1. Активізація та стимулювання
2. Облік і аналіз на стадії контролю
3. Удосконалення системи

18 Чинники, які впливають на витрати за часом виникнення:
1. Планові, раптові
2. Зовнішні, внутрішні
3. Технічні, технологічні

19 Чинники, які впливають на витрати за місцем виникнення:
1. Планові, раптові
2. Зовнішні, внутрішні
3. Технічні, технологічні

20 Як ще можна назвати функцію сукупних витрат:
1. Абсолютних витрат
2. Відносних витрат
3. Загальних витрат

21 До об'єктів витрат відносяться:
1. Організаційний підрозділ підприємства
2. Виробничий процес
3. Об'єкт будівництва
4. Одиниця продукції

22 До функцій управління витратами відносять:
1. Прийняття та реалізація рішення
2. Прогнозування і контроль
3. Планування і облік

23 До заходів управління витратами відносять:
1. Прийняття та реалізація рішення
2. Прогнозування та облік
3. Планування та аналіз

24 Для аналізу витрат на виробництво і реалізацію продукції проводять:
1. Економічний аналіз
2. Соціологічний аналіз
3. Математичний аналіз
4. Психологічний аналіз

25 На підставі інформації (звітності підприємства) можна проводити:
1. Вертикальний аналіз
2. Математичний аналіз
3. Горизонтальний аналіз
4. Економічний аналіз

26 До чинників, які визначають абсолютний і відносний розмір витрат відносять:
1. Державні чинники
2. Зовнішні чинники
3. Внутрішні чинники
4. Міждержавні чинники

27 Витрати, пов'язані із звичайною діяльністю – це:
1. Витрати, що виникають в надзвичайних умовах
2. Операційні витрати
3. Фінансові витрати
4. Усі види витрат підприємства при його функціонуванні в звичайних умовах

28 Витрати, пов'язані з виробничою діяльністю складаються з:
1. Прямих матеріальних витрат
2. Прямих витрат на оплату праці
3. Витрат на збут
4. Адміністративних витрат

29 До складу прямих матеріальних витрат включаються:
1. Вартість сировини
2. Відрахування на соціальні заходи
3. Вартість покупних напівфабрикатів і комплектуючих виробів
4. Заробітна плата і інші виплати працівникам

30 До складу прямих витрат на оплату праці включають:
1. Витрати на удосконалення технології і організації виробництва
2. Витрати на охорону праці, техніку безпеки та охорону довкілля
3. Заробітна плата і інші виплати працівникам
4. Плата за оренду земельних і майнових паїв

31 До складу загальновиробничих витрат відносять:
1. Вартість сировини
2. Витрати на удосконалення технології і організації виробництва
3. Витрати на охорону праці, техніку безпеки я охорону довкілля
4. Відрахування на соціальні заходи
32 Зменшення економічної вигоди в наслідку вибуття активів, або збільшення зобов'язань, яке призводить до зменшення власного капіталу, за умови, що ці витрати можуть бути достовірно оцінені називається:
1. Витратами звітного періоду
2. Витратами майбутнього періоду
3. Витратами минулого періоду
4. Витратами поточного періоду


33 Чинники, які роблять безпосередній вплив на суму витрат по тій або іншій статті називають:
1. Зовнішні чинники
2. Державними чинниками
3. Носіями витрат
4. Внутрішніми чинниками


34 Для визначення впливу кожного з перерахованих чинників на зміну рівня витрат на гривню товарної продукції в порівнянні з планом використовується:
1. Спосіб абсолютних підстановок
2. Спосіб ланцюгових підстановок
3. Спосіб відносних  підстановок
4. Спосіб відсоткових підстановок


35 Матеріальні ресурси поділяються на основні види:
1. Виробничі запаси
2. Матеріальні ресурси в НЗВ
3. Транспортні запаси
4. Поточні запаси


36 Потреба в матеріальних ресурсах визначається в оцінках:
1. У натуральних одиницях виміру
2. У трудових одиницях виміру
3. За вартістю
4. У днях забезпеченості


37 Визначення потреби в матеріальних ресурсах можна здійснити методами:
1. Локально-стохастичним
2. Детермінованим
3. Стохастичним
4. Оцінним

38 Матеріальне споживання може бути:
1. Детерміноване і стохастичне
2. Рівномірне і нерівномірне
3. Ритмічне і неритмічне
4. Державне та міждержавне


39 Джерелами інформації для аналізу використання матеріальних ресурсів є:
1. Звіт про економічні показники короткострокової статистики промисловості
2. Договори на реалізацію майна
3. Договори на постачання сировини і матеріалів
4. Відомості аналітичного бухгалтерського обліку про вступ, витрату і залишки матеріальних ресурсів


40 Головною особливістю показників ефективності є:
1. Вартісний вираження матеріальних витрат
2. Натуральне вираження матеріальних витрат
3. Трудове вираження матеріальних витрат
4. Умовно-натуральне вираження матеріальних витрат


41 Матеріаломісткість може бути виміряна у:
1. Вартісному виразі
2. Натуральному виразі
3. Трудовому виразу
4. Умовно-натуральному виразі


42 Головними причинами зміни питомої витрати матеріалів є:
1. Зміна технології обробки матеріалів
2. Зміна якості матеріалів
3. Зміна постачальників
4. Заміна відсутніх матеріалів іншими матеріалами


43 Показник, який відбиває дотримання норм витрати матеріалів це :
1. Коефіцієнт використання виробничої потужності
2. Коефіцієнт використання трудових ресурсів
3. Коефіцієнт використання матеріальних ресурсів
4. Коефіцієнт використання робочого часу


44 Задоволення потреби підприємства в матеріальних ресурсах може забезпечуватися:
1. Прогресивним шляхом
2. Екстенсивним шляхом
3. Інтенсивним шляхом
4. Регресивним шляхом


45 Найбільшу питому вагу в собівартості промислової продукції займають:
1. Витрати на сировину і матеріали
2. Витрати на збут
3. Витрати на оплату праці
4. Витрати на відрядження


46 Чинники зміни матеріальних витрат можна розбити на групи:
1. Чинники норм
2. Чинники цін
3. Чинники часу
4. Чинники виробітку


47 На прямі матеріальні витрати на виробництво продукції впливають наступні чинники:
1. Обсяг випуску продукції
2. Структура продукції
3. Витрати трудового часу
4. Рівень матеріальних витрат на одиницю продукції


48 Зниження прямих матеріальних витрат можливе за рахунок:
1. Заміни матеріалів, зміни рецептури сировини
2. Зниження транспортно-заготівельних витрат
3. Заміни покупних виробів і напівфабрикатів
4. Заміни виробничого персоналу


49 До економії сировини, матеріалів і енергетичних ресурсів, закладеної в процесі розробки виробів належать:
1. Економія сировини, матеріалів і енергетичних ресурсів в результаті оптимізації технологічного процесу при виробництві виробів
2. Скорочення потреби в сировині і матеріалах для налаштування і впровадження технологічних процесів
3. Економія сировини і матеріалів, енергетичних ресурсів і технічних засобів в процесі здійснення упаковки, транспортування, вантаження-розвантаження і складування готової продукції
4. Дослідження і використання конструктивних і технологічних властивостей сировини і матеріалів
50 До економії сировини і матеріалів за допомогою удосконалення технологічного процесу належать:
1. Пошук нових і розширення області використання відомих конструктивних і технологічних рішень, придатних для використання первинної і вторинної сировини і матеріалів
2. Розробка і використання технологічних процесів, які гарантують високу і стабільну якість виробів
3. Переорієнтація раніше оформлених виробів на економічно вигіднішу сировину, матеріали, вузли і деталі, а також енергетично економніші технологічні процеси виробництва готової продукції
4. Розробка технологічних рішень для тривалого або оперативного заміщення (взаємного заміщення) сировинних і допоміжних матеріалів, а також енергетичних ресурсів

51 До економії сировини і матеріалів і енергетичних ресурсів за допомогою здійснення досліджень і розробок в областях використання сировини і матеріалів і енергетичних ресурсів належать:
1. Економія сировини і матеріалів при випуску вже розроблених виробів при конструюванні нових виробів і при диференціації виробів по асортименту
2. Пошук нових і розширення області використання відомих конструктивних і технологічних рішень, придатних для використання первинної і вторинної сировини і матеріалів
3. Дослідження і використання конструктивних і технологічних властивостей сировини і матеріалів
4. Скорочення потреби в сировині і матеріалах для налаштування і впровадження технологічних процесів

52 До економії сировини, матеріалів і енергетичних ресурсів, закладеної в процесі розробки виробів належать:
1. Економія сировини і матеріалів при випуску вже розроблених виробів при конструюванні нових виробів і при диференціації виробів по асортименту
2. Відносне зменшення претензій у клієнтів в результаті підвищення якості виробів, створення нових споживчих виробів і поліпшення зовнішнього оформлення систем виробів (з точки зору конкурентоспроможності виробів)
3. Розробка і використання технологічних процесів, які гарантують високу і стабільну якість виробів
4. Пошук конструктивних і технологічних можливостей взаємного заміщення матеріальних ресурсів

53 До економії сировини і матеріалів за допомогою удосконалення технологічного процесу належать:
1. Економія сировини і матеріалів при випуску вже розроблених виробів при конструюванні нових виробів і при диференціації виробів по асортименту
2. Пошук нових і розширення області використання відомих конструктивних і технологічних рішень, придатних для використання первинної і вторинної сировини і матеріалів
3. Скорочення потреби в сировині і матеріалах для налаштування і впровадження технологічних процесів
4. Скорочення, яке обумовлене використанням того або іншого технологічного процесу, витрат сировини і матеріалів, енергетичних ресурсів на одиницю продукції, що випускається, а також втрат сировини і матеріалів і енергетичних ресурсів

54 До економії сировини і матеріалів і енергетичних ресурсів за допомогою здійснення досліджень і розробок в областях використання сировини і матеріалів і енергетичних ресурсів належать:
1. Пошук конструктивних і технологічних можливостей взаємного заміщення матеріальних ресурсів
2. Дослідження і розробка конструктивних і технологічних економічних рішень, а також рішень, які можуть бути використані для взаємного заміщення енергоносіїв і вживаних джерел енергії, серед яких важливе значення займають джерела енергії, здійснювані за допомогою відведення тепла
3. Економія сировини і матеріалів при випуску вже розроблених виробів при конструюванні нових виробів і при диференціації виробів по асортименту
4. Відносне зменшення претензій у клієнтів в результаті підвищення якості виробів, створення нових споживчих виробів і поліпшення зовнішнього оформлення систем виробів (з точки зору конкурентоспроможності виробів)

55 Трудові витрати розглядаються в аспектах:
1. Аспект трудових витрат
2. Аспект вартості продукції
3. Аспект відповідальності
4. Аспект обчислення

56 За способом віднесення на собівартість  витрати  на   працю є:
1. Прямі
2. Непостійні
3. Непрямі
4. Постійні

57 Розподіл  прямих трудових витрат  відбувається  за напрямком:
1. Включення прямих трудових витрат як елементу загальної  собівартості
2. Розподіл витрат у ході виконання бізнес-процесу
3. Використання прямих  трудових витрат як бази розподілу виробничих  накладних  витрат
4. Участь в контролі  витрат

58 Співвідношення витрат на оплату праці з об'єктом калькуляції  безпосередньо залежить від:
1. Продуктивності виробництва
2. Типу виробництва
3. Методу обліку витрат і калькуляції собівартості продукції
4. Заробітної плати працівників

59 Рівні деталізації в розподілі прямих трудових витрат і нормо–годин включають:
1. Прямі  трудові  витрати, що  збираються  в цілому по підприємству
2. Прямі трудові витрати і прямі нормо–години або машино–години, що збираються по місцях виникнення
3. Прямі трудові витрати, що збираються в певному цеху на підприємстві
4. Прямі трудові витрати і прямі нормо–години і машино–годин, що збираються  по підрозділах

60 Заробітна плата підрозділяється на:
1. Основну
2. Постійну
3. Додаткову
4. Непостійну

61 При погодинній формі оплати праці заробітна плата розраховується виходячи з:
1. Об'єму  виконаних  робіт
2. Відпрацьованого часу
3. Продуктивності виробництва
4. Кваліфікації робітників

62 При відрядній формі оплати праці винагорода обчислюється виходячи з:
1. Об'єму виконаних робіт
2. Відпрацьованого часу
3. Продуктивності виробництва
4. Кваліфікації робітників
63 Аналіз використання фонду заробітної плати робиться:
1. По кількості відпрацьованого часу
2. По кількості робітників на підприємстві
3. По видах виплат і в розрізі основних категорій персоналу
4. По кількості висококваліфікованого персоналу на підприємстві

64 Фонд оплати праці складається з:
1. Постійної заробітної плати
2. Основної заробітної плати
3. Додаткової заробітної плати
4. Заохочувальних і компенсаційних виплат

65 Відокремлюють у фонді оплати праці:
1. Змінну частину
2. Умовно-змінну частину
3. Умовно-постійну частину
4. Постійну частину

66 Загальна сума основної заробітної плати залежить від:
1. Структури вироблюваної продукції
2. Питомого рівня витрат на продукцію
3. Обсягу виробництва
4. Кількості робітників на підприємстві

67 Співвідношення між темпами росту продуктивності праці і середньої заробітної плати характеризується:
1. Коефіцієнтом використання виробничої потужності
2. Коефіцієнтом випередження
3. Коефіцієнт використання трудових ресурсів
4. Немає вірної відповіді

68 Суть управління трудовитратами  включає:
1. Підвищення продуктивності праці
2. Зменшення кількості робочого часу
3. Своєчасний перегляд норм і нормативів трудовитрат
4. Раціональна організація праці

69 Розробка плану заходів по зниженню або мінімізації трудовитрат включає наступні положення:
1. Найменування заходу
2. Вартість заходу
3. Місце розташування заходу
4. Особи, відповідальні за виконання заходу
70 Ключові правила, яких необхідно дотримуватися при побудові системи матеріального стимулювання включають:
1. Система повинна забезпечити кожному працівникові можливість брати участь в підвищенні ефективності роботи
2. Дотримання «порогу чутливості» системи стимулювання
3. Жорсткий взаємозв'язок заохочення і результату за об'ємом і у часі
4. Розмір преміальних виплат не залежить від якості праці робітника

71 Вид витрат може бути вибраний в якості бази розподілу загальногосподарських витрат між видами діяльності, якщо він задовольняє наступним умовам:
1. У структурі витрат кожного виду діяльності цей вид витрат є присутнім, тобто витрата є однорідною за своєю суттю для кожного виду діяльності
2. Для кожного виду діяльності цей вид витрат є прямим
3. Для кожного виду діяльності цей вид витрат є вагомим по економічному сенсу
4. Для кожного виду діяльності цей вид витрат є непрямим

72 До непрямих витрат відносяться:
1. Загальновиробничі витрати
2. Фінансові витрати
3. Операційні витрати
4. Адміністративні витрати

73 Методи розподілу непрямих витрат між виробничими підрозділами:
1. Метод прямого розподілу витрат
2. Покроковий (послідовний) метод розподілу витрат
3. Метод оцінки розподілу витрат
4. Метод взаємного розподілу витрат (двосторонній)

74 Оберіть вірну відповідь, в якій зазначена правильна послідовність етапів процесу розподілу невиробничих витрат між виробничими підрозділами:
1. Визначення витрат по підрозділах, розподіл витрат, визначення базової одиниці
2. Визначення базової одиниці,розподіл витрат, визначення витрат по підрозділах
3. Визначення витрат по підрозділах, визначення базової одиниці, розподіл витрат
4. Розподіл витрат, визначення базової одиниці, визначення витрат по підрозділах

75 Метод розподілу загальновиробничих витрат:
1. Пропорційно часу роботи машин і устаткування, обсягу виробництва в натуральному або грошовому виразі
2. Пропорційно часу роботи машин і устаткування, обсягу виробництва в натуральному або грошовому виразі, основній заробітній платі виробничих робітників, прямим витратам за вирахуванням матеріальних витрат, маржинальному доходу
3. Пропорційно об'єму реалізації в грошовому виразі, маржинальному доходу
4. Немає вірної відповіді

76 Метод розподілу адміністративних витрат та витрат на збут:
1. Пропорційно часу роботи машин і устаткування, обсягу виробництва в натуральному або грошовому вираз
2. Пропорційно часу роботи машин і устаткування, обсягу виробництва в натуральному або грошовому виразі, основній заробітній платі виробничих робітників, прямим витратам за вирахуванням матеріальних витрат, маржинальному доходу
3. Пропорційно об'єму реалізації в грошовому виразі, маржинальному доходу
4. Немає вірної відповіді

77 Метод розподілу витрат на оплату праці:
1. Пропорційно часу роботи машин і устаткування, обсягу виробництва в натуральному або грошовому виразі
2. Пропорційно часу роботи машин і устаткування, обсягу виробництва в натуральному або грошовому виразі, основній заробітній платі  виробничих робітників, прямим витратам за вирахуванням матеріальних витрат, маржинальному доходу
3. Пропорційно об'єму реалізації в грошовому виразі, маржинальному доходу
4.  Немає вірної відповіді

78 Ефективність управління витратами, пов'язаними з експлуатацією машин, устаткування досягається за умови:
1. Забезпечення раціонального режиму роботи
2. Збільшення використання машин та устаткування зарубіжного походження
3. Збільшення змінності роботи, оновлення активної частини ОВФ
4. Застосування раціональних транспортних схем внутрішньозаводського переміщення вантажів

79 У перелік операційних бюджетів входять:
1. Інвестиційний бюджет
2. Бюджет руху грошових коштів
3. Бюджет продажів
4. Бюджет доходів і витрат

80 Операційний бюджет, який містить інформацію про запланований обсяг продажів, про ціни й очікуваний доход від реалізації кожного виду продукції це:
1. Виробничий бюджет
2. Бюджет продажів
3. Бюджет доходів і витрат
4. Бюджет закупівлі матеріалів

81 Деталізований план, який включає витрати на заходи, безпосередньо не пов'язані з продажем продукції, але необхідних для підтримки діяльності в цілому це:
1. Виробничий бюджет
2. Бюджет адміністративних витрат
3. Бюджет продажів
4. Бюджет закупівлі матеріалів

82 Процес формування цілей, визначення пріоритетів, засобів і методів їх досягнення. Він часто розглядається як завершальний етап прогнозування, в процесі якого приймаються рішення на основі вибору тих чи інших альтернатив розвитку – це:
1. Контроль
2. Бюджетування
3. Планування
4. Мотивація

83 Визначення сутності витрат як «зменшення економічних вигод у вигляді вибуття активів або збільшення зобов'язань, які призводять до зменшення власного капіталу» відноситься до:
1. Ресурсного підходу
2. Облікового підходу
3. Фінансового підходу

84 Визначення сутності витрат як «форми платежів, виплат підприємства або доходів, які підприємство повинно забезпечити постачальнику ресурсів» відноситься до:
1. Ресурсного підходу
2. Облікового підходу
3. Фінансового підходу

85 Визначення сутності витрат як «грошового вираження вартості виробничих факторів, необхідних для реалізації діяльності підприємства, отримання прибутку чи інших цілей підприємства» відноситься до:
1. Ресурсного підходу
2. Облікового підходу
3. Фінансового підходу

86 Витрати на сировину і матеріали, паливо і енергію відносять до:
1. Змінних
2. Постійних
3. Прямих
4. Непрямих

87 Загальновиробничі витрати можна віднести до витрат:
1. Комплексних
2. Простих (одноелементні)
3. Прямих
4. Непрямих;

88 Постійні витрати відрізняються від умовно – постійних тим, що:
1. Не змінюються при будь-якому збільшенні (зменшенні) обсягу випуску продукції
2.  Стрибкоподібно змінюються при будь-якому збільшенні (зменшенні) обсягу випуску продукції на визначену величину
3. Змінюються при будь-якому збільшенні (зменшенні) обсягу випуску продукції
4. Пропорційно змінюються при будь-якому збільшенні (зменшенні) обсягу випуску продукції на визначену величину

89 До змінних відносяться витрати, величина яких:
1. Змінюється на одиницю продукції внаслідок НТП
2. Залежить від продуктивності праці
3. Нестабільна у часі
4. Залежить від обсягу виробництва
5. Залежить від номенклатури продукції, що виготовляється

90 До економічних елементів відносять наступні види витрат:
1. Основна зарплата виробничих робітників
2. Загальновиробничі витрати
3. Витрати на оплату праці
4. Відрахування на соціальні заходи

91 До статей калькуляції відносять наступні види витрат:
1. Основна заробітна плата виробничих робітників
2. Загальновиробничі витрати
3. Витрати на оплату праці
4. Відрахування на соціальні заходи

92 До економічних елементів відносять наступні види витрат:
1. Основна заробітна плата  виробничих робітників
2. Загальновиробничі витрати
3. Витрати на оплату праці
4. Адміністративні витрати

93 До статей калькуляції відносять наступні види витрат:
1. Сировина і матеріали
2. Витрати на збут
3. Витрати на оплату праці
4. Відрахування на соціальні заходи

94 Економічними елементами є наступні види витрат:
1. Основна заробітна плата виробничих робітників
2. Загальновиробничі витрати
3. Амортизація
4. Відрахування на соціальні заходи

95 До статей калькуляції відносять наступні види витрат:
1. Додаткова заробітна плата  виробничих робітників
2. Паливо і енергія на технологічні потреби
3. Витрати на оплату праці
4. Відрахування на соціальні заходи

96 Центр прибутку – це:
1. Основна, первинна ланка підприємства, для якої розробляється ділова стратегія
2. Виробничий підрозділ, який є самостійною господарською одиницею і бере на себе всю відповідальність за результати своєї діяльності
3. Підрозділ який виробляє проміжну продукцію та вироби для внутрішнього споживання
4. Всі попередні відповіді вірні

97 Підрозділи, що є центрами витрат, як правило, виготовляють:
1. Продукцію внутрішньокоопераційного призначення
2. Кінцеву продукцію, яку реалізують на ринку
3. Проміжну продукцію внутрішньокоопераційного призначення, яку передають іншим підрозділам за внутрішніми планово-розрахунковими цінами
4. Всі попередні відповіді вірні

98 Які групи центрів відповідальності можна виділити на підприємстві?
1. Центр витрат
2. Центр прибутку
3. Центр виручки (доходу)
4. Центр інвестицій
5. Всі відповіді вірні

99 Основними оцінними показниками діяльності підрозділів – центрів прибутку є:
1. Обсяг виробництва і продуктивність праці
2. Прибуток
3. Собівартість продукції та прибуток
4. Виконання зобов'язань по виготовленню продукції в натуральному виразі
5. Прибуток і продуктивність праці

100 Основна мета системи обліку нормативних витрат:
1. Контролювати та управляти витратами
2. Розподіляти витрати більш точно
3. Визначати обсяг беззбиткового виробництва
4. Зменшувати суб'єктивність управлінських рішень

101 Які з показників зазвичай не включаються в нормативні витрати на одиницю продукції:
1. Непрямі матеріальні витрати
2. Заробітна плата керівників
3. Прямі трудові витрати
4. Амортизація обладнання

102 Непрямі витрати на підприємствах можна розподіляти пропорційно:
1. Обсягом випущеної продукції
2. Відпрацьованому часу
3. Загального фонду заробітної плати
4. Прибутку

103 Для перерахунку рівня витрат в гнучкому кошторисі витрат може використовуватися:
1. Основна заробітна плата виробничих робітників
2. Годинна тарифна ставка
3. Обсяг виробництва
4. Чисельність робітників

104 Гнучкий бюджет найкраще підходить для центрів відповідальності:
1. Центр витрат
2. Центр прибутку
3. Центр інвестицій
4. Центр виручки

105 Бюджет, складений на кілька альтернативних рівнях ділової активності організації – це:
1. Фіксований бюджет
2. Гнучкий бюджет;
3. Генеральний (загальний) бюджет
4. Додатковий бюджет

106 В залежності від оперативності формування собівартості виділяють:
1. Фактичну і планову собівартість
2. Собівартість одиниці та обсягу випущеної продукції
3. Собівартість валової і реалізованої продукції
4. Повну і обмежену собівартість

107 У залежності від ступеню готовності продукції та її реалізації виділяють:
1. Фактичну і планову собівартість
2. Собівартість одиниці та обсягу випущеної продукції
3. Собівартість валової і реалізованої продукції
4. Повну і обмежену собівартість

108 До складу виробничої собівартості не входить:
1. Нерозподілені постійні загальновиробничі витрати
2. Наднормативні виробничі витрати;
3. Прямі матеріальні витрати
4. Адміністративні витрати

109 Позамовний метод калькулювання собівартості застосовується: 
1. В масових і крупносерійних виробництвах
2. На промислових підприємствах з одиничним і дрібносерійним виробництвом
3. На промислових і непромислових підприємствах, що працюють за системою замовлень
4. Всі відповіді вірні

110 Попроцесний метод калькулювання собівартості застосовується: 
1. У серійних і потокових виробництвах
2. У виробництвах з коротким періодом технологічного процесу
3. У промислових і непромислових організаціях, що працюють за системою замовлень
4. В одиничному виробництві

111 Попередільний метод калькулювання собівартості застосовується: 
1. У серійних і потокових виробництвах
2. У виробництвах з простим технологічним циклом
3. У промислових і непромислових організаціях, що працюють за системою замовлень
4. На підприємствах з одиничним і дрібносерійним виробництвом

112 Попроцесний метод калькулювання собівартості застосовується у наступних галузях: 
1. У видобувних галузях
2. У сфері фінансових послуг
3. В обробних галузях
4. Всі відповіді вірні

113 Попередільний метод калькулювання собівартості застосовується у таких промислових виробництвах: 
1. Вуглевидобуток
2. Металургія
3. Будівництво
4. Текстиль

114 Нормативну калькуляцію складають: 
1. На основі діючих норм і нормативів
2. На основі структури витрат, прийнятої планової калькуляції
3. Для оцінки дотримання граничних витрат
4. Для порівняльної характеристики проектованих варіантів

115 Основним об'єктом калькулювання на виробничому підприємстві є:
1. Транспортно-заготівельні витрати
2. Матеріали замовника
3. Вироблена продукція
4. Інструмент власного виробництва

116 У однономенклатурному виробництві собівартість одиниці продукції визначається:
1. Діленням всієї суми витрат за певний період на обсяг виробництва продукції за той же період
2. Безпосереднім розрахунком прямих затрат і розподілу непрямих за певною базі
3. Розподілом всіх витрат пропорційно до кількості машино-годин
4. Розподілом всіх витрат пропорційно основній заробітній платі основних виробничих робітників

117 У комплексному виробництві в результаті використання одного технологічного процесу одержують кілька кінцевих продуктів. Сукупні витрати на виготовлення цих продуктів можна розподілити між ними пропорційно:
1. Обсягу продукції в натуральному вираженні
2. Обсягом продукції у вартісному вираженні
3. Обсягом продукції в нормо-годинах
4. Основної заробітної плати основних робочих

118 Найбільш обґрунтованим методом розрахунку витрат на утримання та експлуатацію устаткування на одиницю продукції є їхній розподіл пропорційно:
1. Основної заробітної плати основних робочих
2. Кошторисним ставками, розрахованими на одну машино-годину;
3. Трудомісткості продукції;
4. Прямим матеріальним витратам

119 У разі визначення собівартості одиниці продукції в однономенклатурному виробництві загальновиробничі витрати розраховуються пропорційно:
1. Обсягу продукції в натуральному вираженні
2. Обсягом продукції у вартісному вираженні
3. Обсягом продукції в нормо-годинах
4. Основної заробітної плати основних робочих

120 Калькулювання не використовується в наступних цілях:
1. Для встановлення рівня мінімальної ціни
2. Для попередження втрат в результаті невиправданого зростання собівартості або недостатнього її зниження
3. Для розрахунку прибутковості продукції
4. Для формування асортиментної і цінової політики

121 Калькуляція – це:
1. Розрахунок витрат на виробництво і збут одиниці продукції або групи однорідних видів продукції
2. Зведення витрат на виробництво і реалізацію продукції, згрупована по економічно однорідним елементам
3. Зведення витрат на виробництво і реалізацію продукції, згрупована за статтями витрат
4. Розрахунок витрат, складений на кілька альтернативних рівнів ділової активності організації
122 Кошторис – це:
1. Розрахунок витрат на виробництво і збут одиниці продукції або групи однорідних видів продукції
2. Зведення витрат на виробництво і реалізацію продукції, згрупована по економічно однорідним елементам
3. Зведення витрат на виробництво і реалізацію продукції, згрупована за статтями витрат
4. Розрахунок витрат, складений на кілька альтернативних рівнів ділової активності організації

123 Витрати на паливо та енергію для технологічних цілей - це:
1. Економічно однорідний елемент витрат
2. Економічно не однорідний елемент витрат
3. Стаття калькуляції

124 Загальновиробничі витрати – це:
1. Економічно однорідний елемент витрат
2. Економічно не однорідний елемент витрат
3. Стаття калькуляції

125 Амортизація основних фондів і нематеріальних активів - це:
1. Економічно однорідний елемент витрат
2. Економічно не однорідний елемент витрат
3. Стаття калькуляції

126 Витрати на оплату праці – це:
1. Економічно однорідний елемент витрат
2. Економічно не однорідний елемент витрат
3. Стаття калькуляції

127 Метод натуральних показників витрат припускає, що:
1. Комплексні витрати розподіляються на спільно вироблені продукти, які не потребують подальшої доробки пропорційно оцінками виручки від їх реалізації
2. Комплексні витрати розподіляються пропорційно обсягу виробництва
3. Продукція після точки розподілу може бути доопрацьована з додатковими витратами і будуть встановлені нові ціни на продукцію
4. Витрати комплексного виробництва розподіляються так, щоб загальний відсоток валового прибутку був однаковий для кожного виду продукції

128 Показник витрат на 1 грн. товарної (реалізованої) продукції це:
1. Добуток обсягу виробництва (реалізації) продукції і загальної суми витрат
2. Відношення обсягу виробництва (реалізації) до загальної суми витрат
3. Відношення загальної суми витрат до обсягу виробництва (реалізації) продукції
4. Сума обсягу виробництва (реалізації) продукції і загальної суми витрат


129 Відношення загальної суми витрат до обсягу виробництва (реалізації) продукції це:
1. Показник оборотності
2. Показник витрат на 1 грн. продукції
3. Показник фондовіддачі
4. Показник матеріаломісткості


130 Відношення загальної суми витрат на виробництво продукції до вартості виробленої продукції в діючих цінах це:
1. Показник витрат на 1 грн. продукції
2. Показник оборотності
3. Показник фондовіддачі
4. Показник матеріаломісткості

131 Показники вимірювання витрат можуть бути виражені в наступній формі:
1. Грошова
2. Речова
3. Натуральна


132 Порівнянну і непорівнянну, однорідну і неоднорідну продукцію дозволяє в динаміці аналізувати наступний показник:
1. Показник оборотності
2. Показник фондовіддачі
3. Показник матеріаломісткості
4. Показник витрат на 1 грн. продукції


133 Міжвиробничий аналіз можливий при використанні показника:
1. Показник оборотності
2. Показник фондовіддачі
3. Показник витрат на 1 грн. продукції
4. Показник матеріаломісткості


134 Прямий зв'язок між собівартістю і прибутком найбільш наочно можна простежити за допомогою наступного синтетичного показника:
1. Показник витрат на 1 грн. продукції
2. Показник оборотності
3. Показник фондовіддачі
4. Показник матеріаломісткості


135 Співвідношення окремих економічних елементів чи статей у загальних витратах це:
1. Динаміка витрат
2. Планування витрат
3. Структура витрат
4. Контроль витрат


136 Загальна зміна собівартості одиниці продукції залежить від: 
1. Зміни обсягу виробництва продукції, зміни суми постійних витрат, зміни суми питомих змінних витрат
2. Зміни суми постійних витрат, зміни питомих змінних витрат
3. Зміни обсягу виробництва продукції, зміни суми питомих змінних витрат
4. Зміни обсягу виробництва продукції, зміни суми постійних витрат


137 На зміну рівня витрат можуть впливати такі фактори:
1. Обсяг випуску продукції на підприємстві
2. Структура випуску продукції
3. Питомі змінні витрати
4. Сума постійних витрат на весь випуск продукції
5. Всі відповіді вірні


138 На зміну витрат на 1 грн. продукції не впливає:
1. Зміна структури виробництва продукції
2. Зміна собівартості окремих виробів
3. Зміна прибутку від реалізації
4. Зміна цін на продукцію


139 Для виявлення витрат, які можуть бути скорочені, не використовуються наступні види аналізу (або їх поєднання): 
1. Аналіз структури витрат 
2. Порівняльний аналіз
3. Аналіз носіїв витрат
4. Аналіз чутливості


140 Чинники, які надають безпосередній вплив на суму витрат по тій чи іншій статті це:
1. Носії витрат
2. Структура витрат
3. Аналіз витрат
4. Відхилення за витратами

141 Розрахунок питомої ваги кожної статті витрат в загальній їх сумі і виділення найбільш значних статей передбачає:
1. Трендовий аналіз
2. Вертикальний аналіз
3. Горизонтальний аналіз
4. Аналіз чутливості

142 Порівняння кожної позиції за статтями витрат звітності з попереднім періодом (місяцем, кварталом, роком), тобто визначення відхилення показників звітного або планованого періоду від попереднього передбачає:
1. Трендовий аналіз
2. Вертикальний аналіз
3. Горизонтальний аналіз
4. Аналіз чутливості

143 Аналіз, який заснований на зіставленні найбільш значущих показників компанії з аналогічними показниками конкурентів або із середньогалузевими показниками це:
1. Аналіз структури витрат
2. Порівняльний аналіз
3. Аналіз носіїв витрат
4. Аналіз чутливості

144 Під матеріальними ресурсами розуміють:
1. Частина оборотних фондів, яка представлена у вигляді грошових коштів
2. Частина фондів обігу, яка багаторазово бере участь у виробничому процесі
3. Частина оборотних фондів, яка одноразово бере участь у виробничому процесі, представлена всіма видами сировини, матеріалів, палива і енергії
4. Частина основних фондів, яка одноразово бере участь у виробничому процесі

145 Обсяг матеріальних ресурсів визначається:
1. Рівнем використання основних фондів
2. Виконанням виробничої програми
3. Потребою на капітальне будівництво
4. Запасами матеріальних ресурсів на кінець періоду


146 Обсяг матеріальних ресурсів визначається:
1. Виконанням виробничої програми
2. Потребою на капітальне будівництво
3. Запасами матеріальних ресурсів на кінець періоду
4. Показниками оборотності оборотних коштів


147 Обсяг матеріальних ресурсів визначається:
1. Виконанням виробничої програми
2. Потребою на капітальне будівництво
3. Рівнем витрат на 1 грн. продукції, що випускається
4. Запасами матеріальних ресурсів на кінець періоду


148 Метою оцінки потреби в матеріальних ресурсах у вартісному виразі є:
1. Створення і підтримання необхідного рівня виробничих запасів
2. Виявлення потреби в оборотних засобах
3. Планування і контроль за виконанням графіка поставки
4. Виявлення потреби в основних засобах


149 Метою оцінки потреби в матеріальних ресурсах з урахуванням режиму виробничого споживання:
1. Встановлення потреби в складських приміщеннях
2. Виявлення потреби в оборотних засобах
3. Планування і контроль за виконанням графіка поставки
4. Виявлення потреби в основних засобах


150 Прямі матеріальні витрати це:
1. Запаси, пов'язані з виробництвом, які не можна прямо, безпосередньо віднести на конкретні види готових виробів
2. Матеріали, які стають частиною готової продукції, їх вартість прямо відносять на певний виріб
3. Усі матеріали, які стають частиною готової продукції, їх вартість прямо не відносять на певний виріб
4. Витрати, пов'язані з виробництвом, які не можна прямо, безпосередньо віднести на конкретні види готових виробів


151 Прямі матеріальні витрати це:
1. Витрати, пов'язані з організацією та обслуговуванням виробництва
2. Витрати, які не мають прямої приналежності до конкретного виробу
3. Економічно однорідні витрати, які відносяться на собівартість конкретної продукції
4. Витрати, пов'язані з функціонуванням підприємства в цілому

152 До складу виробничих запасів входять:
1. Сировина, основні матеріали
2. Паливо, енергія
3. Допоміжні матеріали
4. Матеріальні ресурси у незавершеному виробництві

153 Витрати на сировину, матеріали, напівфабрикати, тару, комплектуючі вироби, паливо, енергію всіх видів та інші матеріальні витрати, пов'язані з операційною діяльністю підприємства це:
1. Елемент витрат
2. Матеріаловіддача продукції
3. Стаття калькуляції
4. Матеріаломісткість продукції

154 Вартість сировини і матеріалів, необхідних для виготовлення продукції і напівфабрикатів власного виробництва враховується в статті:
1. Паливо і енергія на технологічні цілі
2. Сировина і матеріали
3. Покупні напівфабрикати і комплектуючі вироби
4. Зворотні відходи

155 До узагальнюючих показників ефективності використання матеріальних ресурсів відносяться:
1. Енергоємність
2. Трудомісткість
3. Фондомісткість
4. Матеріаломісткість

156 До узагальнюючих показників ефективності використання матеріальних ресурсів відносяться:
1. Матеріаловіддача
2. Зарплатовіддача
3. Фондовіддача
4. Енерговіддача

157 До узагальнюючих показників ефективності використання матеріальних ресурсів відносяться:
1. Коефіцієнт маржинального прибутку
2. Коефіцієнт використання матеріальних ресурсів
3. Коефіцієнт оборотності
4. Коефіцієнт змінності

158 Відношення суми матеріальних витрат до вартості виробленої продукції, яке показує матеріальні витрати, що припадають на кожну гривну випущеної продукції це:
1. Капіталомісткість
2. Трудомісткість
3. Фондомісткість
4. Матеріаломісткість

159 Відношення вартості виробленої продукції до суми матеріальних витрат, яке показує випуск продукції на 1 грн. спожитих матеріальних ресурсів це:
1. Матеріаловіддача
2. Фондовіддача
3. Капіталовіддача

160 Відношення суми фактичних матеріальних витрат до величини планових матеріальних витрат з урахуванням фактичного випуску та асортименту продукції це:
1. Коефіцієнт маржинального прибутку
2. Коефіцієнт оборотності
3. Коефіцієнт використання матеріальних ресурсів
4. Коефіцієнт змінності

161 Прямі витрати на оплату праці за одиницю виробу залежать від:
1. Обсягу реалізованої продукції і кількості відпрацьованих днів
2. Матеріаломісткості одиниці виробу і кількості відпрацьованих годин
3. Питомої трудомісткості продукції і середньо годинного рівня оплати праці
4. Кількості відпрацьованих днів і середньо годинної оплати

162 Фонд оплати праці робітників ділиться на:
1. Тимчасову і постійну частини
2. Змінну і стабільну частини
3. Тимчасову і стабільну частини
4. Змінну і постійну частини

163 На зміну змінної частини фонду оплати праці не впливає:
1. Зміна оплати за відпрацьований час
2. Зміна обсягу продукції
3. Зміна структури продукції
4. Зміна прямої оплати праці за одиницю виробу
164 Які фактори впливають на постійну частину фонду оплати праці:
1. Зміна обсягу продукції, зміна структури продукції, зміна відрядної розцінки за одиницю виробу
2. Зміна оплати за тарифними ставками, зміна оплати цілоденних і внутрішньо змінних простоїв, зміни чисельності технічних службовців
3. Зміна оплати за тарифними ставками, зміна доплат за понаднормовий час, зміна оплати цілоденних і внутрішньо змінних простоїв
4. Зміна величини відпрацьованого часу, зміна середньої оплати праці і чисельності керівників, фахівців і технічних службовців

165 Економія або перевитрати по фонду оплати праці всього персоналу, у тому числі і за окремими категоріями, виникають під впливом:
1. Зміни чисельності персоналу та його середньої заробітної плати
2. Зміни обсягу виробництва і структури продукції
3. Зміни оплати праці за тарифними ставками і відрядними розцінками
4. Зміни доплат за понаднормовий час, оплати цілоденних і внутрішньо змінних простоїв

166 Розрахунок впливу зміни чисельності працівників на фонд оплати праці здійснюють:
1. Шляхом ділення відхилення середньої заробітної плати одного працівника на фактичну чисельність працюючих у звітному періоді
2. Шляхом множення відхилення чисельності працюючих на базисну або планову середню заробітну плату одного працівника
3. Шляхом множення відхилення середньої заробітної плати одного працівника на фактичну чисельність працюючих у звітному періоді
4. Шляхом ділення відхилення чисельності працюючих на базисну або планову середню заробітну плату одного працівника

167 Розрахунок впливу на фонд оплати праці зміни середньої заробітної плати виробляють:
1. Шляхом ділення відхилення середньої заробітної плати одного працівника на фактичну чисельність працюючих у звітному періоді
2. Шляхом множення відхилення чисельності працюючих на базисну або планову середню заробітну плату одного працівника
3. Шляхом множення відхилення середньої заробітної плати одного працівника на фактичну чисельність працюючих у звітному періоді
4. Шляхом ділення відхилення чисельності працюючих на базисну або планову середню заробітну плату одного працівника

168 Витрати, які неможливо прямо віднести на будь-який виріб, що розподіляються між виробами за певними правилами це:
1. Прямі витрати
2. Непрямі витрати
3. Змінні витрати
4. Операційні витрати

169 Витрати, різноманітні за складом і охоплюють кілька елементів різнорідних витрат, це:
1. Прямі витрати
2. Прості витрати
3. Комплексні витрати
4. Операційні витрати

170 Непрямі витрати в собівартості продукції представлені наступними комплексними статтями:
1. Загально - виробничими витратами
2. Прямими матеріальними витратами
3. Прямими витратами на оплату праці
4. Амортизаційними відрахуваннями

171 До комплексних статей витрат не належать:
1. Загальновиробничі витрати
2. Адміністративні витрати
3. Амортизаційні відрахування
4. Витрати на збут

172 Під загально - виробничими витратами розуміють:
1. Витрати, не пов'язані з виробничою діяльністю
2. Витрати, які виникають під час звичайної діяльності, але не пов'язані з виробництвом і реалізацією продукції
3. Витрати від участі в капіталі
4. Витрати по обслуговуванню виробництва й управлінню роботою виробничих підрозділів підприємства

173 Витрати по обслуговуванню виробництва й управлінню роботою виробничих підрозділів підприємства це:
1. Інші витрати
2. Адміністративні витрати
3. Загальновиробничі витрати
4. Витрати на збут

174 До витрат, не пов'язаних з виробничою діяльністю належать:
1. Загальновиробничі витрати
2. Прямі витрати на оплату праці
3. Прямі матеріальні витрати
4. Витрати на збут
175 До витрат, не пов'язаних з виробничою діяльністю належать:
1. Адміністративні витрати
2. Загальновиробничі витрати
3. Прямі матеріальні витрати
4. Прямі витрати на оплату праці


176 Загальновиробничі витрати поділяються на:
1. Прямі і непрямі
2. Постійні та змінні
3. Виробничі та адміністративні
4. Операційні та фінансові


177 До змінних загальновиробничих витрат належать:
1. Витрати на обслуговування і управління виробництвом, які змінюються прямо пропорційно до обсягу виробництва
2. Непродуктивні витрати, які не змінюються прямо пропорційно до обсягу виробництва
3. Витрати на обслуговування і управління виробництвом, які змінюються прямо пропорційно до обсягу виробництва
4. Непродуктивні витрати, які змінюються прямо пропорційно до обсягу виробництва


178 До постійних загальновиробничих витрат відносяться:
1. Витрати на обслуговування і управління виробництвом, які змінюються прямо пропорційно до обсягу виробництва
2. Непродуктивні витрати, які не змінюються прямо пропорційно до обсягу виробництва
3. Витрати на обслуговування і управління виробництвом, які змінюються прямо пропорційно до обсягу виробництва
4. Непродуктивні витрати, які змінюються прямо пропорційно до обсягу виробництва


179 Витрати, які списуються на виробничу собівартість це:
1. Загальновиробничі витрати
2. Змінна частина загальновиробничих витрат
3. Постійна частина загальновиробничих витрат
4. Непродуктивні витрати


180 Витрати, порівняння яких з доходами при випуску кожної наступної одиниці продукції дають можливість визначити обсяг виробництва, який відповідає максимальному прибутку на одиницю продукції це:
1. Явні витрати
2. Маржинальні витрати
3. Ефективні витрати
4. Організаційні витрати

181 Постійні накладні витрати не включаються в собівартість продукції, їх відносять безпосередньо на прибуток або збитки в тому періоді, коли вони виникли, при такому методі управління витратами, як:
1. Директ – костинг
2. Стандарт – костинг
3. Абзорпшн – костинг
4. Таргет - костинг

182 Витрати на утримання і експлуатацію устаткування є:
1. Складовою частиною адміністративних витрат
2. Самостійною статтею калькуляції
3. Самостійним елементом витрат
4. Складовою частиною загальновиробничих витрат

183 Витрати на обслуговування виробничого процесу, на охорону праці і техніку безпеки є:
1. Складовою частиною адміністративних витрат
2. Складовою частиною загальновиробничих витрат
3. Самостійною статтею калькуляції
4. Самостійним елементом витрат


184 До яких витрат у собівартості продукції належать «Витрати на утримання та експлуатацію обладнання»:
1. Комплексних
2. Змінних
3. Прямих
4. Селективних


185 До яких витрат у собівартості продукції належать «Загальновиробничі витрати»:
1. Змінних
2. Непрямих
3. Прямих
4. Селективних


186 Витрати, пов'язані з управлінням і обслуговуванням підприємства в цілому це:
1. Загальновиробничі витрати
2. Витрати на утримання і експлуатацію обладнання
3. Витрати на охорону праці та техніку безпеки
4. Адміністративні витрати

187 Витрати, пов'язані з реалізацією продукції (товарів, робіт, послуг) це:
1. Загальновиробничі витрати
2. Витрати на збут
3. Непродуктивні витрати
4. Адміністративні витрати

188 До витрат, пов'язаних з реалізацією продукції не належать:
1. Оплата праці працівникам підрозділів, що забезпечують збут
2. Витрати на рекламу та дослідження ринку
3. Витрати на передпродажну підготовку товарів
4. Витрати на управління виробництвом

189 Елементи витрат, за рахунок економії яких можуть бути знижені витрати виробництва являють собою:
1. Витрати майбутніх періодів
2. Резерви зниження собівартості
3. Операційні витрати
4. Непродуктивні витрати

190 До основних чинників зниження собівартості не відносяться:
1. Зниження витрат сировини, матеріалів, палива, енергії
2. Скорочення витрат заробітної плати
3. Зменшення адміністративних витрат і витрат на збут
4. Зниження інвестиційних витрат

191 До внутрішньовиробничих чинників зниження собівартості не відносяться наступні групи факторів:
1. Ринкові ціни на сировину, матеріали і обладнання
2. Підвищення технічного рівня виробництва
3. Удосконалення організації виробництва і праці
4. Зміна обсягу виробництва

192 До внутрішньовиробничих чинників зниження собівартості відносяться наступні групи факторів:
1. Ринкові ціни на сировину, матеріали і обладнання
2. Удосконалення організації виробництва і праці
3. Податкова політика держави
4. Курси валют

193 До невиробничих факторів зниження собівартості відносяться наступні групи факторів:
1. Підвищення технічного рівня виробництва
2. Регулювання державою мінімального розміру на оплату праці
3. Удосконалення організації виробництва і праці
4. Зміна обсягу виробництва

194 Який показник не використовується при визначенні економії матеріальних ресурсів:
1. Норма витрати матеріальних ресурсів
2. Ціна матеріалу
3. Коефіцієнт використання матеріальних ресурсів
4. Продуктивність праці

195 До основних напрямів зниження матеріальних витрат не відносять:
1. Зниження норм витрат матеріалів
2. Впровадження безвідхідних технологій
3. Скорочення понаднормових робіт і простоїв
4. Посилення контролю за витрачанням матеріалів

196 Який показник не бере участі у розрахунку економії по заробітній платі:
1. Трудомісткість виробу
2. Середньо-годинна тарифна ставка
3. Матеріаломісткість вироби
4. Обсяг виробництва


197 Витрати, пов'язані з операційною діяльністю, які не включаються в собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг), поділяються на:
1. Адміністративні витрати, витрати на збут та інші операційні витрати
2. Адміністративні витрати, витрати на збут і непродуктивні витрати
3. Адміністративні витрати і загальновиробничі витрати
4. Витрати на збут і загальновиробничі витрати


198 У звітному періоді обсяг виробництва цеху склав 105 тис.шт. Планується його збільшення до 140 тис.шт. Загальні витрати цеху в звітному періоді - 400 тис. грн., в плановому періоді вони можуть збільшитися на 20%. Величина змінних витрат в звітному періоді складе:
а) 220 тис.грн.;					в) 240 тис.грн.;
б) 280 тис.грн.;					г) 160 тис.грн.

199 У звітному періоді обсяг виробництва цеху склав 105 тис.шт. Планується його збільшення до 140 тис.шт. Загальні витрати цеху в звітному періоді - 400 тис. грн., в плановому періоді вони можуть збільшитися на 20%. Величина постійних витрат в звітному періоді складе
а) 220 тис.грн.;					в) 240 тис.грн.;
б) 280 тис.грн.;					г) 160 тис.грн.

200 У звітному періоді обсяг виробництва цеху склав 95 тис.шт. Планується його збільшення до 125 тис.шт. Загальні витрати цеху в звітному періоді - 380 тис. грн., в плановому періоді вони можуть збільшитися на 21%. Величина змінних витрат в звітному періоді складе
а) 200,2 тис.грн.;					в) 127,3 тис.грн.;
б) 252,7 тис.грн.;					г) 156,8 тис.грн.

201 У звітному періоді обсяг виробництва цеху склав 95 тис.шт. Планується його збільшення до 125 тис.шт. Загальні витрати цеху в звітному періоді - 380 тис. грн., в плановому періоді вони можуть збільшитися на 21%. Величина постійних витрат в звітному періоді складе
а) 200,2 тис.грн.;					в) 127,3 тис.грн.;
б) 252,7 тис.грн.;					г) 156,8 тис.грн.

202 У звітному періоді обсяг виробництва цеху склав 118 тис.шт. Планується його збільшення до 150 тис.шт. Загальні витрати цеху в звітному періоді - 436 тис. грн., в плановому періоді вони можуть збільшитися на 20%. Величина змінних витрат в звітному періоді складе
а) 321,55 тис.грн.;				в) 114,45 тис.грн.;
б) 252,73 тис.грн.;				г) 156,81 тис.грн.

203 У звітному періоді обсяг виробництва цеху склав 118 тис.шт. Планується його збільшення до 150 тис.шт. Загальні витрати цеху в звітному періоді - 436 тис. грн., в плановому періоді вони можуть збільшитися на 20%. Величина постійних витрат в звітному періоді складе
а) 321,55 тис.грн.;				в) 114,45 тис.грн.;
б) 252,75 тис.грн.;				г) 156,81 тис.грн.

204 У звітному періоді обсяг виробництва цеху склав 80 тис.шт. Планується його збільшення до 110 тис.шт. Загальні витрати цеху в звітному періоді - 200 тис. грн., в плановому періоді вони можуть збільшитися на 24%. Величина змінних витрат в звітному періоді складе
а) 325 тис.грн.;					в) 72 тис.грн.;
б) 128 тис.грн.;					г) 158 тис.грн.

205 У звітному періоді обсяг виробництва цеху склав 80 тис.шт. Планується його збільшення до 110 тис.шт. Загальні витрати цеху в звітному періоді - 200 тис. грн., в плановому періоді вони можуть збільшитися на 24%. Величина постійних витрат в звітному періоді складе
а) 325 тис.грн.;					в) 72 тис.грн.;
б) 128 тис.грн.;					г) 158 тис.грн.

206 У звітному періоді обсяг виробництва цеху склав 92 тис.шт. Планується його збільшення до 124 тис.шт. Загальні витрати цеху в звітному періоді - 360 тис. грн., в плановому періоді вони можуть збільшитися на 22%. Величина змінних витрат в звітному періоді складе
а) 227,7 тис.грн.;					в) 132,3 тис.грн.;
б) 128,8 тис.грн.;					г) 256,2 тис.грн.


207 У звітному періоді обсяг виробництва цеху склав 92 тис.шт. Планується його збільшення до 124 тис.шт. Загальні витрати цеху в звітному періоді - 360 тис. грн., в плановому періоді вони можуть збільшитися на 22%. Величина постійних витрат в звітному періоді складе
а) 227,7 тис.грн.;					в) 132,3 тис.грн.;
б) 128,8 тис.грн.;					г) 256,2 тис.грн.


208 За звітний період обсяг виробництва збільшився на 20%, а величина загальних витрат зросла на 15%. Частка постійних витрат складе:
а) 25 %;						в) 32,3 %;
б) 28%;						г) 13,5%.


209 За звітний період обсяг виробництва збільшився на 20%, а величина загальних витрат зросла на 15%. Розрахувати, на скільки збільшаться загальні витрати за планом, якщо обсяг виробництва зросте на 18%. 
а) 25 %;						в) 32,3 %;
б) 28%;						г) 13,5%.


210 За звітний період обсяг виробництва збільшився на 25%, а величина загальних витрат зросла на 16%. Частка постійних витрат складе:
а) 25,4 %;						в) 36 %;
б) 7,3%;						г) 9,6%.


211 За звітний період обсяг виробництва збільшився на 25%, а величина загальних витрат зросла на 16%. Розрахувати, на скільки збільшаться загальні витрати за планом, якщо обсяг виробництва зросте на 15%. 
а) 25,4 %;						в) 36 %;
б) 7,3%;						г) 9,6%.


212 За звітний період обсяг виробництва збільшився на 25%, а величина загальних витрат зросла на 19%. Частка постійних витрат складе:
а) 24 %;						в) 26 %;
б) 16%;						г) 19 %.

213 За звітний період обсяг виробництва збільшився на 25%, а величина загальних витрат зросла на 19%.  Розрахувати, на скільки збільшаться загальні витрати за планом, якщо обсяг виробництва зросте на 21%. 
а) 24 %;						в) 26 %;
б) 16%;						г) 19 %.

214 За звітний період обсяг виробництва збільшився на 30%, а величина загальних витрат зросла на 18%. Частка постійних витрат складе:
а) 14,4 %;						в) 40%;
б) 52%;						г) 16,9 %.

215 За звітний період обсяг виробництва збільшився на 30%, а величина загальних витрат зросла на 18%. Розрахувати, на скільки збільшаться загальні витрати за планом, якщо обсяг виробництва зросте на 24%. 
а) 14,4 %;						в) 40%;
б) 52%;						г) 16,9 %.

216 За звітний період обсяг виробництва збільшився на 20%, а величина загальних витрат зросла на 14%. Частка постійних витрат складе:
а) 32,6 %;						в) 12,6%;
б) 30%;						г) 16,9 %.

217 За звітний період обсяг виробництва збільшився на 20%, а величина загальних витрат зросла на 14%. Розрахувати, на скільки збільшаться загальні витрати за планом, якщо обсяг виробництва зросте на 18%. 
а) 32,6 %;						в) 12,6%;
б) 30%;						г) 16,9 %.

218 Підприємство планує собівартість реалізованої продукції 1,25 млн. грн., у тому числі  постійні витрати - 	350 тис. грн. і змінні витрати - 60 % від об'єму реалізованої продукції. Рівень запланованого об'єму реалізації складе:
а) 1500 тис.грн.;					в) 1330 тис.грн.;
б) 1260 тис.грн.;					г) 1800 тис.грн.


219 Підприємство планує собівартість реалізованої продукції 1,8 млн. грн., у тому числі  постійні витрати - 	500 тис. грн. і змінні витрати - 65 % від об'єму реалізованої продукції. Рівень запланованого об'єму реалізації складе:
а) 1500 тис.грн.;					в) 2500 тис.грн.;
б) 2000 тис.грн.;					г) 1800 тис.грн.

220 Підприємство планує собівартість реалізованої продукції 1,8 млн. грн., у тому числі  постійні витрати - 	400 тис. грн. і змінні витрати - 64 % від об'єму реалізованої продукції. Рівень запланованого об'єму реалізації складе:
а) 1810,2 тис.грн.;				в) 2187,5 тис.грн.;
б) 2700,6 тис.грн.;				г) 1364,1 тис.грн.

221 Підприємство планує собівартість реалізованої продукції 1,4 млн. грн., у тому числі  постійні витрати - 	360 тис. грн. і змінні витрати - 64 % від об'єму реалізованої продукції. Рівень запланованого об'єму реалізації складе:
а) 1812 тис.грн.;					в) 1176 тис.грн.;
б) 1960 тис.грн.;					г) 1625 тис.грн.

222 Підприємство планує собівартість реалізованої продукції 1,9 млн. грн., у тому числі  постійні витрати - 	487 тис. грн. і змінні витрати - 72 % від об'єму реалізованої продукції. Рівень запланованого об'єму реалізації складе:
а) 1820,4 тис.грн.;				в) 1170,6 тис.грн.;
б) 1962,5 тис.грн.;				г) 1622,5 тис.грн.

223 На підприємстві використовують попередільний метод обліку і калькуляції собівартості. Собівартість кожного переділу калькулюється тільки в частині витрат на обробку і складає: по першому переділу - 32 тис.грн., по другому - 44 тис.грн. і по третьому - 12 тис.грн. Виготовлені 50 шт. виробів. Собівартість продукції складе:
а) 2080 грн.;					б) 1760 грн.;
в) 1810 грн.;					г) 2350 грн.

224 На підприємстві використовують попередільний метод обліку і калькуляції собівартості. Собівартість кожного переділу калькулюється тільки в частині витрат на обробку і складає: по першому переділу - 24 тис.грн., по другому - 41 тис.грн. і по третьому - 15 тис.грн. Виготовлені 40 шт. виробів. Собівартість продукції складе:
а) 2110 грн.;				б) 1970 грн.;
в) 2000 грн.;				г) 2150 грн.


225 На підприємстві використовують попередільний метод обліку і калькуляції собівартості. Собівартість кожного переділу калькулюється тільки в частині витрат на обробку і складає: по першому переділу - 28 тис.грн., по другому - 37 тис.грн. і по третьому - 35 тис.грн. Виготовлені 25 шт. виробів. Собівартість продукції складе:
а) 4000 грн.;				б) 3000 грн.;
в) 5000 грн.;				г) 2000 грн.

226 На підприємстві використовують попередільний метод обліку і калькуляції собівартості. Собівартість кожного переділу калькулюється тільки в частині витрат на обробку і складає: по першому переділу - 30 тис.грн., по другому - 45 тис.грн. і по третьому - 15 тис.грн. Виготовлені 60 шт. виробів. Собівартість продукції складе:
а) 1400 грн.;				б) 1700 грн.;
в) 1800 грн.;				г) 1500 грн.

227 Підприємство випускає продукцію двох видів А і Б. По виду А обсяг виробництва продукції складає 25 тис.шт. при часі на її обробку 110 тис. машино - годин. Обсяг виробництва по продукції Б 16 тис.шт. при часі - 140 тис. машино - годин. Загальні накладні витрати складають 15 000 тис. грн. Накладні витрати в собівартості виробу А складають: 
а) 264 грн.;					в) 475 грн.;
б) 310 грн.;					г) 525 грн.

228 Підприємство випускає продукцію двох видів А і Б. По виду А обсяг виробництва продукції складає 25 тис.шт. при часі на її обробку 110 тис. машино - годин. Обсяг виробництва по продукції Б 16 тис.шт. при часі - 140 тис. машино - година. Загальні накладні витрати складають 15 000 тис. грн. Накладні витрати в собівартості виробу Б складають: 
а) 264 грн.;					в) 475 грн.;
б) 310 грн.;					г) 525 грн.

229 Підприємство випускає продукцію двох видів А і Б. По виду А обсяг виробництва продукції складає 15 тис.шт. при часі на її обробку 115 тис. машино - годин. Обсяг виробництва по продукції Б 24 тис.шт. при часі - 135 тис. машино - година. Загальні накладні витрати складають 12 000 тис. грн. Накладні витрати в собівартості виробу А складають: 
а) 270 грн.;					в) 461 грн.;
б) 368 грн.;					г) 516 грн.

230 Підприємство випускає продукцію двох видів А і Б. По виду А обсяг виробництва продукції складає 15 тис.шт. при часі на її обробку 115 тис. машино - годин. Обсяг виробництва по продукції Б 24 тис.шт. при часі - 135 тис. машино - година. Загальні накладні витрати складають 12 000 тис. грн. Накладні витрати в собівартості виробу Б складають: 
а) 270 грн.;					в) 461 грн.;
б) 368 грн.;					г) 516 грн.

231 Підприємство випускає продукцію двох видів А і Б. По виду А обсяг виробництва продукції складає 18 тис.шт. при часі на її обробку 135 тис. машино - годин. Обсяг виробництва по продукції Б 25 тис.шт. при часі - 165 тис. машино - година. Загальні накладні витрати складають 12 000 тис. грн. Накладні витрати в собівартості виробу А складають: 
а) 350 грн.;					в) 264 грн.;
б) 300 грн.;					г) 215 грн.

232 Підприємство випускає продукцію двох видів А і Б. По виду А обсяг виробництва продукції складає 18 тис.шт. при часі на її обробку 135 тис. машино - годин. Обсяг виробництва по продукції Б 25 тис.шт. при часі - 165 тис. машино - година. Загальні накладні витрати складають 12 000 тис. грн. Накладні витрати в собівартості виробу Б складають:
а) 350 грн.;					в) 264 грн.;
б) 300 грн.;					г) 215 грн.

233 Підприємство випускає продукцію двох видів А і Б. По виду А обсяг виробництва продукції складає 20 тис.шт. при часі на її обробку 116 тис. машино - годин. Обсяг виробництва по продукції Б 12 тис.шт. при часі - 84 тис. машино - година. Загальні накладні витрати складають 16 000 тис. грн. Накладні витрати в собівартості виробу А складають:
а) 264 грн.;					в) 464 грн.;
б) 320 грн.;					г) 560 грн.

234 Підприємство випускає продукцію двох видів А і Б. По виду А обсяг виробництва продукції складає 20 тис.шт. при часі на її обробку 116 тис. машино - годин. Обсяг виробництва по продукції Б 12 тис.шт. при часі - 84 тис. машино - година. Загальні накладні витрати складають 16 000 тис. грн. Накладні витрати в собівартості виробу Б складають:
а) 264 грн.;					в) 464 грн.;
б) 320 грн.;					г) 560 грн.

235 Підприємство випускає продукцію двох видів А і Б. По виду А обсяг виробництва продукції складає 24 тис.шт. при часі на її обробку 104 тис. машино - годин. Обсяг виробництва по продукції Б 16 тис.шт. при часі - 96 тис. машино - година. Загальні накладні витрати складають 18 000 тис. грн. Накладні витрати в собівартості виробу А складають:
а) 240 грн.;					в) 490 грн.;
б) 390 грн.;					г) 540 грн.

236 Підприємство випускає продукцію двох видів А і Б. По виду А обсяг виробництва продукції складає 24 тис.шт. при часі на її обробку 104 тис. машино - годин. Обсяг виробництва по продукції Б 16 тис.шт. при часі - 96 тис. машино - година. Загальні накладні витрати складають 18 000 тис. грн. Накладні витрати в собівартості виробу А складає:
а) 240 грн.;					в) 490 грн.;
б) 390 грн.;					г) 540 грн.

237 Підприємство робить з однієї сировини два продукти А і Б. Загальні витрати складають 5 тис. грн. Ці продукти продаються без додаткової подальшої обробки. Реалізовані 600 л продукту А за ціною 7,5 грн./л і 400 л продукту Б за ціною 10 грн./л. Відповідно до методу вартості в точці розділу витрати, віднесені на продукт А, складуть :
а) 2,0 тис. грн.;					в) 2,35 тис. грн.;
б) 2,65 тис. грн.;					г) 3,0 тис. грн.

238 Підприємство робить з однієї сировини два продукти А і Б. Загальні витрати складають 5 тис. грн. Ці продукти продаються без додаткової подальшої обробки. Реалізовані 600 л продукту А за ціною 7,5 грн./л і 400 л продукту Б за ціною 10 грн./л. Відповідно до методу вартості в точці розділу витрати, віднесені на продукт Б, складуть:
а) 2,0 тис. грн.;					в) 2,35 тис. грн.;
б) 2,65 тис. грн.;					г) 3,0 тис. грн.

239 Підприємство робить з однієї сировини два продукти А і Б. Загальні витрати складають 5 тис. грн. Ці продукти продаються без додаткової подальшої обробки. Реалізовані 600 л продукту А за ціною 7,5 грн./л і 400 л продукту Б за ціною 10 грн./л. Відповідно до методу натуральних показників витрати, віднесені на продукт А, складуть :
а) 2,0 тис. грн.;					в) 2,35 тис. грн.;
б) 2,65 тис. грн.;					г) 3,0 тис. грн.

240 Підприємство робить з однієї сировини два продукти А і Б. Загальні витрати складають 5 тис. грн. Ці продукти продаються без додаткової подальшої обробки. Реалізовані 600 л продукту А за ціною 7,5 грн./л і 400 л продукту Б за ціною 10 грн./л. Відповідно до методу натуральних показників витрати, віднесені на продукт Б, складуть:
а) 2,0 тис. грн.;					в) 2,35 тис. грн.;
б) 2,65 тис. грн.;					г) 3,0 тис. грн.

241 Підприємство робить з однієї сировини два продукти А і Б. Загальні витрати складають 6 тис. грн. Ці продукти продаються без додаткової подальшої обробки. Реалізовані 300 л продукту А за ціною 8 грн./л і 700 л продукту Б за ціною 12 грн./л. Відповідно до методу вартості в точці розділу витрати, віднесені на продукт А, складуть :
а) 1,32 тис. грн.;					в) 1,8 тис. грн.;
б) 4,68 тис. грн.;					г) 4,2 тис. грн.
242 Підприємство робить з однієї сировини два продукти А і Б. Загальні витрати складають 6 тис. грн. Ці продукти продаються без додаткової подальшої обробки. Реалізовані 300 л продукту А за ціною 8 грн./л і 700 л продукту Б за ціною 12 грн./л. Відповідно до методу вартості в точці розділу витрати, віднесені на продукт Б, складуть:
а) 1,32 тис. грн.;					в) 1,8 тис. грн.;
б) 4,68 тис. грн.;					г) 4,2 тис. грн.

243 Підприємство робить з однієї сировини два продукти А і Б. Загальні витрати складають 6 тис. грн. Ці продукти продаються без додаткової подальшої обробки. Реалізовані 300 л продукту А за ціною 8 грн./л і 700 л продукту Б за ціною 12 грн./л. Відповідно до методу натуральних показників витрати, віднесені на продукт А, складуть :
а) 1,32 тис. грн.;					в) 1,8 тис. грн.;
б) 4,68 тис. грн.;					г) 4,2 тис. грн.

244 Підприємство робить з однієї сировини два продукти А і Б. Загальні витрати складають 6 тис. грн. Ці продукти продаються без додаткової подальшої обробки. Реалізовані 300 л продукту А за ціною 8 грн./л і 700 л продукту Б за ціною 12 грн./л. Відповідно до методу натуральних показників витрати, віднесені на продукт Б, складуть:
а) 1,32 тис. грн.;					в) 1,8 тис. грн.;
б) 4,68 тис. грн.;					г) 4,2 тис. грн.

245 Підприємство робить з однієї сировини два продукти А і Б. Загальні витрати складають 8 тис. грн. Ці продукти продаються без додаткової подальшої обробки. Реалізовані 450 л продукту А за ціною 10 грн./л і 550 л продукту Б за ціною 20 грн./л. Відповідно до методу вартості в точці розділу витрати, віднесені на продукт А, складуть :
а) 3,6 тис. грн.;					в) 4,4 тис. грн.;
б) 5,68 тис. грн.;					г) 2,32 тис. грн.

246 Підприємство робить з однієї сировини два продукти А і б. Загальні витрати складають 8 тис. грн. Ці продукти продаються без додаткової подальшої обробки. Реалізовані 450 л продукту А за ціною 10 грн./л і 550 л продукту Б за ціною 20 грн./л. Відповідно до методу вартості в точці розділу витрати, віднесені на продукт Б, складуть:
а) 3,6 тис. грн.;					в) 4,4 тис. грн.;
б) 5,68 тис. грн.;					г) 2,32 тис. грн.

247 Підприємство робить з однієї сировини два продукти А і Б. Загальні витрати складають 8 тис. грн. Ці продукти продаються без додаткової подальшої обробки. Реалізовані 450 л продукту А за ціною10 грн./л і 550 л продукту Б за ціною 20 грн./л. Відповідно до методу натуральних показників витрати, віднесені на продукт А, складуть :
а) 3,6 тис. грн.;					в) 4,4 тис. грн.;
б) 5,68 тис. грн.;					г) 2,32 тис. грн.

248 Підприємство робить з однієї сировини два продукти А і Б. Загальні витрати складають 8 тис. грн. Ці продукти продаються без додаткової подальшої обробки. Реалізовані 450 л продукту А за ціною 10 грн./л і 550 л продукту Б за ціною 20 грн./л. Відповідно до методу натуральних показників витрати, віднесені на продукт Б, складуть:
а) 3,6 тис. грн.;					в) 4,4 тис. грн.;
б) 5,68 тис. грн.;					г) 2,32 тис. грн.

249 Підприємство робить з однієї сировини два продукти А і Б. Загальні витрати складають 7,5 тис. грн. Ці продукти продаються без додаткової подальшої обробки. Реалізовані 360 л продукту А за ціною 10 грн./л і 640 л продукту Б за ціною 20 грн./л. Відповідно до методу вартості в точці розділу витрати, віднесені на продукт А, складуть :
а) 4,8 тис. грн.;					в) 1,65 тис. грн.;
б) 5,85 тис. грн.;					г) 2,7 тис. грн.

250 Підприємство робить з однієї сировини два продукти А і Б. Загальні витрати складають 7,5 тис. грн. Ці продукти продаються без додаткової подальшої обробки. Реалізовані 360 л продукту А за ціною 10 грн./л і 640 л продукту Б за ціною 20 грн./л. Відповідно до методу вартості в точці розділу витрати, віднесені на продукт Б, складуть:
а) 4,8 тис. грн.;					в) 1,65 тис. грн.;
б) 5,85 тис. грн.;					г) 2,7 тис. грн.

251 Підприємство робить з однієї сировини два продукти А і б. Загальні витрати складають 7,5 тис. грн. Ці продукти продаються без додаткової подальшої обробки. Реалізовані 360 л продукту А за ціною 10 грн./л і 640 л продукту Б за ціною 20 грн./л. Відповідно до методу натуральних показників витрати, віднесені на продукт А, складуть :
а) 4,8 тис. грн.;					в) 1,65 тис. грн.;
б) 5,85 тис. грн.;					г) 2,7 тис. грн.

252 Підприємство робить з однієї сировини два продукти А і Б. Загальні витрати складають 7,5 тис. грн. Ці продукти продаються без додаткової подальшої обробки. Реалізовані 360 л продукту А за ціною 10 грн./л і 640 л продукту Б за ціною 20 грн./л. Відповідно до методу натуральних показників витрати, віднесені на продукт Б, складуть:
а) 4,8 тис. грн.;					в) 1,65 тис. грн.;
б) 5,68 тис. грн.;					г) 2,7 тис. грн.

253 Підприємство робить з однієї сировини два продукти А і б. Загальні витрати складають 8 тис. грн. Ці продукти продаються без додаткової подальшої обробки. Реалізовані 400 л продукту А за ціною 10 грн./л і 600 л продукту Б за ціною 18 грн./л. Відповідно до методу вартості в точці розділу витрати, віднесені на продукт А, складуть :
а) 4,8 тис. грн.;					в) 5,84 тис. грн.;
б) 3,2 тис. грн.;					г) 2,16 тис. грн.

254 Підприємство робить з однієї сировини два продукти А і б. Загальні витрати складають 8 тис. грн. Ці продукти продаються без додаткової подальшої обробки. Реалізовані 400 л продукту А за ціною 10 грн./л і 600 л продукту Б за ціною 18 грн./л. Відповідно до методу вартості в точці розділу витрати, віднесені на продукт Б, складуть:
а) 4,8 тис. грн.;					в) 5,84 тис. грн.;
б) 3,2 тис. грн.;					г) 2,16 тис. грн.

255 Підприємство робить продукт А і Б з однієї сировини. Загальні витрати складають 8 тис. грн. Ці продукти продаються без додаткової подальшої обробки. Реалізовані 400 л продукту А за ціною 10 грн./л і 600 л продукту Б за ціною 18 грн./л. Відповідно до методу натуральних показників витрати, віднесені на продукт А, складуть :
а) 4,8 тис. грн.;					в) 5,84 тис. грн.;
б) 3,2 тис. грн.;					г) 2,16 тис. грн.




РОЗРАХУНКОВІ ЗАВДАННЯ


Приклади розв'язання задач [32]

Задача 1.  У звітному періоді обсяг виробництва цеху збільшився на 20%, загальні витрати виросли з 400 тис. грн. до 460 тис. грн. Розподілити загальні витрати звітного періоду на змінні і постійні на підставі їх динаміки, скласти структуру витрат. Розрахувати витрати за планом, якщо обсяг виробництва зросте на 10%.

Розв'язання:

Вважатимемо, що величина постійних витрат в звітному і плановому періоді однакова, тоді величину загальних витрат виразимо формулою [32]:




Складемо систему рівнянь загальних постійних витрат, прирівняємо їх.




де – величина змінних витрат на одиницю продукції в звітному періоді до і після зміни обсягу виробництва, грн./шт.;

– величина загальних постійних витрат в звітному періоді до і після зміни обсягу виробництва, грн.;

– зміна обсягу виробництва. 

Прирівняємо їх і вирішимо: 




Величина змінних витрат складе: 


,




У звітному періоді змінні і постійні витрати складуть:













Змінні і постійні витрати за планом складуть:













Якщо обсяг виробництва зросте на 10%, то загальна величина витрат:




Абсолютна і відносна зміна:









У звітному періоді в структурі збільшилася частка змінних витрат на 3,3% (78,3–75), за планом загальна величина витрат збільшилася на 36 000 грн. або на 7,8% відносно звітних даних.


Задача 2. За звітний період обсяг виробництва збільшився на 20%, а величина загальних витрат виросла на 15%. Визначити частку постійних і змінних витрат в загальній їх сумі. Розрахувати, на скільки збільшаться загальні витрати за планом, якщо обсяг виробництва виросте на 18%.

Розв'язання:

Рівняння для вирішення завдання [32]:




де Дпост – частка постійних витрат в їх загальній сумі,%;


I, I – відповідно індекс зміни обсягу виробництва і  загальних витрат.
Частка постійних та змінних витрат затрат в їх загальній сумі:







Зміни загальних витрат, якщо зміниться обсяг виробництва: 



Задача 3. Величина змінних витрат на одиницю продукції складає 700 грн./шт., постійних витрат – 300 тис. грн. за рік. Річний обсяг виробництва  і продажів – 1000 шт. Визначити ціну виробу, якщо підприємство розраховує отримати 200 тис. грн. прибутку за рік. Розрахувати, на скільки необхідно збільшити обсяг виробництва і збуту, щоб отримати цю ж суму прибутку, але понизивши ціну на 10%.

Розв'язання:

Величина прибутку за рік [32]:




Тоді ціна виробу може бути визначена по формулі:










Далі знайдемо величину обсягу виробництва і збуту:









Тоді зміна обсягу виробництва і збуту складе:  
Отже, обсяг виробництва і збуту збільшиться на 316 шт. [32].
Задача 4. На підприємстві використовують попередільний метод обліку і калькуляції собівартості. Собівартість кожного переділу калькулюється тільки в частині витрат на обробку і складає: по першому переділу – 25 тис.грн., по другому – 7 тис.грн. і по третьому – 10 тис.грн. Виготовлені 20 од. виробів. Визначити собівартість продукції.
Розв'язання:
Собівартість продукції по переділах складе:

1- й переділ (цех): 25 000 тис. грн. / 20 од. = 1250 тис. грн.

2- й переділ: 7000 тис. грн. / 20 од. = 350 тис. грн.

3- й переділ: 10 000 тис. грн. / 20 од. = 500 тис. грн.

Разом :42 000 тис. грн. / 20 од. = 2100 тис. грн.

Фактична собівартість одиниці продукції дорівнює 42 000 / 20 = 2100 тис. грн.
Задача 5. На підставі порівняння фактичних і планових показників (табл. 2.29) перерахувати величину планових витрат з урахуванням фактичного обсягу випуску продукції, використовуючи гнучкий бюджет витрат підрозділу підприємства.

Таблиця 2.29 - Вихідні дані
	Показники
	План
	Факт

	Обсяг виробництва, ед.
	150
	120

	Змінні витрати, тис. грн., у тому числі:

	– металоконструкція
	60
	50

	– двигуни
	75
	60

	– інші комплектуючі
	45
	41

	– зарплата з нарахуваннями
	225
	180

	– допоміжні матеріали
	20
	19

	– електроенергія на технологічні цілі
	5
	4

	– транспортно-заготівельні витрати
	5
	3,7

	Постійні витрати, тис.грн.
	61
	61


Джерело: [32].


Розв'язання:

Перерахунок величини планових витрат з урахуванням фактичного обсягу випуску продукції, використовуючи гнучкий бюджет витрат підрозділу підприємства проведемо в табл. 2.30.

Таблиця 2.30 - Розрахунок величини витрат і їх відхилення
	Показники
	План
	Факт
	План при факт. випуску
	Абс. откл.

	
	
	
	
	

	Обсяг виробництва, ед.
	150,0
	120,0
	120,0
	0,00

	Змінні витрати, тис. грн., 
у тому числі:
	435,00
	357,70
	348,00
	9,70

	металоконструкція
	60,00
	50,00
	48,00
	2,00

	двигуни
	75,00
	60,00
	60,00
	0,00

	інші комплектуючі
	45,00
	41,00
	36,00
	5,00

	зарплата з нарахуваннями
	225,00
	180,00
	180,00
	0,00

	допоміжні матеріали
	20,00
	19,00
	16,00
	3,00

	електроенергія на технологічні цілі
	5,00
	4,00
	4,00
	0,00

	транспортно - заготівельні витрати
	5,00
	3,70
	4,00
	-0,30

	Постійні витрати, тис. грн.
	61,00
	61,00
	61,00
	0,00

	Разом витрат
	496,00
	418,70
	409,00
	9,70

	Економія факт-план
	-77,30

	Перевитрата при перерахунку
	9,70


Джерело: [32]

Якщо порівняти планові і фактичні показники, то досягнута економія за витратами, що обумовлено скороченням обсягу виробництва. Перерахунок планових змінних витрат при фактичному випуску показує перевитрату в підрозділі підприємства.

Задача 6. Структура підприємства включає 4 підрозділи (табл. 2.31), 2 з яких відносяться до основного виробництва – механічний і складальний цех, інші – до допоміжного і обслуговуючого виробництвам – ремонтний і транспортний.

Таблиця 2.31 - Витрати підрозділів за період.
	Підрозділ
	Величина витрат, грн.

	Основного виробництва
	Механічний цех
	Складальний цех

	
	120000
	80000

	Допоміжного і обслуговуючого виробництва
	Ремонтний цех
	Транспортний цех

	
	20000
	10000


Джерело: [32].

Витрати підрозділів допоміжного і обслуговуючого виробництва розподіляються пропорційно об'ємам наданих послуг (табл. 2.32). 

Таблиця 2.32 -  Частки витрат підрозділів, %.
	Підрозділ, що надає послуги
	Підрозділи – споживачі послуг

	
	Основного виробництва
	Допоміжного і обслуговуючого виробництва

	
	Механічний цех
	Складальний цех
	Ремонтний цех
	Транспортний цех

	Ремонтний цех
	30
	40
	–
	30

	Транспортний цех
	50
	30
	20
	–


Джерело: [32]

Необхідно розрахувати витрати основних виробничих підрозділів з урахуванням послуг ремонтного і транспортного цеху за допомогою методу прямого розподілу; методу «взаємних послуг»; методу системи рівнянь. Зробити висновок.

Розв'язання:

Метод прямого розподілу передбачає, що усі витрати допоміжного і обслуговуючого виробництв відразу відносять на основні виробничі підрозділи без урахування взаємних послуг. Він простотою і зручністю у використанні, але сфера його застосування обмежена випадками, коли взаємні послуги допоміжного і обслуговуючого виробництв мають відносно незначний об'єм. 
Необхідно підсумовувати вихідні витрати підрозділу основного виробництва з розподіленими сумами витрат інших підрозділів. Розрахунки по методу прямого розподілу наведені в табл. 2.33.

Таблиця 2.33 - Розрахунки по методу прямого розподілу
	Витрати ремонтного цеху по обслуговуванню:

	механічного цеху
	складального цеху

	20000
	*
	30
	=
	8571,43
	грн.
	20000
	*
	40
	=
	11428,57
	грн.

	
	
	70
	
	
	
	
	
	70
	
	
	

	Витрати транспортного цеху по обслуговуванню:

	механічного цеху
	складального цеху

	10000
	*
	50
	=
	6250
	грн.
	10000
	*
	30
	=
	3750
	грн.

	
	
	80
	
	
	
	
	
	80
	
	
	


Джерело: [32].

Всього витрат по підрозділу:

1) Механічний цех: 120000+8571,43+6250=134821,43 грн.
2) Складальний цех: 80000+11428,57+3750=95178,57 грн.


Метод «взаємних послуг» передбачає, що витрати кожного допоміжного і обслуговуючого підрозділу розподіляються поетапно між відповідними основними, допоміжними і обслуговуючими структурними одиницями. Процес розподілу (табл. 2.34) триває до тих пір, поки величини витрат, віднесених на підрозділи обслуговуючих і допоміжних виробництв,  стають на стільки малі, що подальший їх розподіл стає недоцільним. Цей метод точніший за попередній, але більше трудомісткий, його застосовують, коли взаємні послуги допоміжного і обслуговуючого виробництв не можна проігнорувати.
Сукупні витрати для основних підрозділів:


– по механічному цеху: 120000+23404,26*0,3+17021,28*0,5=135531,92 грн.

– по складальному цеху: 80000+23404,26*0,4+17021,28*0,3=94468,09 грн.

Всього витрат: 120000+6000+5000+600+3000+514+375=135489,29 тис. грн. [32].

Метод системи рівнянь. Він об'єднує переваги точності обчислень і відносну простоту. Для даного прикладу позначимо через С1 і С2 - сукупні (загальні ) витрати відповідно по ремонтному і транспортному цеху, тоді можна записати два рівняння, які складуть систему [28; 32]:

С11=В1+ ДС1* С2 ;

С2 =В2+ ДС2* С,

де  В1, В2 – відповідно витрати ремонтного і транспортного цеху;
ДС1, ДС2 - частки їх взаємних послуг.
Підставимо в друге рівняння значення С1 і виразимо з нього С2:

С2 = В2+ ДС2* (В1+ ДС1* С2)=В2+ ДС2* В1+ ДС2*ДС1* С2
С2 – ДС2*ДС1* С2= В2+ ДС2* В1
С2 =( В2+ ДС2* В1) : (1- ДС2*ДС1)
С2 = (10000+0,3*20000):(1-0,3*0,2)=17021,28 грн.
Тоді С1= В1+ ДС1* С2=20000+0,2*17021,28=23404,26 грн.

Розрахунки по методу «взаємних послуг» наведені в табл. 2.34.




Таблиця 2.34 - Розрахунки по методу «взаємних послуг»
	1 етап Витрати ремонтного цеху по обслуговуванню:

	– механічного цеху
	– складального цеху
	– транспортного цеху

	20000·30/100=6000 грн.
	20000·40/100=8000 грн.
	20000·30/100=6000 грн.

	Витрати транспортного цеху по обслуговуванню:

	– механічного цеху
	– складального цеху
	– транспортного цеху

	10000·50/100=5000 грн.
	10000·30/100=3000 грн.
	10000·20/100=2000 грн.

	2 етап Витрати ремонтного цеху по обслуговуванню:

	20000·30/100=6000 грн.
	20000·40/100=8000 грн.
	20000·30/100=6000 грн.

	Витрати транспортного цеху по обслуговуванню:

	– механічного цеху
	– складального цеху
	– ремонтного цеху

	6000·50/100=3000 грн.
	6000·30/100=1800 грн.
	6000·20/100=1200 грн.

	2 етап Витрати ремонтного цеху по обслуговуванню:

	– механічного цеху
	– складального цеху
	– транспортного цеху

	1200·30/70=514,29 грн.
	1200·40/70=685,71 грн.
	–

	Витрати транспортного цеху по обслуговуванню:

	– механічного цеху
	– складального цеху
	– ремонтного цеху

	600·50/80=375 грн.
	600·30/80=225 грн.
	–


Джерело: [32].

Задача 7. Підприємство випустило і реалізувало з однієї сировини два продукти А і Б. Комбіновані виробничі витрати до точки розділення складали 10 тис. грн. Реалізовано 650 од. продукту А за ціною 12 грн./од. і 350 од. продукту Б за ціною 20 грн./од. Після проходження точки розділення додаткові витрати склали на продукт А – 800 грн., на продукт Б – 1600 грн.
Розрахувати собівартість одиниці продукції А і Б, використовуючи:
– метод вартості в точці розділу;
– метод натуральних показників;
– метод чистої реалізації.

Розв'язання:

Відповідно до методу вартості в точці розділу і методу натуральних показників комбіновані витрати в точці розділу розподіляються пропорційно сумарному об'єму продажів. Після досягнення точки розділення витрат на подальшу обробку додаються до собівартості спільно вироблених продуктів.
1. Метод вартості в точці розділу.
Об'єм продажів продукту А:

12*650=7800,0 грн.				

Об'єм продажів продукту Б:

20*350=7000,0 грн.				

Сумарний об'єм продажів в точці розділу

7800+7000=14800, 0грн.			

Частка кожного продукту в сумарному об'ємі продажів в точці розділу витрат:

А=7800/14800=0,53					

Б=7000/14800=0,47						

Витрати віднесені на продукт А = 1000*0,53 = 5300 грн.		

Витрати віднесені на продукт Б = 10000*0,47 = 4700 грн.		

Собівартість одиниці продукції А = (5300+800)/650=9,38 грн./од. 

Собівартість одиниці продукції Б = (4700+1600)/350=18,0 грн./од. 

2. Метод натуральних показників.
Загальний обсяг виробництва
650+350=1000 од. 

Частка кожного продукту в загальному обсязі виробництва

А=650	/10000=0,65

Би=350	/10000=0,35

Витрати в точці розділу, віднесені на продукт А = 10*0,65=6,5 тис.грн.

Витрати в точці розділу, віднесені на продукт Б = 10*0,35=3,5 тис.грн.

Собівартість одиниці продукції А = (6500+800)/650=11,23 грн./од. 

Собівартість одиниці продукції б = (3500+1600)/350=14,57 грн./од. 

3. Метод чистої реалізації.
Об'єм продажів продукту А:

12*650=7800,0 грн.				

Об'єм продажів продукту Б:

20*350=7000,0 грн.				

Витрати після проходження точки розділу	

А=7800,0-800=7000,0 грн.

Б=7000,0-1600=5400,0 грн.

Витрати віднесені на продукт А		

10000*7000,0/(7000,0+5400,0)=5645,16 грн.

Витрати віднесені на продукт Б		

10000*5400,0/(7000,0+5400,0) =4354,84 грн.	

Собівартість одиниці продукції		

А=(5645,16+800,0)/650=9,92	 грн.		

Б=(4354,84+1600,0)/350=17,01 грн.		

Джерело: [32].

Задача 8. Скласти калькуляцію собівартість виробу А і Б на підставі вихідних даних (табл. 2.35), розподіляючі непрямі витрати двома способами: пропорційно основній заробітній платі основних виробничих робітників; з урахуванням витрат машино - годинника на один виріб. Сумарні загально-виробничі витрати (ЗВВ) складають в рік 1050000 грн., у тому числі витрати,  пов'язані з роботою устаткування,  310000 грн./рік.

Таблиця 2.35 - Калькуляція витрат виробу 

	Показники
	Виріб А
	Виріб Б

	Обсяг виробництва, шт.
	150
	250

	Матеріальні витрати, грн./шт.
	410
	280

	Основна зарплата основних робітників, грн./шт.
	450
	150

	Додаткова зарплата, %
	40
	40

	Відрахування на соціальні потреби, %
	37,5
	37,5

	Потреба в машино - годинах, машино- год./шт.
	70
	20


Джерело: [32].

Розв'язання:

1. Собівартість виробів при розподілі ЗВВ пропорційно основній зарплаті основних робітників. Ставка розподілу ЗВВ :

	r
	=
	1050000
	=
	10

	
	
	450
	*
	150
	+
	150
	*
	250
	
	



А=410+450+450*0,4+(450+450*0,4)*0,375 +450*10=5776,25 грн.		

Би=280+150+150*0,4+(150+150*0,4)*0,375+150*10=2068,75 грн.

2.  Собівартість виробів при розподілі ЗВВ пропорційно машино – годинам  на виріб. 
Ставка розподілу витрат, пов'язаних з роботою устаткування

	r
	=
	310000
	=
	20

	
	
	70
	*
	150
	+
	20
	*
	250
	
	



Ставка розподілу витрат, не пов'язаних з роботою устаткування

	r
	=
	1050000
	-
	310000
	=
	7,05

	
	
	450
	*
	150
	+
	150
	*
	250
	
	



А=410+450+450*0,4+(450+450*0,4)*0,375 +70*20+450*7,05=5847,68 грн.

Б=280+150+150*0,4+(150+150*0,4)*0,375+20*20+150*7,05=2025,89 грн.

В якості бази розподілу необхідно вибрати чинник, що найбільшою мірою відповідає загальновиробничим витратам.

Задача 9. Підприємство виготовляє два види продукції А і Б. Обсяг виробництва продукції А 25000 шт., продукції Б - 8000 шт. Розподіл операцій між видами продукції наведено в табл. 2.36.

Таблиця 2.36 - Розподіл операцій між видами продукції

	Чинник витрат
	Потреби виробництва

	
	Продукція А
	Продукція Б

	Час праці, пов'язаний з організацією виробництва, нормо-годин
	2500
	3800

	Кількість наладок
	120
	210

	Кількість машино-годин
	100000
	75000

	Кількість замовлень на упаковку
	20000
	10000


Джерело: [32].

Накладні витрати, згруповані за функціональною ознакою, склали 12000000 грн.,  у тому числі:

	- витрати на організацію виробництва
	550000
	грн.

	- витрати по наладці устаткування
	1500000
	грн.

	- витрати по машинній обробці
	7800000
	грн.

	- витрати по упаковці
	2150000
	грн.



Розподілити накладні витрати на кожен вид виробів :
- з використанням загальної бази розподілу (машино - годинник);
- з використанням методу АВС.

Розв'язання:

Якщо накладні витрати не групувати за функціональною ознакою, то ставка поглинання (розподіли) накладних витрат рівна:

r = Накладні витрати/Загальна кількість машино - годин

	r=
	12000000
	=
	68,57
	грн./машино-годин

	
	100000
	+
	75000
	
	
	



З урахуванням цієї ставки розподілу витрати на продукцію А складуть

68,57 * 100000=6857000грн.	

На одиницю продукції А:
	6857000
	=
	274,28
	грн.

	25000
	
	
	



З урахуванням цієї ставки розподілу витрати на  продукцію Б
68,57 * 75000=5142750грн.

На одиницю продукції Б:
	5142750
	=
	642,84
	грн.

	8000
	
	
	



Визначимо ставку розподілу кожного виду накладних витрат по методу АВС

r = Накладні витрати виду діяльності / Кількість носіїв витрат

Розподіл витрат за функціональною ознакою наведено в табл. 2.37.

Таблиця 2.37 - Розподіл витрат за функціональною ознакою
	Витрати
	Сума, грн.
	База розподілу
	Ставка розподілу

	
	
	
	

	Витрати, пов'язані з організацією виробництва
	550000,0
	2500+3800=6300
	550000:6300=
=87,30

	Витрати, пов'язані з наладкою устаткування
	1500000,0
	330
	4545,45

	Витрати, пов'язані з машинною обробкою
	7800000,0
	175000
	44,57

	Витрати, пов'язані з упаковкою
	2150000,0
	30000
	71,67


Джерело: [32].

Використовуємо розраховані ставки і  розподілимо витрати по видах продукції в табл. 2.38.
Таблиця 2.38 - Розподіл витрат по видах продукції

	Витрати
	Продукція А
	Продукція Б

	Витрати, пов'язані з організацією виробництва
	87,3*2500=218250,0
	87,3*3800=331740,0

	Витрати, пов'язані з наладкою устаткування
	545454,0
	954544,5

	Витрати, пов'язані з машинною обробкою
	4457000,0
	3342750,0

	Витрати, пов'язані з упаковкою
	1433400,0
	716700,0

	Всього
	6654104,0
	5345734,5

	Витрати на одиницю продукції
	6654104:25000=
=266,16
	5345734,5:8000=
=668,22


Джерело: [32].

Цей розрахунок сприяє численню точнішої собівартості продукції, оскільки накладні витрати розподіляються пропорційно чинникам, що викликають ці витрати. Такий підхід набагато ефективніший, ніж розподіл загальної суми накладних витрат між видами продукції по єдиній розрахунковій базі.

Задача 10. На одному устаткуванні виготовляється в день продукція чотирьох видів : А і Б – по 50 кг в день; В і Г – по 100 кг в день. Вихідні дані розміру накладних витрат в натуральному вираженні по видах продукції представлені в табл. 2.39.

Таблиця 2.39 - Вихідні дані розміру накладних витрат в натуральному вираженні по видах продукції

	Продукція
	Завантаження устаткування, машино - година.
	Кількість наладок устаткування, шт.
	Прямі трудовитрати, людино-година.

	А
	5
	1
	5

	Б
	50
	5
	50

	В
	15
	2
	15

	Г
	150
	4
	150



У вартісному вираженні накладні витрати, пов'язані із завантаженням устаткування, складають 4400 грн., з наладкою і внутрішнім обслуговуванням – 2400грн., з управлінням – 2000 грн.
Розподілити накладні витрати на кожен вид виробів :
– з використанням показника трудовитрат;
– з використанням методу АВС.

Розв'язання:

Розподіл накладних витрат пропорційний прямим трудовитратам (людино-годинам) розпочинається з числення ставки накладних витрат :

r = Накладні витрати	/Загальна кількість людино-година.

r =4400/220=40 грн./людино - година.

Розподіл накладних витрат пропорційний прямим трудовитратам (методу АВС) в табл. 2.40.

Таблиця 2.40 - Розподіл накладних витрат пропорційний прямим трудовитратам (метод АВС)
	Продукція
	Прямі трудовитрати, людино-година.
	Валові накладні витрати, грн.

	
	
	На обсяг випуску
	На одиницю продукції

	А
	5
	200
	4

	Б
	50
	2000
	20

	В
	15
	600
	12

	Г
	150
	6000
	60

	Разом
	220
	8800
	-


Джерело: [32].

Одна база розподілу, вибрана без урахування аналізу накладних витрат по видах діяльності, спотворює результати розподілу витрат. При використанні методу АВС накладні витрати поглинаються продукцією через систему носіїв витрат, які є причиною їх виникнення. 
Розподіл розпочинається з визначення ставок накладних витрат поглинання:
r = Накладні витрати виду діяльності/Кількість носіїв витрат
Накладні витрати, пов'язані із завантаженням устаткування, розподіляються по ставці:

r = 4400/220=20 грн./машино - година.

Накладні витрати, пов'язані з наладками устаткування і внутрішнім обслуговуванням, розподіляються по ставці:

r = 2400/12=200 грн. на одну наладку.

Накладні витрати, пов'язані з управлінням, розподіляються рівними частинами на кожен продукт по ставці:

r = 2000/4=500 грн. на 1 продукт.

Отримані ставки множаться на носії витрат, розраховані для кожного виду продукції.

Накладні витрати, списані на собівартість при методі АВС, представлені в табл. 2.41. 

Таблиця 2.41 - Накладні витрати, списані на собівартість при методі АВС
	Про-дукція
	Накладні витрати, пов'язані із завантаженням устаткування, грн.
	Накладні витрати, пов'язані з наладками устаткування і внутрішнім обслуговуванням, грн.
	Накладні витрати, пов'язані з управлінням, грн.
	Валові накладні витрати, грн.

	
	
	
	
	На обсяг випуску
	На обсяг випуску

	А
	100
	200
	500
	800
	16

	Б
	1000
	1000
	500
	2500
	25

	В
	300
	400
	500
	1200
	24

	Г
	3000
	800
	500
	4300
	43

	Разом
	4400
	2400
	2000
	8800
	-


Джерело: [32].

Цей розрахунок сприяє численню точнішої собівартості продукції, оскільки накладні витрати розподіляються пропорційно чинникам, що викликають ці витрати. Такий підхід набагато ефективніший, ніж розподіл загальної суми накладних витрат між видами продукції по єдиній розрахунковій базі.

Задача 11. Проаналізувати вплив чинників на витрати, що доводяться на 1 тонну дроту використовуючи вихідні дані табл. 2.42. Зробити висновок.

Таблиця 2.42 – Вихідні дані підприємства
	Чинники
	План
	Факт

	1
	2
	3

	Обсяг випуску, тис.т
	16
	14

	Матеріальні витрати, грн./т
	2100
	2680

	Продовження таблиці 2.42

	1
	2
	3

	Зарплата і відрахування, грн./т
	11
	12

	ОПР змінні, грн./тн
	7
	19

	ОПР постійні, тис.грн.
	1313
	1210

	Інші, грн./т
	6
	4

	Разом витрат, тис.грн.
	35297
	39220


Джерело: [32].


Розв'язання:

Загальна сума витрат (Ззаг) може змінитися внаслідок змін:
· обсягу випуску продукції в цілому по підприємству VBПзаг;
· її структури Удi;
· рівня змінних витрат на одиницю продукції Вi;
· суми постійних витрат на увесь випуск продукції A:


			 (2.27)

Собівартість усього випуску продукції за планом:

С1 кв=16* (2100+11+7+6)+1313=35297	 тис. грн.

Собівартість усього випуску за планом, перерахована на фактичний обсяг виробництва продукції при плановій структурі витрат:

Сум1=14* (2100+11+7+6)+1313=31049 тис. грн.

Собівартість усього випуску за планом, перерахованому на фактичний обсяг виробництва при фактичному рівні матеріальних витрат :
Сум2=14* (2680+11+7+6)+1313=39169 тис. грн.

Собівартість усього випуску за планом, перерахованому на фактичний обсяг виробництва продукції з урахуванням фактичного рівня матеріальних витрат і витрат на оплату праці :

Сум3=14* (2680+12+7+6)+1313=39183 тис. грн.

Собівартість усього випуску за планом, перерахованому на фактичний обсяг виробництва продукції з урахуванням фактичного рівня матеріальних витрат, витрат на оплату праці і змінних ОПР:

Сум4=14* (2680+12+19+6)+1313=39351 тис. грн.

Фактична собівартість при плановому рівні постійних ОПР:	

Сум5 =14* (2680+12+19+4)+1313=39323 тис. грн.

Собівартість усього випуску продукції по факту:	

Сф=14* (2680+12+19+4)+1210=39220 тис. грн.

Перевіримо вплив чинників на собівартість зробленої продукції:	

	31049
	- 35297
	=
	-4248
	тис. грн.

	
	
	
	
	

	39169
	- 31049
	=
	8120
	тис. грн.

	
	
	
	
	

	39183
	- 39169
	=
	14
	тис. грн.

	
	
	
	
	

	39351
	- 39183
	=
	168
	тис. грн.

	
	
	
	
	

	39323
	- 39351
	=
	-28
	тис. грн.

	
	
	
	
	

	39220
	- 39323
	=
	-103
	тис. грн.

	
	
	
	
	


Проведемо балансову перевірку:

39220-35297=(-4248)+8120+14+168+(-28)+(-103)=3923 тис. грн.

Висновок: збільшення витрат на 3923 тис.грн. пов'язане з ростом змінних витрат [32].

Задача 12. Розрахувати рівень маржинального  і операційного прибутку, використовуючи метод директ - костинг. Об'єм реалізації 153 ед. Ціна виробу складає 14200  грн./од. Змінна частина ЗВВ 70 %, постійна – 30%.
Витрати виробника на одиницю продукції :			
– матеріальні витрати – 6310 грн.
– основна заробітна плата  виробничих робітників	 – 650 грн.
– додаткова заробітна плата  – 30%
– відрахування – 37,5%
– загальновиробничі витрати – 180	%
– інші – 510 грн.
Адміністративні витрати – 9%, витрати на збут – 5%.

Розв'язання:
Розрахунок рівня витрат проведено в табл. 2.43.

Таблиця 2.43 - Розрахунок рівня витрат 
	Показник
	Витрати, грн./ед.

	
	змінні
	постійні

	матеріальні витрати
	6310
	– 

	основна зарплата виробничих робітників
	650
	– 

	додаткова зарплата
	650*30%:100%=195
	– 

	відрахування
	(650+195)*0,375=316,88
	– 

	ЗВВ, змінна частина
	650*180%:100%=1170
1170*70%:100%=819
	1170–819=351

	Інші
	 –
	510

	Виробнича собівартість
	8290,88
	 –

	Адміністративні витрати
	 –
	8290,88*0,09=746,18

	Витрати на збут
	 –
	8290,88*0,05=414,54

	Операційні витрати
	10312,6


Джерело: [32].

Розрахуємо маржинальний і операційний прибуток [28; 32]:

1) Маржинальний  прибуток:  153* (14200-8290,88)=904095,36

2) Постійні витрати: 153*2021,72=309323,16 

3) Операційний прибуток: 904095,36-309323,16=594772,2

594772,2/153 =3887,4 грн./од.  

Задача 13. Проаналізувати вплив чинників на рівень витрат на 1 грн. товарної продукції, використовуючи вихідні дані табл. 2.44.

Таблиця 2.44 – Вихідні дані підприємства
	Показники
	План
	Факт

	Ціна продукції, грн./т.
	2500
	3100

	Обсяг виробництва, тис.т
	16
	14

	Загальні постійні витрати, тис.грн.
	1313
	1210

	Змінні витрати, грн./т
	2124
	2715


Джерело: [32].

Розв'язання:

Рівень витрат на 1 грн. товарної продукції (ТП) визначається відношенням загальної суми витрат на виробництво продукції до вартості зробленої продукції в діючих цінах:






=       				(2.25)
де З – величина загальних витрат або собівартість виробу кожного виду, грн.; 
ТП – розмір товарної продукції, грн.; 
 – кількість виробів кожного виду, шт;
 – ціна виробу кожного виду, грн.
1 Об'єм товарної продукції:

– за планом: ТПпл=2500*16= 40000 тис.грн.

– фактичний за цінами плану : ТПум1=2500*14=35000 тис. грн.

– за фактом: ТПф=3100*14=43400 тис. грн.

2 Витрати на випуск продукції:

– за планом:  Зпл=16* 2124+1313=35297 тис. грн.

–за фактом при плановому рівні витрат:  

Зум1 = 14*2124+1313=31049 тис.грн.

– при плановому рівні постійних витрат, скоректованого на фактичні показники змінних витрат і обсягу виробництва:

Зум2 =14* 2715+1313=39323 тис. грн.

– за фактом: Зф=14* 2715+1210 =39220 тис. грн.

Розрахунок рівня витрат на 1 грн. товарної продукції і впливу чинників:

- за планом витрати на 1 грн. товарної продукції : 35297/40000*100=88,24 коп.

– умова 1: 31049/3500*100= 88,71 коп.

– умова 2: 39323/3500*100=112,35 коп.

– фактичні витрати на 1 грн. товарної продукції : 39220/43400*100=90,37 коп.

Зміна величини показника складає:	90,37-88,24=+2,13 коп. 

Ця зміна обумовлена наступними чинниками:

– зміна обсягу виробництва:	88,71-88,24=+0,47 коп. 

– зміна рівня змінних витрат:	112,35-88,71=23,64 коп.

– зміна рівня постійних витрат:	90,37-112,35=-21,98 коп.

Проведемо балансову перевірку:

+0,47+23,64-21,98=+2,13 коп.

Висновок: збільшення витрат на 1 грн. товарної продукції на 2,13 коп. пов'язано з ростом змінних витрат, зниженням обсягу виробництва.

Задача 14.  Провести факторний аналіз витрат на 1 грн. товарної продукції в розрізі економічних елементів і виявити їх вплив на рівень операційних витрат, використовуючи вихідні дані табл. 2.45. Об'єм товарної продукції за планом 200 тис.грн., фактичний – 240 тис.грн.

Таблиця 2.45 - Вихідні дані підприємства
	Елементи витрат
	План
	Факт

	Матеріальні витрати, тис.грн.
	130,0
	150,0

	Витрати на оплату праці, тис.грн.
	24,0
	33,0

	Відрахування на соц. заходи, тис.грн.
	9,0
	13,0

	Амортизація, тис.грн.
	16,0
	18,0

	Інші витрат, тис.грн.
	8,0
	9,0


Джерело: [32].


Розв'язання:

Проведемо аналіз витрат, для цього угрупуємо в табл. 45 дані в розрізі економічних елементів, по сукупним витратам, на 1 грн. товарної продукції:
Вплив зміни кожного економічного елементу на операційні витрати:

– зміна матеріаломісткості:  (62,50-65,00)*240,0:100=-6, 00 тис.грн.	

– зміна фондомісткості:  (7,50-8,00)*240,0=-1,20 тис.грн.	

– зміна зарплатомісткості: (19,17-16,50)*240,0=6,40 тис.грн.	

– зміна інших витрат:  (3,75-4,00)*240,0=-0,60 тис.грн.	

Балансова перевірка:(- 1,20	)+6,40+(- 0,60) =-1,40 тис.грн.

(92,92-93,50)*240,0=-1,40 тис.грн.

Якби в звітному періоді зберігався базисний (плановий) рівень витрат, то при об'ємі 240,0 витрат склали  (223,0+1,4)=224,4 тис.грн. [32].
Розрахункові дані по сукупним витратам підприємства наведено в табл. 2.46.

Таблиця 2.46 – Розрахункові дані по сукупним витратам підприємства[ 32]
	Показник
	План
	Факт

	Матеріальні витрати, тис.грн.
	130,0
	150,0

	Витрати на оплату праці, тис.грн.
	24,0
	33,0

	Відрахування на соц. заходи, тис.грн.
	9,0
	13,0

	Амортизація, тис.грн.
	16,0
	18,0

	Інші витрат, тис.грн.
	8,0
	9,0

	Всього операційних витрат, тис.грн.
	187,0
	223,0

	Об'єм товарної продукції, тис.грн. *
	200,0
	240,0

	Всього витрат на 1 грн. товарної продукції, коп., в т. ч.:
	93,50
	92,92

	– матеріаломісткість
	65,00
	62,50

	– фондомісткість
	8,00
	7,50

	– зарплатоемкость
	16,50
	19,17

	– інші витрати
	4,00
	3,75





КОМПЛЕКСНЕ ІНДИВІДУАЛЬНЕ ЗАВДАННЯ


Завдання 1. Згідно представленому далі алгоритму проведення аналізу витрат на прикладі умовного підрозділу (цеху) промислового підприємства ПАТ «ПРОМ-Н» на підставі вихідних даних з бази даних Агентства з розвитку інфраструктури фондового ринку України (URL: https://smida.gov.ua/db) провести аналіз витрат базового (обраного самостійно студентом) підприємства.

Приклад. Аналіз витрат на виробництво продукції по економічних елементах виробничого підрозділу (цеху) ПАТ «ПРОМ-Н». Аналіз витрат на виробництво продукції виробничого підрозділу (цеху) ПАТ «ПРОМ-Н» за 2017 і 2018 рр. проведемо в наступній послідовності: 
1) загальний аналіз відхилень фактичних значень від плану;
2) структурний аналіз собівартості.
Загальний аналіз витрат по цеху ПАТ «ПРОМ-Н» за Базовий рік приведений в табл. 2.47

Таблиця 2.47 – Загальний аналіз витрат на виробництво продукції по цеху промислового підприємства ПАТ «ПРОМ-Н»
	Елементи статей
	Витрати базового року, тис. грн.
	Зміни

	
	план
	факт
	±
	%

	Матеріальні витрати
	37013,27
	44401,77
	7388,49
	19,96

	Заробітна плата
	4485,51
	4086,67
	−222,40
	8,89

	Відрахування ФОП
	1726,92
	1573,37
	−329,99
	8,89

	Амортизація
	4983,99
	4379,91
	−604,08
	12,12

	Інші витрати
	4543,85
	2888,36
	−1655,50
	36,43

	Разом витрат на виробництво
	52753,54
	57330,08
	4576,54
	8,68

	У тому числі:
	 
	 
	 
	 

	Змінні
	43225,70
	50061,81
	6836,11
	15,81

	Постійні
	9527,84
	7268,27
	-2259,57
	23,72



Як видно з табл. 2.47, фактичні витрати на виробництво цеху вище за планові значення на 4576,53 тис. грн., або на 8,68%. Зміна у бік збільшення витрат сталася за рахунок збільшення об'ємів матеріальних витрат. Зміна у бік зниження витрат сталася за рахунок пониження рівня постійної частини (статті «амортизація» і статті «інші витрати»). В цілому за витратами на виробництво збільшилися змінні витрати на 15,81%, а постійні витрати навпаки, зменшилися на 23,72 %. Загальний аналіз витрат по цеху за Звітний рік приведено в табл. 2.48. 



Таблиця 2.48 – Загальний аналіз витрат на виробництво продукції за Звітний рік
	Елементи статей
	Витрати Звітного року, тис. грн.
	Зміни

	
	план
	факт
	± грн.
	%

	Матеріальні витрати
	36920,43
	40052,56
	3132,13
	8,48

	Заробітна плата
	4281,47
	4126,79
	-154,68
	3,61

	Відрахування ФОП
	1648,37
	1588,81
	-59,56
	3,61

	Амортизація
	5713,26
	4203,79
	-1509,47
	26,42

	Інші витрати
	3342,90
	3526,05
	183,14
	5,48

	Разом витрат на виробництво
	51906,43
	53497,99
	1591,56
	3,07

	У тому числі: змінні
	42850,27
	45768,16
	2917,89
	6,81

	постійні
	9056,16
	7729,83
	-1326,33
	14,65



Фактичні витрати на виробництво цеху вище за планові значення на 1596,96 тис. грн., або на 3,09% (табл. 2.48). Зміна у бік збільшення витрат сталася за рахунок збільшення об'ємів матеріальних витрат на 8,48% і збільшення інших витрат на 5,48%. Зміна у бік зниження витрат сталася за рахунок пониження рівня постійної частини (статті «амортизація» і статті «відрахування ФОП»).В цілому за витратами на виробництво збільшилися змінні витрати на 6,81%, а постійні витрати навпаки, зменшилися на 14,65 %. Рівень змінних і постійних витрат був вищий в Базовому році, у Базовому році фактичні змінні витрати збільшилися, а фактичні постійні витрати знизилися значно відносно плану, та ж ситуація і в Звітному році, але зміни не сильно різкі.
Порівняльний аналіз витрат по цеху зведений в табл. 2.49.

Таблиця 2.49 – Порівняльний аналіз витрат на виробництво продукції
	Елемент витрат
	Фактичні витрати, тис. грн.
	Зміни

	
	Базовий рік
	Звітний рік
	±
	%

	1
	2
	3
	4
	5

	Матеріальні витрати
	44401,77
	40052,56
	-4349,21
	9,80

	Заробітна плата
	4086,67
	4126,79
	40,12
	0,98

	Відрахування ФОП
	1573,37
	1588,81
	15,44
	0,98

	Амортизація
	4379,91
	4203,79
	-176,12
	4,02

	Інші витрати
	2888,36
	3526,05
	637,69
	22,08

	Разом витрат на виробництво
	57330,08
	53497,99
	-3832,09
	6,68

	У тому числі: змінні
	50061,81
	45768,16
	-4293,65
	8,58

	постійні
	7268,27
	7729,83
	461,56
	6,35



Розглянемо структурні зміни у витратах на виробництво в табл. 2.50.

Таблиця 2.50 – Структурний аналіз витрат на виробництво продукції в Базовому році
	Елементи витрат
	Структура за планом
	Структура фактично
за Базовий рік
	Зміни в структурі, ±

	
	витрати, грн.
	% до підсумку
	витрати, грн.
	% до підсумку
	

	Матеріальні витрати
	37013,27
	70,16
	44401,77
	77,45
	7,29

	Заробітна плата
	4485,51
	8,50
	4086,67
	7,13
	1,37

	Відрахування від фонду зарплати
	1726,92
	3,27
	1573,37
	2,74
	0,53

	Амортизація
	4983,99
	9,45
	4379,91
	7,64
	1,81

	Інші витрати
	4543,85
	8,61
	2888,36
	5,04
	3,58

	Разом витрат на виробництво,
	52753,54
	100,00
	57330,08
	100,00
	0,00

	у тому числі:
	 
	 
	 
	 
	 

	змінні
	43225,70
	81,94
	50061,81
	87,32
	5,38

	постійні
	9527,84
	18,06
	7268,27
	12,68
	5,38



Результати структурного аналізу показують, що структура витрат на виробництво в Базовому році змінилася дещо. Проте тенденції змін різні. Збільшилася частка змінних витрат в структурі на 5,38 %. Відповідно частка постійних витрат на цю ж величину 5,38% знизилася. Результати структурного аналізу витрат на виробництво цеху за Звітний рік представлені в табл. 2.51.
Результати структурного аналізу показують, що зміна структури витрат на виробництво в Звітному році ще менше, ніж в Базовому році. Збільшилася частка змінних витрат в структурі на 3%. Відповідно частка постійних витрат на цю ж величину 3% знизилася. Оцінюючи структурні зміни у витратах на виробництво за Базовий і Звітний роки можна відмітити, що ці зміни незначні. У Звітному році збільшилася частка постійних витрат на 13,97%. Серед яких збільшилася частка статті «Амортизація» і «Інші витрати» на 2,85% і 30,82% відповідно. Також слід зазначити, що в Звітному році знизилася частка матеріальних витрат на 3,33% в порівнянні з Базовими році, а частка заробітної плати підвищилася на 8,22%. 
Порівняльний аналіз структури витрат цеху за Базовим і Звітним роках зведено в табл. 2.51., 2.52.







Таблиця 2.51 – Структурний аналіз витрат на виробництво продукції у Звітному році
	Елементи витрат
	Структура за планом
	Структура фактично  за Звітний рік
	Зміни в структурі, ±

	
	витрати, грн.
	% до підсумку
	витрати, грн.
	% до підсумку
	

	Матеріальні витрати
	36920,43
	71,13
	40052,56
	74,87
	3,74

	Заробітна плата
	4281,47
	8,25
	4126,79
	7,71
	0,53

	Відрахування від фонду зарплати
	1648,37
	3,18
	1588,81
	2,97
	0,21

	Амортизація
	5713,26
	11,01
	4203,79
	7,86
	3,15

	Інші витрати
	3342,90
	6,44
	3526,05
	6,59
	0,15

	Разом витрат на виробництво
	51906,43
	100,00
	53497,99
	100,00
	0,00

	у тому числі:
	 
	 
	 
	 
	 

	змінні
	42850,27
	82,55
	45768,16
	85,55
	3,00

	постійні
	9056,16
	17,45
	7729,83
	14,45
	3,00



Таблиця 2.52 – Порівняльний аналіз структури витрат на виробництво продукції 
	Елемент витрат
	Фактичні структури витрат, %
	Зміни, %

	
	Базовий рік
	Звітний рік
	

	Матеріальні витрати
	77,45
	74,87
	-2,58

	Заробітна плата
	7,13
	7,71
	0,59

	Відрахування від фонду зарплати
	2,74
	2,97
	0,23

	Амортизація
	7,64
	7,86
	0,22

	Інші витрати
	5,04
	6,59
	1,55

	Разом витрат на виробництво
	100,00
	100,00
	0,00

	у тому числі:
	 
	 
	 

	змінні
	87,32
	85,55
	-1,77

	постійні
	12,68
	14,45
	1,77



Як з'ясувалося із структурного аналізу витрат на виробництво продукції, найбільша питома вага у витратах цеху займають матеріальні витрати. Загальна сума витрат по цій статті для калькуляції Базового року складає 70,16-77,45%, а для калькуляції Звітного року складає 71,13-74,87%.Зміна матеріальних витрат залежить від обсягу виробництва продукції, структури продукції і зміни питомих витрат на продукцію. Питомі матеріальні витрати на окремі вироби  у свою чергу залежать від кількості (маси) витрачених матеріалів на одиницю продукції  і середньої ціни одиниці матеріалів. 
Вихідні дані для аналізу матеріальних витрат цеху показано в табл. 2.53.
Таблиця 2.53 – Вихідні дані для аналізу матеріальних витрат цеху за Базовий рік
	Показник матеріальних витрат
	За планом Базового року
	Фактично в Базовому році

	
	Витрат
	Вартість
	Всього витрат, грн.
	Витрат
	Вартість
	Всього витрат, грн.

	
	
	витрати, грн./од.
	
	
	витрати, грн./од.
	

	Основні матеріали, т
	11359,8
	3077,77
	34962851,65
	19575,3
	2161,91
	42320036,82

	Природний газ, м3
	37973,1
	155,8
	5916208,98
	45553,2
	157,2
	7160963,04

	Електроенергія, кВт
	452927
	0,45
	203817,15
	543340
	0,46
	249936,4



Обсяги виробництва механовиробів по цеху в Базовому році:
· за планом 4684,8 т;
· фактично 4727,2 т.

Витрати основних матеріалів на виробництво:
1) за планом:


					(2.26)

де	VВП п− плановий обсяг випуску продукції, т;

− планова умовна витрата основних матеріалів на 1 т об'єму продукції;

 – планова вартість основних матеріалів, грн./т.


 грн.;
2) по планових нормах і планових цінах на фактичний випуск продукції: 


					 (2.27)

деVВПФ– фактичний обсяг випуску продукції, т.


 грн.;
3) фактично за плановими цінами: 


					(2.28)
де УР − фактична умовна витрата основних матеріалів на 1 т об'єму продукції;


 грн.;

4) фактично:


						 (2.29)

де Цф – фактична вартість основних матеріалів, грн./т.


 грн.

Отже, витрати основних матеріалів на виробництво механовиробів зросли на 7357,19 тис. грн.
Розрахунок аналізу витрат на природний газ і електроенергію, робиться по тій же моделі. Результати аналізу впливу усіх чинників матеріальних витрат способом ланцюгових підстановок представлені в табл. 2.54. Факторний аналіз проводився паралельно за витратами на природний газ і на електроенергію.
Таким чином, при розробці заходів по зниженню рівня витрат на виробництво на основі результатів роботи механічного цеху №1 в Базовому році понад усе слід звернути увагу на зниження рівня витрати основних матеріалів і природного газу.

Таблиця 2.54 - Результати факторного аналізу матеріальних витрат способом ланцюгових підстановок цеху за Базовий рік
	Чинник впливу
	Зміни виробничої собівартості, ±тис. грн.

	
	За рахунок зміни об'єму
	За рахунок зміни витрати
	За рахунок зміни цін на  од. витрат
	Всього

	Основні матеріали
	316,43
	24968,99
	-17928,23
	7357,19

	Природний газ
	53,54
	1127,43
	63,77
	1244,75

	Електроенергія технологічна
	1,84
	38,84
	5,43
	46,12

	Усі чинники
	371,82
	26135,26
	-17859,03
	8648,06



Вихідні дані для факторного аналізу статті «Матеріальні витрати» цеху за Звітний рік представлені в табл. 2.55.

Таблиця 2.55 – Вихідні дані для аналізу матеріальних витрат цеху за Базовий рік
	Показник матеріальних витрат
	За планом Базового року
	Фактично в Базовому році

	
	Витрата
	Вартість
	Всього витрат, грн.
	Витрата
	Вартість
	Всього витрат, грн.

	
	
	витрати, грн./од.
	
	
	витрати, грн./од.
	

	Основні матеріали, т
	17853
	2516,7
	44930645,1
	18931,5
	2611,35
	49436772,53

	Природний газ, м3
	39856,12
	168
	6695828,16
	41687,3
	172,3
	7182713,175

	Електроенергія, кВт
	436589
	0,49
	213928,61
	523654
	0,51
	267063,54



Обсяги виробництва механовиробів по цеху в Звітному році:

− за планом 5621,71 т;
− фактично 5762,72 т.

Витрати основних матеріалів на виробництво:
а) за планом:


грн.;

б) по планових нормах і планових цінах на фактичний випуск продукції : 


грн.;

в) фактично за плановими цінами: 


грн.;

г) фактично:


грн.;

З розрахунків видно, що витрати основних матеріалів на виробництво механовиробів зросли на 4506,13 тис. грн.
Якщо аналізуються витрати на природний газ і електроенергію, то розрахунок впливу чинників на зміну суми матеріальних витрат робиться по тій же моделі.
Результати аналізу впливу усіх чинників матеріальних витрат способом ланцюгових підстановок представлені в табл. 2.56. 
Факторний аналіз проводився паралельно за витратами на природний газ і на електроенергію.

Таблиця 2.56 – Результати факторного аналізу матеріальних витрат цеху за Звітним роком способом ланцюгових підстановок 
	Чинник впливу
	Зміни виробничої собівартості, ± тис. грн.

	
	За рахунок зміни об'єму
	За рахунок зміни витрати
	За рахунок зміни цін на 1 од. витрати
	Всього

	Основні матеріали
	406,93
	2307,33
	1791,87
	4506,13

	Природний газ
	60,64
	246,99
	179,26
	486,89

	Електроенергія технологічна
	1,94
	40,72
	10,47
	53,13

	Усі чинники
	469,51
	2595,04
	1981,59
	5046,15



Таким чином, при розробці заходів по зниженню рівня витрат на виробництво на основі результатів роботи механічного цеху №1 в Звітному році, як і в Базовому році, понад усе слід звернути увагу на зниження рівня витрати основних матеріалів і природного газу. Найбільші зміни у бік збільшення витрат сталися за рахунок збільшення цін на споживані. Також, хоча і незначне, збільшення матеріальних витрат сталося через зростання обсягів виробництва механовиробів в Звітному році. Істотне зниження витрат сталося за рахунок зменшення витрат матеріалів на виробництво механовиробів.
Аналіз комплексних витрат дозволяє виявити резерви зниження витрат на виробництво продукції, підвищення ефективності виробництва. До складу виробничої собівартості продукції входять комплексні витрати, які є витратами по обслуговуванню виробництва і управлінню, витратами на підготовку і освоєння виробництва, втрати від браку; інші виробничі витрати. У кожну статтю комплексних витрат включаються витрати різного економічного характеру і призначення. При обліку вони деталізуються на статті, що об'єднують витрати однакового цільового призначення, причому економія по одних з них не дає перевитрату по інших. При аналізі відхилення від кошторису витрат визначаються не по статті в цілому, а по окремих позиціях, що входять в неї. Потім підраховуються окремо суми перевищення кошторису по одних статтях витрат і економії по інших. Тому при аналізі не можна проводити взаємне погашення відхилень шляхом їх підсумовування. Виявлення і мобілізація резервів зниження витрат на обслуговування і управління виробництвом проводиться шляхом аналізу їх динаміки, причин відхилення від кошторису витрат, а також обґрунтованості їх розподілу між продукцією і незавершеним виробництвом, окремими видами продукції.
Аналіз динаміки цих витрат здійснюється шляхом порівняння їх фактичної величини за ряд звітних періодів, а також з плановим їх рівнем на звітний період. Таке зіставлення в цілому і по окремих статтях цих витрат покаже їх долю в об'ємі продукції, як вона змінилася по роках, яка спостерігається тенденція - їх зниження або підвищення у виробничій собівартості продукції. Шляхом зіставлення фактичних витрат по кожній статті кошторису комплексних витрат з плановими витратами за попередній період визначається відхилення від плану і зміна цих витрат в порівнянні з минулим періодом. Далі детально вивчаються причини, що викликають як перевитрату, так і економію по кожній окремій статті (чи елементу) цих витрат. 
Проведемо аналіз загальновиробничих витрат по цеху в Базовому році і Звітному роках. Аналіз здійснимий в два етапи:
– аналіз відхилень фактичних витрат від планових значень;
– структурний аналіз витрат.
Вихідні дані для розрахунку представлені в звітності підприємства. 
Результати аналізу загальновиробничих витрат цеху за Базовий рік представлені в табл.2.57.

Таблиця 2.57 – Результати аналізу загальновиробничих витрат цеху за Базовий рік
	Стаття витрат
	Витрата в Базовому році, тис. грн.
	Відхилення від плану

	
	за планом
	фактично
	±
	%

	Експлуатація устаткування
	2087,17
	2066,44
	-20,73
	0,99

	Амортизація устаткування і будівлі
	10565,81
	8107,17
	-2458,64
	23,27

	Собівартість малоцінних предметів
	32,48
	4,53
	-27,95
	86,05

	Витрати на управління виробництвом
	1662,23
	1557,49
	-104,74
	6,30

	Витрати на обслуговування виробництва
	314,93
	231,47
	-83,46
	26,50

	Ремонт будівлі цеху і інвентарю
	0,70
	3,91
	3,21
	458,57

	Витрати на охорону праці
	387,54
	331,15
	-56,39
	14,55

	Інші витрати
	729,74
	1453,28
	723,54
	99,15

	Разом загальновиробничих витрат
	15780,60
	13755,44
	-2025,16
	12,83

	у тому числі: умовно-змінні
	3471,73
	3438,86
	-32,87
	0,95

	умовно-постійні
	12308,87
	10316,58
	-1992,29
	16,19



Підвищення загальновиробничих витрат сталося по статтях: ремонт будівлі цеху і інвентарю, інші витрати. По усіх інших статтях загальновиробничих витрат фактичні витрати нижчі планових значень. В цілому по цеху загальновиробничі витрати знизилися на 12,83%. 
Результати аналізу відхилень показують недосконалість системи планування витрат. Про це свідчать значні відхилення фактичних витрат від планових значень (більше, ніж на 5%) по окремих статтях загальновиробничих витрат. Зрештою за Базовий рік є невідповідність планованих статей загальновиробничих витрат з їх фактичними значеннями. 
Надалі слід удосконалити систему планування для отримання рівня фактичних витрат, не більше, ніж на 5% що відрізняється від планового рівня. 
Результати аналізу загальновиробничих витрат цеху за Звітний рік представлені в табл. 2.58. 

Таблиця 2.58 – Результати аналізу загальновиробничих витрат цеху за Звітний рік
	Стаття витрат
	Витрата в Звітному році, тис. грн.
	Відхилення від плану

	
	за планом
	фактично
	±
	%

	Експлуатація устаткування
	2254,14
	2231,76
	-22,39
	0,99

	Амортизація устаткування і будівлі
	9086,60
	6972,17
	-2114,43
	23,27

	Собівартість малоцінних предметів
	6,80
	24,30
	17,51
	257,62

	Витрати на управління виробництвом
	1795,21
	1682,09
	-113,12
	6,30

	Витрати на обслуговування виробництва
	308,63
	226,84
	-81,79
	26,50

	Ремонт будівлі цеху і інвентарю
	2,54
	5,08
	2,54
	100,00

	Витрати на охорону праці
	387,54
	331,15
	-56,39
	14,55

	Інші витрати
	875,69
	1293,42
	417,73
	47,70

	Разом загальновиробничих витрат
	14717,14
	12766,80
	-1950,34
	13,25

	у тому числі: умовно-змінні
	3826,46
	2808,70
	-1017,76
	26,60

	умовно-постійні
	10890,69
	9958,11
	-932,58
	8,56



Зниження загальновиробничих витрат сталося по багатьох статтях: експлуатація устаткування, амортизація устаткування і будівлі, витрати на управління і обслуговування виробництва, витрати на охорону праці. По інших статтях загальновиробничих витрат фактичні витрати перевищили планові значення. 
Результати аналізу відхилень показують недосконалість системи планування витрат, як і у Базовому році. Про це свідчать дуже значні відхилення фактичних витрат від планових значень (більше, ніж на 5%) по багатьох статтях загальновиробничих витрат. З 8 статей загальновиробничих витрат всього одна стаття відхиляється в межах норм планування. Зрештою за Звітний рік є невідповідність планованих статей загальновиробничих витрат з їх фактичними значеннями. Надалі слід удосконалити систему планування для отримання рівня фактичних витрат, не більше, ніж на 5% що відрізняється від планового рівня.
Проведемо далі структурний аналіз витрат, який дозволить оцінити відхилення фактичного рівня витрат від плану. Структурний аналіз витрат на виробництво по Базовому року представлений в табл. 2.59.

Таблиця 2.59 – Структурний аналіз загальновиробничих витрат цеху  за Базовий рік
	Стаття витрат
	План
	Факт
	Зміни в структурі %

	
	тис. грн.
	% до підсумку
	тис. грн.
	% до підсумку
	

	Експлуатація устаткування
	2087,17
	13,23
	2066,44
	15,02
	1,80

	Амортизація устаткування і будівлі цеху
	10565,81
	66,95
	8107,17
	58,94
	-8,02

	Собівартість малоцінних предметів
	32,48
	0,21
	4,53
	0,03
	-0,17

	Витрати на управління виробництвом
	1662,23
	10,53
	1557,49
	11,32
	0,79

	Витрати на обслуговування виробництва
	314,93
	2,00
	231,47
	1,68
	-0,31

	Ремонт будівлі цеху і інвентарю
	0,70
	0,00
	3,91
	0,03
	0,02

	Витрати на охорону праці
	387,54
	2,46
	331,15
	2,41
	-0,05

	Інші витрати
	729,74
	4,62
	1453,28
	10,57
	5,94

	Разом загальновиробничих витрат
	15780,60
	100,00
	13755,44
	100,00
	0,00

	у тому числі:
	 
	 
	 
	 
	 

	умовно-змінні
	3471,73
	22,00
	3438,86
	25,00
	3,00

	умовно-постійні
	12308,87
	78,00
	10316,58
	75,00
	-3,00



Структурний аналіз загальновиробничих витрат по Базовому року показує, що основна частина комплексних витрат є постійною частиною 75%. 
Частка змінних витрат в структурі комплексних загальновиробничих витрат за планом була 22%, а фактично склала 25%, тобто спостерігався процес підвищення змінної частини загальновиробничих витрат. 
По усіх статтях фактичні структурні зміни в межах ±5% від плану, що за стандартами планування є дуже добрим результатом роботи цеху.
Структурний аналіз витрат на виробництво за Звітний рік представлений в табл. 2.60.


Таблиця 2.60 – Структурний аналіз загальновиробничих витрат цеху
	Стаття витрат
	План
	Факт за Звітний рік
	Зміни в структурі %

	
	тис. грн.
	% до підсумку
	тис. грн.
	% до підсумку
	

	Експлуатація устаткування
	2254,14
	15,32
	2231,76
	17,48
	2,16

	Амортизація устаткування і будівлі цеху
	9086,60
	61,74
	6972,17
	54,61
	-7,13

	Собівартість малоцінних предметів
	6,80
	0,05
	24,30
	0,19
	0,14

	Витрати на управління виробництвом
	1795,21
	12,20
	1682,09
	13,18
	0,98

	Витрати на обслуговування виробництва
	308,63
	2,10
	226,84
	1,78
	-0,32

	Ремонт будівлі цеху і інвентарю
	2,54
	0,02
	5,08
	0,04
	0,02

	Витрати на охорону праці
	387,54
	2,63
	331,15
	2,59
	-0,04

	Інші витрати
	875,69
	5,95
	1293,42
	10,13
	4,18

	Разом загальновиробничих витрат
	14717,14
	100,00
	12766,80
	100,00
	0,00

	у тому числі: умовно-змінні
	3826,46
	26,00
	2808,70
	22,00
	-4,00

	умовно-постійні
	10890,69
	74,00
	9958,11
	78,00
	4,00



Структурний аналіз загальновиробничих витрат, включених в собівартість продукції, випущеної в Звітному році (табл. 2.60), показує, що основна частина комплексних витрат є постійною частиною - 78%. Фактично частка змінних витрат в структурі комплексних загальновиробничих витрат за планом була 26%, а фактично склала 22%, тобто спостерігається процес скорочення змінної частини загальновиробничих витрат. По усіх статтях структурні зміни були в межах ±5%, окрім інших витрат і амортизації що за стандартами планування є дуже добрим результатом роботи механічного цеху. Згідно із стандартами планування, структура планованих витрат не повинна відрізняться від структури фактичних витрат. Оцінивши зміни в структурі загальновиробничих витрат, можна відмітити, що структура витрат в основному відповідає стандартам планування.
Завдання 2. На підставі отриманих результатів після виконання комплексного індивідуального завдання (завдання 1) визначити можливі напрямки (запропонувати заходи) зниження витрат.


3 СУЧАСНА СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ 
НА ПІДПРИЄМСТВІ


3.1 Методи управління витратами в сучасній світовій практиці


В економічній літературі відрізняють методи обліку витрат та методи управління витратами, оскільки існує відмінності у самих ключових поняттях «облік» та «управління», з одного боку, а з іншого – є суттєва відмінність у поняттях «методи обліку» та «методи управління», яка «полягає в тому, що методи обліку витрат пов’язані виключно із фіксацією та реєстрацією даних про витрати, а методи управління витратами – із цілеспрямованою дією тих чи інших осіб (будь-який представник управлінського апарату (будь-який менеджер)) на об’єкти (живі та неживі) з метою отримання від цих об’єктів тих параметрів, які хоче бачити той, хто діє» [51, с.20]. 
Для аналізу витрат широко застосовується також факторний аналіз на підставі моделей цепного повтору [19, 28; 30; 52; 53], крім того і у світовій практиці вже накопичений достатній досвід моделювання оцінювання витрат підприємств. Але всі ці моделі іноді непридатні для вітчизняних умов господарювання, тому їх вибір у кожному окремому випадку залежать від специфіки підприємства [17; 29; 30; 32].
Для забезпечення ефективної системи оцінки витрат та рівня собівартості продукції підприємства необхідним є визначення відповідних методів та критеріїв, які уможливлюють нормальне існування та розвиток зазначених суб’єктів економічного життя. Так що, якщо є «фіксація або реєстрація витрат – це методи обліку витрат; немає фіксації чи реєстрації витрат, а присутній аналіз, планування, порівняння, пошук конкурентів тощо, тобто цілеспрямована дія на витрати з метою їх скорочення – це не що інше, як методи управління витратами, тобто методи обліку витрат пов’язані виключно із фіксацією та реєстрацією даних про витрати, а методи управління витратами передбачають цілеспрямовану дію тих чи інших осіб (будь-який представник управлінського апарату, будь-який менеджер) на об’єкти (живі та неживі) з метою отримання від цих об’єктів тих параметрів, які хоче бачити той, хто діє» [51; 54].
Управління в області витрат повинне охоплювати сукупність методів, які з випередженням впливають на структуру і динаміку витрат у бік їх зниження.
У сучасній світовій практиці використовуються наступні основні методи визначення, управління і регулювання витрат підприємства (рис. 3.1):
1. Метод запланованих витрат дозволяє виробляти довгострокову конкурентну стратегію в області витрат на нову продукцію, оскільки при визначенні планових (цільових) витрат: встановлюються реалістичні планові ціни на товари і послуги; намічається розмір прибутку; розраховують максимально допустимі витрати на продукт, орієнтуючись на основних конкурентів. [17; 29; 30; 36; 42] 
2. Метод формування витрат на основі окремих процесів передбачає декомпозицію загальних витрат на окремі величини, які визначаються по окремих процесах або видах діяльності, що є засобом точнішої калькуляції сукупних витрат підприємства [17; 29; 30; 31; 36; 42].
3. Метод, що враховує життєвий цикл продукції, передбачає систематичне скорочення витрат по всьому життєвому циклу. Передусім, слід впливати на попередні виробництву стадії, на які закладається до 95% усіх витрат по створенню нової продукції. Тому необхідно враховувати витрати в усіх підрозділах, що забезпечують виробництво. Нині цей метод на підприємствах важко реалізується. Перспективи його використання зв'язують з майбутніми великими технологічними змінами, які зажадають ранньої інформації про передбачувані витрати [17; 29; 30; 31; 36; 42].
4. Бенчмаркінг-метод - метод порівняння з кращими показниками конкурентів базується на постійному зрівнянні показників підприємства по продукції і процесам з аналогічними даними інших підприємств. У основі методу – оптимізація діяльності підприємства і, зокрема, таких параметрів, як витрати, якість. Цей метод використовується у світовій практиці, хоча основною перешкодою його широкого застосування є відсутність переконливої порівняльної бази; він включає наступні етапи: ідентифікація відставань в критично важливих для підприємства областях в порівнянні з кращими зразками; виявлення причин відставань і можливостей для покращення положення; розробка заходів для досягнення мети [17; 29; 30; 31; 36; 42].
5. Метод стратегічного управління витратами базується на оцінюванні стратегічних альтернатив на базі інформації про прогнозований рівень витрат, даних управлінського й бухгалтерського обліку і аналізу рівня витрат і доходів за видами продукції і видами діяльності підприємства, застосування ефективних методів контролю і регулювання [17; 29; 30; 31; 36; 42].
Стратегічне управління витратами є сукупністю трьох важливих моментів стратегічного управління (рис.3.1):
1. Аналіз ланцюжка цінностей (створення вартості) як інструмент аналізу і методу зниження витрат передбачає розгляд діяльності підприємства від забезпечення сировиною і далі по ланцюжку до випуску продукції, оптового та роздрібного продажу продукту або послуги кінцевим споживачам.
2. Аналіз стратегічного позиціонування передбачає управління витратами залежно від стратегії (декілька стратегій), якої/яких може дотримуватися підприємство, щоб досягти успіху в конкурентній боротьбі.
3. Аналіз чинників, що визначають витрати, передбачає розгляд та оцінювання структурних чинників (стратегічних варіантів для підприємства), таких як: затрати факторів; величина підприємства (горизонтальна інтеграція, пов'язана з масштабом виробництва); діапазон (вертикальна інтеграція, що визначає діапазон продукції або послуг); досвід, інтенсивність роботи, рівень зайнятості; ціни затрачених ресурсів; інтенсивність роботи й, відповідно, рівень продуктивності робітників і машин та величина замовлення на продукцію й установлені перерви в роботі підприємства; особливості технологій на кожній стадії ланцюжка витрат і складність процесів (широта асортименту виробів або послуг) та ін.
Розглянемо більш детально основні міжнародні підходи до управління витратами виробництва (рис. 3.1), які визначаються через певні концепції.
Основною ідеєю методу «стандарт-кост» є розробка норм, до яких підприємство повинно прагнути. У США та Великобританії «стандарт-костом» називають метод обчислення стандартної собівартості. «Стандарт-кост» – це заздалегідь визначені або передбачені кошториси витрат на виробництво одного виробу або декількох виробів одного виду протягом певного звітного і попереднього періоду, з якими порівнюють фактичну собівартість [17; 29; 30; 36; 42].
В основу системи «директ-костинг» (моделі часткового розподілу витрат) покладений принцип контролю витрат у зв'язку з коливаннями об'єму виробництва. Суть класичного «директ-костингу» полягає в тому, що собівартість продукції враховується і планується лише в частині змінних витрат [17; 29; 30; 36; 42].
АВС - метод («Activity-based costing») – облік витрат за функціями або функціональний облік) – метод поопераційного калькулювання, що розглядає операції в якості основних об'єктів обліку і калькулювання з метою обчислення собівартості продукції. Ідея полягає в поетапному розподілі на собівартість продукції непрямих витрат. 
Система управлінського обліку витрат за стадіями життєвого циклу продукту (LLC – аналіз) базується на інтеграції елементів планування, обліку, аналізу і контролю. Крім того, облік витрат за життєвим циклом виправданий у створенні нового підприємства або впровадженні нового виду діяльності [17; 29; 30; 36; 42]. 
Концепція управління витратами на якість полягає у забезпеченні підтримки високої якості продукції (робіт, послуг) з метою економії ресурсів (зменшення виробничих запасів, повторних робіт, відходів та браку, витрат на гарантійне обслуговування тощо).
«Theory of constraints» – теорія обмежень (ТОС) припускає, що підприємство має хоча б одне обмеження, яке перешкоджає досягненню головної цілі (обмеження ресурсів, ринку та політики). В управлінні підприємством необхідно ідентифікувати ці обмеження, розглянути та усунути [17; 29; 30; 36; 42].
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Рисунок 3.1 –  Основні підходи до управління виробничими витратами
Джерело: удосконалено на підставі опрацювання [17; 29; 30; 36; 42].

 «Strategic cost management» – концепція стратегічного управління витратами (SCM) базується на принципах стратегічного менеджменту і є результатом синтезу трьох напрямів теорії стратегії підприємства, таких як: аналіз ланцюжка цінностей (вартості); стратегічне позиціонування; аналіз і управління факторами, що визначають утворення витрат [17; 29; 30; 36; 42].
Ланцюжок цінностей – узгоджений набір видів діяльності, що створюють цінність для підприємства: від джерел сировини до готової продукції, доставленої кінцевому споживачу, включаючи після продажне обслуговування [17; 29; 30; 36; 42].
Стратегічне позиціонування базується на досягненнях підприємства (низька собівартість продукції, висока якість товару, новітні технології, вдала організація маркетингу та виробництва тощо), які дають йому певні конкурентні переваги на ринку перед іншими підприємствами [17; 29; 30; 36; 42].
Метод таргет-костингу (ТС – «target costing») є певною інтегральною моделлю управління витратами і прибутком, що зорієнтована на безперервне зниження і контроль витрат виходячи з наявних умов ринку шляхом об’єднання зусиль маркетингових, конструкторських, виробничих та інших підрозділів підприємства. Ця концепція передбачає формування собівартості продукції відштовхуючись від ціни, яка може бути на ринку [17; 29; 30; 36; 42].
Метод кайдзен-костингу (kaizen costing) полягає у наскрізному вишукуванні та реалізації шляхів усунення різниці між розрахунковою та цільовою собівартістю продукту. «Кайдзен» – японська філософія, яка в бізнесі фокусується на постійному удосконаленні виробничих, управлінських та маркетингових процесів.  Концепція реалізує ідеологію зниження рівня окремих статей витрат і собівартості продукції в цілому до деякого необхідного рівня на стадії виробництва [17; 29; 30; 36; 42].
Бенчмаркінг (метод еталонних порівнянь) характеризується як системний пошук і впровадження сторонньої практики найбільш успішних підприємств, що має підвищити потенціал та результати діяльності підприємства. Процес бенчмаркінгу забезпечує: встановлення показників, які підлягають еталонуванню; вибір підприємств-еталонів; опрацювання даних для встановлення різниці між еталонами та показниками підприємства; формулювання цілей та розроблення плану дій [17; 29; 30; 36; 42].
Розкриємо далі стисло суть цих та інших методів управління витратами підприємства, які можна розділити на дві групи: за країнами виникнення і застосування (рис. 3.2).
Запропоноване угрупування методів (рис.3.2) обумовлено тим, що «до першої групи належать методи обліку витрат, які використовували на теренах колишнього СРСР і які й дотепер практикують підприємства як в Україні, так і в інших країнах близького зарубіжжя, а друга група – це методи як обліку, так і методи управління витратами далекого зарубіжжя, окремі з яких використовують підприємства в Україні»[17; 29; 30; 36; 42]. Під методом калькуляції собівартості мається на увазі такий метод обліку витрат, який дозволяє їх накопичувати за елементами і статтями з метою формування собівартості виготовлюваної продукції [17; 29; 30; 36; 42]. У першій групі обліку витрат (рис.3.2, рис.3.3) основними методами вважаються попроцесний і позамовний, усі інші методи, як правило, являють собою різновид цих двох методів. 
У зарубіжній практиці для аналізу витрат широко застосовуються методи другої групи методи обліку і управління витратами, окремі з яких використовують підприємства в Україні (рис.3.2, рис.3.3).
Для складання стандарт-костингу (нормативної калькуляції) у міжнародній практиці використовуються чотири основні типи нормативів: базові; ідеальні; досяжні; поточні. Базові нормативи, як говорить сама назва, відносяться до довготривалих і служать індикаторами довготривалих тенденцій складу витрат технології виробництва, що  відповідає їм. На практиці вони використовуються досить рідко. 

ГРУППА МЕТОДІВ ЗА КРАЇНАМИ ВИНИКНЕННЯ І ЗАСТОСУВАННЯ
Друга група – методи зарубіжжя

Методи: стандарт-кост, директ-костинг, таргет-костинг, кайзер-костинг, абзорпшн-костинг, кост-кілинг, CVP-аналіз, LCC –аналіз, аналіз (ФВА), метод EVA, ABC-метод,бенчмаркінг
Перша група – вітчизняні та методи країн ближнього зарубіжжя
Методи: попроцесний (простий, одно передільний), попередільний, позамовний, по контрактний, попартіонної калькуляції, нормативний, котловий, поопераційної калькуцяції 












Рисунок 3.2 – Наукові підходи до угрупування методів обліку витрат та методів управління витратами за країнами виникнення і застосування.
Джерело: побудовано на підставі опрацювання [38; 51, с.17]

Ідеальні нормативи можуть використовуватися за наявності умов: відсутність перевитрати матеріалів і інших запасів; відсутність непродуктивної праці; відсутність аварій, псування і інших причин простоїв устаткування; відсутність простоїв у виробничому процесі. Усі перераховані умови належать до категорії нереальних (ідеальних), а тому ідеальні нормативи практично мало використовуються у виробництві. Досяжні нормативи є тим рівнем нормативних витрат, який має бути досягнутий, це той рівень нормативів, який найбільшою мірою відповідає практичній реалізації, ці нормативи мають бути сформовані при ефективній організації виробництва. Поточні нормативи є тимчасово діючими нормативами, які діють в ситуаціях, коли звичайні досяжні нормативи не можуть бути реалізовані в силу відхилень в ході виробничого процесу. Наприклад, в силу несправності устаткування тимчасове, до усунення несправності, працює нижче рівня звичайної продуктивності. На підприємствах процес розробки нормативів здійснюють керівники підрозділів, які повинні контролювати рівень очікуваної ефективності [17; 29; 30; 36; 42].
Розглянуті далі методи управління витратами стратегічного і оперативного управління досить різноманітні за суттю і цілям, особливостями застосування. Кожен з цих методів має ряд переваг і недоліків, які встановлюють сферу його застосування.
Нормативний метод засновано на попередньому складанні нормативних калькуляцій на підставі технічно обґрунтованих норм витрат за основними статтями в натуральному та грошовому виразі. Фактична собівартість продукції при нормативному методі калькуляції складається з витрат за діючими нормами плюс-мінус відхилення від норм і зміни норм. При цьому методі ведуть облік змін діючих поточних норм та визначення їх впливу на собівартість продукції, виявляють відхилення фактичних витрат від діючих норм за причинами та винними особами. Нормативний метод обліку витрат дає змогу здійснювати повсякденний і безперервний оперативний облік і контроль поточних затрат на виробництво. Ця система обліку витрат універсальна і може застосовуватись на підприємствах усіх галузей.
Позамовленний метод (облік витрат по замовленням) – витрати обліковують у розрізі встановлених статей за окремими виробничими замовленнями, які є об’єктом обліку витрат і об’єктом калькулювання собівартості. Метод застосовують в індивідуальних виробництвах. Різновидом позамовного методу є поконтрактний метод, який використовують у випадках великих замовлень на тривалий період часу (зазвичай, більше одного року), наприклад, машинобудування, будівництво доріг та ін. 
Попередільний метод (облік витрат по переділам) – це метод, за яким витрати обліковують у кожному переділі, при цьому враховують собівартість напівфабрикатів, виготовлених у попередньому переділі, у зв’язку з цим калькулюють фактичну собівартість напівфабрикатів кожного переділу
Котловий метод застосовують в окремих організаціях, особливо на деяких підприємствах з невеликим обсягом виробництва, з метою зниження складності облікових робіт. Для цього методу характерним є ведення обліку в цілому за організацією, за цехом чи економічно обґрунтованими групами продукції, собівартість виробів визначається за допомогою розподілу витрат між виробами пропорційно плановій чи нормативній собівартості продукції, ціні. 
Метод попартіонної калькуляції поєднує в собі елементи як позамовної, так і попроцесної калькуляції витрат. Партія розглядається окремо від усіх інших замовлень або процесів, які здійснює підприємство, як сукупність витрат для калькуляції за процесами і як «замовлення» (як при позамовній калькуляції витрат). 
Директ-костинг – собівартість розраховують за прямими витратами, до яких включають непрямі витрати в частині змінних витрат. Постійні накладні витрати не включаються в собівартість продукції, а відносяться безпосередньо на рахунок прибутків і збитків в тому періоді, коли вони сталися.
Таргет-костинг – метод управління витратами за цільовою собівартістю. За цього методу японські менеджери традиційну формулу ціноутворення застосовують «навиворіт», перетворивши її у рівняння: Ціна – Прибуток = Собівартість. Це їм дало змогу отримати простий інструмент контролю та економії витрат ще на стадії проектування, оскільки тут собівартість виробу розраховують виходячи з попередньо встановленої ціни реалізації. За цього методу необхідність утримувати цільову собівартість запобігає спокусі менеджерів застосовувати більш дорогу технологію або матеріал, оскільки це може призвести до необхідності перепроектування продукту.
Кайзен-костинг на відміну від таргет-костингу – це метод, який полягає в постійному вдосконаленні якості процесів на всьому підприємстві за участі всіх його працівників, мотивуючи їх робити усе, що веде до зменшення непродуктивних витрат. Взаємодія методів таргет-костинг та кайзен-костинг дає змогу ефективно управляти собівартістю.
Абзорпшн-костинг – до собівартості продукції входять прямі та всі накладні витрати шляхом розподілу; фактичну собівартість одиниці продукції встановлюють наприкінці періоду.
АВС-метод (Activity-Based Costing), або облік витрат на основі видів діяльності, передбачає виокремлення основних видів діяльності в межах підприємства; створення для кожного основного виду діяльності центрів витрат – групування витрат; поділ операцій підприємства на чотири групи: операції на рівні одного виробу, операції на рівні партії виробів,операції на рівні певного виду продукції, операції нарівні підприємства.
СVР-аналіз (аналіз точки беззбитковості) ґрунтується на зіставленні трьох величин – витрат підприємства, доходу від реалізації й отримуваного прибутку, залежність яких дає змогу визначити обсяг реалізації, що за відомих величин постійних витрат підприємства і змінних витрат на одиницю продукції забезпечить беззбитковість діяльності або запланований фінансовий результат.
LСС-аналіз (Life Cycle Costing) – розрахунок витрат за етапами життєвого циклу продукції. Його застосовують у стратегічному управлінні, оскільки він охоплює період у кілька років. Планові витрати визначають за кожною стадією життєвого циклу продукту – розробка, виведення на ринок, зростання,зрілість і спад. Це єдиний метод управління витратами, який передбачає врахування впливу інфляції через дисконтування грошових потоків у прийнятті рішень. 
Функціонально-вартісний аналіз (FSA) – це інструмент управління процесами, що вимірює вартість виконаної послуги. Якщо за традиційними методами розраховують витрати на певний вид діяльності за категоріями витрат, то цей метод показує вартість виконання всіх етапів процесу. Метод спрямований на мінімізацію витрат за умов збереження якісних показників і показників призначення продукції. 
Метод економічної доданої вартості (EVA) дає можливість прив’язати створення вартості до певних груп робітників або підрозділів і так отримувати критерій для диференційованої винагороди за виконану роботу. Формула розрахунку ЕVА складається тільки з фінансових показників, що призводить до недооцінки таких чинників довгострокового успіху, як знання персоналу, інформаційні технології, корпоративна культура. 
Бенчмаркінг – процес пошуку еталонного економічно ефективнішого підприємства-конкурента з метою порівняння з власним, ідентифікація відмінностей, визначення їх причин, виявлення резервів зниження витрат та підвищення конкурентоспроможності продукції. Для цього методу обов’язковим є використання порівняльної бази, пошук конкурентів, аналіз внутрішнього середовища фірми, виявлення недоліків управлінського, виробничого, комерційного процесів. 
Кост-кілинг – метод, особливостями застосування якого є зменшення витрат на оплату праці, а отже,скорочення штату працівників, вивільнення і продаж активів, що мало або зовсім не використовуються, повне або практично повне зменшення витрат на соціальну сферу. Цей метод передбачає скорочення витрат через жорсткий тиск на постачальників, зменшення ланцюга руху сировини, пошук нових постачальників або оптимізацію структури наявних.
Метод абсолютного приросту (міні - максний, метод найвищої і найнижчої точки) - метод аналізу поведінки витрат, що використовує крайні значення (найменше і найбільше) незалежної і залежної змінних в області релевантності.
Метод аналізу рахунків - метод аналізу поведінки витрат; проводиться фахівцем на основі інтуїції і досвіду, спостереження динаміки витрат минулих періодів.
Метод  регресійного аналізу - метод аналізу поведінки витрат, що використовує статистичну процедуру для знаходження середнього значення співвідношення залежної і незалежної змінних.
Реінжінірінг бізнес-процесів (РБП) - фундаментальне переосмислення і радикальна модифікація бізнес-процесів для досягнення перелому в роботі по вдосконаленню в критичних поточних показниках, таких як витрати, якість, обслуговування і швидкість.
Стратегічне позиціонування (Strategic positioning analysis) - метод стратегічного управління виробничими витратами підприємства для досягнення довгострокових цілей і рішення перспективних завдань господарюючого суб'єкта, підтримки наміченої тенденції зміни величини поточних витрат і стабільного економічного зростання і розвитку господарюючого суб'єкта, здійснення стратегічного аналізу, планування і контролю виробничих витрат, обгрунтування необхідності зміни виробничої потужності, структури і рівня виробничих витрат.
Також характеристика методів управління витратами та умови застосування методу наведені в табл. 3.1. Переваги і недоліки методів управління витратами представлені в табл. 3.2.
Кожен метод (стандарт-кост, абзорпшн-костинг, CVP - аналіз, метод АВС, таргет-костинг, кайзен-костинг, бенчмаркінг витрат, кост-кіллінг, LCC -аналіз, метод VCC та ін.) відрізняється від інших за змістом, характером застосування і горизонту використання. Вибір методів управління витратами, що відповідають цілям діяльності підприємства, представлений в табл. 3.3 [55].





Таблица 3.1  – Характеристика методів управління витратами та умови застосування методу
	Метод
	Суть методу
	Умови застосування методу

	Директ-костинг («direct» - прямій, безпосередній)
	Постійні накладні витрати не включаються в собівартість продукції, а відносяться безпосередньо на рахунок прибутків і збитків в тому періоді, коли вони сталися
	Розділення витрат на змінні і постійні

	Абзорпшн-костинг (Absorption - поглинання)
	У собівартість продукції включаються усі витрати (у тому числі і накладні)
	Використання методів розподілу накладних витрат, що дозволяють найточніше встановити величину накладних витрат, що включаються в собівартість одиниці продукції

	Стандарт-костинг
	Для кожного виду витрат (матеріальних, трудових і інших) визначаються обґрунтовані норми витрати (стандарти) ресурсу на одиницю продукції. Витрати ресурсів по нормах і відхилення від норм споживання ресурсів враховуються окремо
	Наявність системи стандартів (норм і нормативів)

	Метод ABC
	Діяльність підприємства розглядається у вигляді процесів або робочих операцій. Сума витрат підприємства впродовж періоду або витрат на певний вид продукції визначається на підставі витрат на здійснення сукупності відповідних процесів і операцій
	Виділення видів діяльності і операцій по них. Розширення існуючої системи бухгалтерського обліку. Додаткове навчання персоналу

	
 Таргет-костинг (Target - мета)
	На підставі заданої ціни реалізації виробу і бажаної величини прибутку встановлюється цільова собівартість, яка надалі забезпечується зусиллями усіх служб підприємства. Забезпечує цільову собівартість на стадії планування продукції, метод є інструментом стратегічного управління витратами
	Тісна горизонтальна взаємодія між функціональними підрозділами підприємства. Постійне застосування. Організація постійного контролю рівня витрат. Надійність маркетингових прогнозів і правильне позиціонування підприємства на ринку

	Кайзен-костинг (Кайдзен – покращення, удосконалення, у перекладі з японського - "удосконалення маленькими кроками")
	Припускає не стільки досягнення певної величини витрат, скільки постійне, безперервне і всеосяжне їх зниження. Забезпечує цільову собівартість в процесі виробництва продукції. Використовується переважно в оперативному управлінні витратами і контролі за їх рівнем
	Постійне застосування. Проведення безперервних, відносно невеликих удосконалень виробничих процесів, здатних в сукупності дати значний результат. Залучення усіх співробітників до безперервного вдосконалення якості діяльності і створення необхідної системи мотивації



Продовження таблиці 3.1

	Метод
	Суть методу
	Умови застосування методу

	CVP - аналіз («Cost-Volume-Profit» - «Витрати-Обсяг-Прибуток» - аналіз точки беззбитковості) 
	Ґрунтується на зіставленні трьох величин: витрат підприємства, доходу від реалізації і отримуваного прибутку, співвідношення яких дозволяє визначити виручку від реалізації (об'єм реалізації), яка при відомих величинах постійних витрат підприємства і змінних витрат на одиницю продукції забезпечить беззбитковість діяльності або запланований фінансовий результат
	Дотримання системи допущень (незмінність ціни; розділення витрат на змінні і постійні; відсутність відхилення фактичних постійних і змінних витрат від планових). Для графічного вирішення кількість видів продукції не повинна перевищувати 3-4

	Бенчмаркінг витрат (benchmarking - еталонне тестування, зіставлення)
	Припускає порівняння стану управління витратами на підприємстві з підприємствами-лідерами для подальшого ухвалення рішень в області управління витратами
	Правильний вибір підприємства-еталону. Наявність повної і достовірної інформації про еталонні результати і методи їх досягнення

	Кост- кіллінг (Cost - killing)
	Спрямований на максимальне зниження витрат в найкоротші терміни без збитку для діяльності підприємства і перспектив його розвитку. Використовується в антикризовому менеджменті і управлінні конкурентоспроможністю
	Наявність повної і достовірної інформації про стан витрат на підприємстві. Прагнення керівництва підприємства до зниження витрат. Певним чином побудована система мотивації персоналу

	LCC - аналіз (Life Cycle Costs - LCC), аналіз витрат упродовж життєвого циклу - періоду використання виробу 
	Витрати спрямовуються на виробництво і продаж конкретного продукту впродовж усього його життєвого циклу і надалі зіставляються з відповідними доходами. Застосовується в стратегічному управлінні витратами
	Наявність точних і детальних маркетингових описів стану ринку і позиціонування продукції або послуг підприємства. Чітка ідентифікація етапів життєвого циклу продукту

	Метод VCC (chain of consumer value - ланцюжок (створення) споживчої вартості )
	Розглядає ланцюжок споживчої вартості, зокрема, передбачає аналіз витрат, що знаходяться поза сферою прямої дії підприємства. Застосовується в стратегічному управлінні витратами
	Чітка ідентифікація і відповідність стратегічного позиціонування підприємства особливостям його діяльності (внутрішнім процесам), кон'юнктурі ринку, що склалася, контрагентам


Джерело: систематизовано  на підставі [17; 29; 30; 36; 42]


Таблица 3.2 – Переваги і недоліки методів управління витратами
	Метод
	Переваги
	Недоліки

	Директ-костинг
	Необхідна інформація може бути отримана з регулярної фінансової звітності без створення додаткових облікових процедур. Прибуток періоду не залежить від постійних накладних витрат при зміні залишків запасів. Знижується трудомісткість розподілу накладних витрат, з'являється можливість визначити вклад кожного виду продукції у формування прибуток підприємства. У поєднанні з методом стандарт-кост дозволяє оптимізувати виробничу програму, обгрунтувати ціни на нову продукцію і необхідність або відмову в нових замовленнях, зробити вибір між власним виробництвом або закупівлею продукції
	Багато видів витрат не можуть бути однозначно віднесені до категорії змінних або постійних. Слабка увага до постійних витрат. Спотворення фінансового результату із-за заниження або завищення вартості раніше зробленої продукції. Створює ілюзію прибутковості технологічно складних, вимагаючих значних інвестицій проектів

	Абзорпшн-костинг
	Відсутність розділення витрат підприємства на постійні і змінні. Точніше визначення фінансового результату діяльності підприємства. Відображення покриття доходом від реалізації продукції кожного виду або виду діяльності не тільки прямих змінних витрат, але і постійних накладних витрат. Підвищення обгрунтованості вибору додаткового замовлення або відмови від нього
	Ретроспективна і умовність в розподілі непрямих витрат. Встановлення фактичної собівартості одиниці продукції тільки у кінці періоду. Включення в собівартість продукції витрат, безпосередньо не пов'язаних з виробництвом, ускладнення облікових і розрахункових процедур, недостатня увага до характеру поведінки витрат залежно від об'єму продукції, що випускається

	Стандарт-кост
	Формування необхідної інформаційної бази для аналізу і контролю витрат, наочність у відображенні відхилень від плану в процесі формування витрат. Мінімізація облікової роботи, пов'язаної з калькуляцією собівартості, своєчасне забезпечення менеджерів інформацією про очікувані витрати на виробництво
	Застосування для періодично повторюваних витрат. Успішність застосування залежить від складу і якості нормативної бази. Неможливість встановити норми за окремими видами витрат




Продовження таблиці 3.2
	Метод
	Переваги
	Недоліки

	Метод ABC
	Значне підвищення обґрунтованості віднесення накладних витрат на конкретний продукт, точнішу калькуляцію собівартості. Забезпечення взаємозв'язку отримуваної інформації з процесом формування витрат
	Вимагає значних змін в системі бухгалтерського обліку і вдосконалення систем інформаційної підтримки, що спричиняє за собою ріст витрат на управління

	Таргет-костинг
	Маркетингова орієнтація виробництва. Визначення цільових витрат для нових продуктів. Контроль витрат ще на стадії розробки продукції
	Для цільового зниження витрат можуть знадобитися значний час або серйозні інвестиції. Технічні можливості підприємства не завжди дозволяють понизити собівартість до заданого рівня

	Кайзен-костинг
	Забезпечує безперервне зниження витрат і утримання їх на заданому рівні
	Потрібна мотивація співробітників і корпоративна культура, що підтримує залученість персоналу в діяльність організації

	CVP - аналіз (аналіз точки беззбитковості)
	Дозволяє визначити об'єм продажів, при якому досягається беззбитковість виробництва або заданий фінансовий результат. Простота, наочність і оперативність методу
	Розділення витрат підприємства на змінні, які лінійно залежать від об'єму продукції, і постійні, які від нього не залежать, що на практиці однозначно зробити дуже складно. Будь-яка зміна чинників (змінних і постійних витрат, об'єму реалізації і ціни), що входять в модель, може дати істотну зміну кінцевого результату. При кількості видів продукції більше трьох графічне рішення моделі стає неможливим. Ґрунтується на допущенні, що продуктивність праці, яка безпосередньо визначає змінні витрати, не залежить від масштабу і не змінюється в часі, а структурні зрушення якісного стану, системи підприємства, що характеризують зміну, відсутні

	Бенчмаркінг витрат
	Дозволяє отримати комплексну оцінку управління витратами на підприємстві порівняно з еталонним підприємством, яка є серйозною передумовою поступового поліпшення управління витратами на основі досвіду і технологій інших підприємств
	Невірний вибір підприємства-еталону знижує ефективність методу. Вимагає системності і цілеспрямованості в застосуванні досвіду інших підприємств




Продовження таблиці 3.2
	Метод
	Переваги
	Недоліки

	Кост-кіллінг
	Дозволяє швидко скоротити витрати підприємства, що виникають як у внутрішньому, так і в зовнішньому середовищі
	Жорсткість методу (передбачає у тому числі скорочення витрат на заробітну плату і скорочення персоналу). Вимагає системного застосування (використання час від часу, до окремих видів витрат або в окремих підрозділах підприємства відчутних результатів не приносить)

	LCC -аналіз
	Отримання в довгостроковому періоді оцінки понесених витрат і їх покриття що відповідають виробу доходами. Забезпечення точного прогнозу усіх витрат і співвідношення отримуваного доходу і понесених витрат стосовно виробництва виробу в цілому. Забезпечення стратегічного бачення структури витрат і зіставлення її із структурою доходів
	Відсутність періодизації фінансових результатів. Невизначеність в обліку накладних витрат : якщо їх не враховувати, страждає комплексність використовуваної інформації; якщо враховувати, то використовувана інформація набуває імовірнісного характеру. Може зажадати витрат на отримання великої додаткової інформації

	Метод VCC
	Дозволяє представити величину витрат підприємства у світлі створення нової вартості, оцінити доцільність процесів, що ведуть до формування витрат, максимально повно прив'язати витрати підприємства до очікуваних доходів
	Вимагає створення відповідного інформаційного забезпечення, постійної оптимізації витрат у рамках оперативного управління діяльністю підприємства і участі кваліфікованих фахівців


Джерело: систематизовано  на підставі [17; 29; 30; 36; 42] 


Вибір методів управління витратами певною мірою залежить від стратегії підприємства. Скориставшись класифікацією стратегій В. Г. Герасимчука [60, с. 27], можна залежно від типу стратегії підприємства запропонувати наступні методи управління витратами (табл. 3.4) [55].
Цілком природно, що цілі діяльності підприємства і стратегія, що реалізовується, визначають цілі управління витратами і його місце в загальній системі управління підприємством. В той же час і цілі управління витратами, і місце управління витратами можна розглядати як чинники, що визначають вибір методів управління витратами: вибір методів управління витратами в даному випадку здійснюється на основі середньострокових цілей і ролі управління витратами в управлінні підприємством в цілому. Кращі методи управління витратами залежно від різних цілей управління ними представлені в табл. 3.3 [55].


	

Таблица 3.3 – Кращі методи управління витратами для досягнення стратегічних цілей діяльності підприємства

	Стратегічна ціль підприємства
	Методи управління витратами

	Вихід на нові ринки
	Метод VCC, LCC-аналіз, таргет-костинг, CVP-аналіз, бенчмаркінг витрат

	Закріплення на існуючих ринках
	Бенчмаркінг витрат, кайзен-костинг

	Зростання прибутку в короткостроковому періоді
	Метод ABC, кост-кіллінг

	Зростання прибутку в довгостроковому періоді (за умови стабільності зовнішнього середовища)
	Таргет-костинг, кайзен-костинг

	Підвищення конкурентоспроможності підприємства за рахунок низьких витрат і відповідної їм низьку ціну
	Метод VCC, таргет-костинг,бенчмаркінг

	Випуск нової продукції і виведення її на новий або існуючий ринок
	LCC-аналіз, таргет-костинг


Джерело: [55].


У більшості випадків метою управління витратами виступає їх зниження або (у довгостроковому періоді) - перевищення отримуваного доходу над понесеними витратами. Проте деталізація цілей стратегічного управління витратами в короткостроковому періоді залежно від поточного стану справ на підприємстві може бути різною: від якнайшвидшого їх скорочення до якнайповнішого використання наявних ресурсів (з урахуванням того, що витрати відбивають процес використання ресурсів в ході отримання результату діяльності підприємства). В даному випадку використання LCC - аналізу виправдане при реалізації нових проектів, виході на нові ринки або випуску нової продукції. Вибір методів управління витратами залежить від місця управління витратами в системі управління підприємством, що показано в табл. 3.5 і табл. 3.6 [55].

Таблица 3.4 –  Кращі методи управління витратами для реалізації стратегії підприємства
	Критерії класифікації стратегій
	Види стратегій
	Методи управління затратами

	Характеристика виробничої діяльності
	Реструктуризація
	Метод VCC, кост-кіллінг

	
	Спеціалізація
	Абзорпшн-костинг, таргет-костинг, LCC-аналіз

	
	Диверсифікація
	Директ-костинг, CVP -аналіз,стандарт-кост

	
	Зниження собівартості
	Таргет-костинг,кост-кіллінг, бенчмаркінг витрат

	
	Концентрація
	Абзорпшн-костинг, метод VCC, LCC-аналіз

	Напрямок можливого розвитку
	Інтенсивний розвиток
	Кайзен-костинг, таргет-костинг, бенчмаркінг витрат, кост-кіллінг

	
	Інтеграційний розвиток
	Метод ABC, метод VCC

	
	Диверсифікаційний розвиток
	Директ-костинг, CVP-аналіз, кайзен-костинг, метод ABC

	Стадія економічного розвитку і життєвого циклу підприємства
	Зріст
	LCC-аналіз, таргет-костинг, методABC,директ-костинг

	
	Стабілізація
	CVP-аналіз, метод ABC, бенчмаркінг витрат, кайзен-костинг

	
	Спад
	Метод VCC, кост-кіллінг, абзорпшн-костинг


Джерело: [55].

Таблиця 3.5 – Кращі методи управління витратами для досягнення цілей управління витратами
	Мета управління витратами
	Методи управління витратами

	Скорочення витрат
	Кост-кіллінг, CVP-аналіз, метод ABC

	Забезпечення цільового рівня витрат
	Бенчмаркінг витрат, таргет-костинг, метод VCC

	Забезпечення перевищення доходу над витратами в довгостроковому періоді
	Таргет-костинг, метод ABC, LCC-аналіз*

	Ефективне використання наявних ресурсів
	Стандарт-кост, метод VCC, LCC-аналіз


Джерело: [55].
Таблиця 3.6 – Кращі методи управління витратами в залежності 
від місця управління витратами в загальній системі управління
 
	Місце управління витратами в загальній системі управління підприємством
	Методи управління витратами

	Управління витратами є пріоритетним в управлінні підприємством
	Таргет-костинг,кайзен-костинг, метод VCC, LCC-аналіз

	Управління витратами розглядається як і інші об'єкти управління
	Кост-кіллінг, кайзен-костинг, стандарт-кост, директ-костинг, абзорпшн-костинг, CVP-аналіз, ABC,бенчмаркінг витрат

	Управління витратами виконує допоміжну роль
	Стандарт-кост, директ-костинг, абзорпшн-костинг, CVP-аналіз, метод ABC,бенчмаркінг витрат, кост-кіллінг


Джерело: [55].

Ієрархія методів потрібна у тому випадку, коли вибрані декілька методів управління витратами. Якщо за підсумками остаточної оцінки економічна доцільність буде відсутня (що не достатньо вірогідно, але можливо), то алгоритм вибору методів управління витратами доцільно повторити, починаючи з впливу на вибір стратегії: ймовірно, що при іншій стратегії і іншому місці управління витратами можливий інший вибір методів з необхідною економічною доцільністю. При цьому передбачається, що поставлені цілі залишаються незмінними [55].

КОНТРОЛЬНІ ПИТАННЯ

1. У чому полягає суттєва відмінність у поняттях «методи обліку» та «методи управління»?
2. Які основні методи визначення, управління і регулювання витрат підприємства використовуються у сучасній світовій практиці?  
3. У чому полягає суть методу запланованих витрат? У чому його переваги та недоліки застосування на підприємствах? 
4. У чому полягає суть методу формування витрат на основі окремих процесів? У чому його переваги та недоліки застосування на підприємствах? 
5. У чому полягає суть методу, що враховує життєвий цикл продукції? У чому полягає його переваги та недоліки застосування на підприємствах? 
6. У чому полягає суть бенчмаркінг - методу? У чому полягають його переваги та недоліки застосування на підприємствах?
7. У чому полягає суть методу стратегічного управління витратами? У чому полягає суть стратегічного позиціонування (Strategic positioning analysis) як методу стратегічного управління виробничими витратами?
8. У чому полягає суть аналізу ланцюжка цінностей?
9. Перерахуйте основні підходи до управління виробничими витратами.
10. Дайте визначення ідеї методу «стандарт-кост». У чому полягає суть цього методу? У чому полягає суть методу «нормативного методу обліку витрат»? У чому його переваги та недоліки застосування на підприємствах? Які чотири основні типи нормативів використовуються у міжнародній практиці? 
11. У чому полягає суть методу «директ-костинг»? У чому його переваги та недоліки застосування на підприємствах? 
12. У чому полягає суть АВС - методу? У чому його переваги та недоліки застосування на підприємствах? 
13. У чому полягає суть концепції управління витратами на якість? У чому його переваги та недоліки застосування на підприємствах? 
14. У чому полягає суть концепції стратегічного управління витратами (SCM – strategic cost management)? У чому його переваги та недоліки застосування на підприємствах? 
15. Дайте визначення поняттю «ланцюжок цінностей».
16. На чому базується та чим визначається стратегічне позиціонування?
17. У чому полягає суть методу «таргет-костинг»? У чому його переваги та недоліки застосування на підприємствах? 
18. У чому полягає суть методу «кайдзен-костинг»? У чому його переваги та недоліки застосування на підприємствах? 
19. У чому полягає суть «позамовленного методу обліку витрат»? У чому його переваги та недоліки застосування на підприємствах? 
20. У чому полягає суть методу «попередільний метод»? У чому його переваги та недоліки застосування на підприємствах? 
21. У чому полягає суть методу «котлового методу»? У чому його переваги та недоліки застосування на підприємствах? 
22. У чому полягає суть методу «попартіонної калькуляції»? У чому його переваги та недоліки застосування на підприємствах? 
23. У чому полягає суть методу «абзорпшн-костинг»? У чому його переваги та недоліки застосування на підприємствах? 
24. У чому полягає суть методу «АВС-метод»? У чому його переваги та недоліки застосування на підприємствах? 
25. У чому полягає суть методу «СVР-аналіз»? У чому його переваги та недоліки застосування на підприємствах? 
26. У чому полягає суть методу «LСС-аналіз (Life Cycle Costing)»? У чому його переваги та недоліки застосування на підприємствах? 
27. У чому полягає суть методу «функціонально-вартісний аналіз (FSA)»? У чому його переваги та недоліки застосування на підприємствах? 
28. У чому полягає суть методу «економічної доданої вартості (EVA)»? У чому його переваги та недоліки застосування на підприємствах? 
29. У чому полягає суть методу «кост-кілинг»? У чому його переваги та недоліки застосування на підприємствах? 
30. У чому полягає суть методу аналізу поведінки витрат «абсолютного приросту»? У чому суть міні - максного підходу, методу найвищої і найнижчої точки, можливості  їх застосування на підприємствах, переваги та недоліки? 
31. У чому полягає суть аналізу рахунків - метод аналізу поведінки витрат? У чому його переваги та недоліки застосування на підприємствах? 
32. У чому полягає суть методу регресійного аналізу як методу аналізу поведінки витрат? У чому його переваги та недоліки застосування на підприємствах? 
33. У чому полягає суть методу «реінжінірінг бізнес-процесів (РБП)»? У чому його переваги та недоліки застосування на підприємствах? 
34. Дайте визначення поняттю «метод калькуляції собівартості». 
35. Перерахуйте кращі методи управління витратами для досягнення конкретних стратегічних цілей діяльності підприємства.
36. Перерахуйте кращі методи управління витратами для реалізації стратегії підприємства.
37. Перерахуйте кращі методи управління витратами для досягнення цілей управління витратами.
38. Перерахуйте кращі методи управління витратами  в залежності від місця управління витратами в загальній системі управління.

3.2 Основні інструменти контролю витрат. Загальна характеристика сфер і видів контролю над витратами в системі обліку і аналізу витрат на підприємстві


Практика обліку і контролю витрат на підприємствах економічно розвинених країн свідчить про те, що точному обчисленню собівартості приділяється серйозна увага, оскільки це необхідно для успішного управління діяльністю підприємства. Тільки результативний контроль за витратами забезпечує комплексне і ефективне управління, тому одним з завдань будь-якого підприємства є контроль над витратами [24].
Контроль витрат засновано на процесі порівняння або зіставлення результатів і цілей і дозволяє накопити інформацію для планування на перспективу. Функції контролю: облік (збір, обробка) і аналіз інформації про фактичні результати діяльності, порівняння їх з плановими показниками, виявлення відхилень і аналіз їх причин; розробка певних заходів на підприємстві для досягнення поставлених цілей щодо виявлення, попередження відхилень і оперативне їх усунення  [24].
Стратегічний контроль витрат ставить завдання оцінки і регулювання стандартів норм і нормативів на тривалий період. Тактичний контроль витрат націлений на своєчасне виявлення відхилень від стандартів і проведення заходів, що коригують. Його періодичність співпадає з довжиною періоду, на який складають плани тактичного розвитку. Оперативний контроль здійснюється щодня і включає контроль витрат, які відносять до собівартості продукції [24].
Існує два основні підходи до контролю витрат: а) аналізуються причини відхилень фактичних витрат від запланованих раніше на підставі норм витрати ресурсів; б) вивчається тенденція (тренд) зміни фактичних  витрат в часі [24].
Існують різні сфери і види контролю на кожному підприємстві, відбиваючи специфіку його діяльності [24].
За частотою контрольних операцій (рис.3.4) розрізняють: поточний, періодичний та разовий контроль. За часом проведення (рис.3.5) виділяють такі види контролю: попередній, проміжний, підсумковий [24].

Види контролю витрат за частотою контрольних операцій
Періодичний контроль виконується з установленою регулярністю. Основним інструментом для нього є узагальнення даних бухгалтерського та оперативного обліку, показників, що контролюються у звітності.

Разовий контроль немає попередньо визначеної регулярності та мети, його зміст визначається в кожному окремому випадку, він має форму інвентаризації активів (матеріальних, фінансових), ревізії діяльності чи аудиторської перевірки.

Поточний контроль здійснюється щоденно; полягає у безперервному відстеженні руху матеріальних цінностей, незавершеного виробництва та продукції; його основним інструментом є оперативний облік; цей вид контролю дає змогу своєчасно реагувати на небажані відхилення у процесі виробництва.
.























Рисунок 3.4 – Види контролю витрат на підприємствах за частотою контрольних операцій
Джерело: побудовано на основі опрацювання джерел [24].


Види контролю витрат за часом його проведення

Попередній контроль виконується до початку дій з реалізації планів. Він включає в себе: перевірку планів на внутрішню несуперечність, реалістичність, прогресивність; контроль ресурсів (трудових, матеріальних, фінансових).
Підсумковий контроль здійснюється на етапі завершення реалізації плану, коли оцінюється виконання запланованої роботи в цілому, визначаються напрями економії ресурсів; він може використовуватися як засіб спонукання працівників, задіяних у виконанні планових завдань, до поліпшення використання ними господарських (матеріальних,грошових, людських) ресурсів.

Проміжний контроль проводять безпосередньо при виконанні планових завдань; він спрямований на поточне регулювання роботи з виконання планів витрат; він може бути різним за частотою контрольних операцій; він повністю охоплює поточний та періодичний види контролю, а також може мати форму разового контролю.


























Рисунок 3.5 – Види контролю витрат на підприємствах за часом проведення
Джерело: побудовано на основі опрацювання джерел [24].

Важливою частиною розглянутих методів контролю витрат є аналіз відхилень витрат, які можуть бути згруповані по ряду ознак, насамперед в контексті: 1) особливостей їх виникнення і формування інформації про них; 2) наслідків їх впливу на процес виробництва, кінцевий результат господарської діяльності і діяльність конкретних працівників [24]:
1. За особливостями виникнення і формування інформації за відхиленнями підрозділяються на групи [24]:
1) В залежності від економічних інтересів учасників виробництва усі відхилення можна розділити таким чином:
• відхилення, що обмежують інтереси цього структурного підрозділу або працівника. Ймовірність появи інформації про ці відхилення дуже висока, оскільки в цьому безпосередньо зацікавлені самі працівники, умови діяльності яких порушуються, що не може не позначитися на оцінці їх праці і кінцевому результаті (наприклад, зрив постачання напівфабрикатів, комплектуючих виробів, що не дозволяє виконати виробниче завдання);
• відхилення, що не зачіпають інтересів цього колективу або працівника;
• відхилення, в яких колектив або працівник зацікавлені, а для виявлення таких відхилень необхідно застосовувати спеціальні прийоми контролю (наприклад, при зміні виробничої програми не були внесені зміни в споживання ресурсів, в результаті чого виникли їх необґрунтовані надлишки/економія). 
2) В залежності від міри відображення в обліку відхилення підрозділяються так:
· виявлені при первинному контролі у момент виникнення інформації, вони підрозділяються на відхилення, виявлені способом фактичного контролю або способом контролю інформації;
· відхилення не виявлені первинним контролем. Ці відхилення можна також підрозділити на декілька груп, зокрема, на невраховані і погоджені. Невраховані виникають при подальшому контролі інформації і документів. Їх істотним недоліком є неможливість у багатьох випадках встановити причини, винуватців і обставини їх виникнення, що не завжди дозволяє ефективно використати дані про них в управлінні. Погоджені відхилення також належать фактично неврахованим, хоча формально вони виявлені. Проте із-за можливості взаємної домовленості про шляхи і терміни швидкої їх ліквідації між учасниками виробництва наслідку усуваються на рівні їх виникнення, не фіксуються в обліку і, отже, дані про них не передаються вищестоящим підрозділам, органам управління. Розмір не виявлених, не врахованих в ході первинного контролю відхилень характеризує якість контролю і обліку, якість первинної інформації. Причини виникнення не виявлених, неврахованих відхилень різні: відсутність необхідних технічних засобів контролю, не кваліфікованість працівників, значна трудомісткість контролю, свідоме спотворення даних, відсутність порядку і правил (процедур) контролю та ін. невраховані відхилення можуть бути виявлені різними способами подальшого контролю: інвентаризацією, розрахунковим шляхом і т. п.
3) За структурою відхилення діляться на прості, характеристика котрих вичерпно ясна, і комплексні, тобто що мають складний ланцюг причинно-наслідкових зв'язків і ряд винуватців (ініціаторів) виникнення.
4) В залежності від методів розрахунку відхилення підрозділяються на абсолютні і відносні:
- відхилення, які отримані до виникнення господарської операції, вони найбільш «зручні», оскільки можна визначити причини їх виникнення і винуватців;
- відхилення, які отримані у момент виникнення господарської операції,  що дозволяє забезпечити повноту і достовірність інформація про них;
- відхилення, які виявлені після здійснення господарської операції або завершення процесу виробництва, тому отримати інформацію про такі відхилення складніше.
5) В залежності від достовірності даних про відхилення усі відхилення можна розділити на достовірні, передбачувані (орієнтовні), недостовірні.
6) За характером виникнення відхилення підрозділяються на випадкові (разові), періодичні, систематичні.
2. В залежності від впливу на процес виробництва відхилення підрозділяються на усувні і неусувні.
1) В залежності від впливу на витрати ресурсів відхилення діляться на втрати або додатковий ефект в натуральній формі (перевитрата або економія конкретних видів матеріальних ресурсів, міра завантаження конкретних матеріальних ресурсів, міра завантаження конкретних видів устаткування, рівень використання робочої сили і робочого часу) і за вартістю (економія, перевитрата, незмінність витрат).
2) Відхилення, які викликають зміни у використанні виробничих ресурсів, варто розділити на наступні групи:
• відхилення, які викликають кількісні зміни виробничих ресурсів:
— відхилення в забезпеченні предметами праці (зрив постачань сировини, матеріалів, напівфабрикатів, палива, енергії і тому подібне або, навпаки, зайве небажане постачання, що призводить до утворення наднормативних запасів; відхилення в забезпеченні засобами праці, нестача або надлишок устаткування, його поломка і різні види простоїв і ін.);
— відхилення в забезпеченні трудовими ресурсами (недолік або надлишок робочої сили для виконання виробничої програми, втрати робочого часу з різних причин  і т.д.);
• відхилення, які викликають якісні зміни виробничих ресурсів, необхідність додаткових трудових зусиль колективу для їх ліквідації:
— відхилення отриманих предметів праці за якістю (порушення типового розміру та ін., що викликають необхідність додаткових витрат праці);
— відхилення у використанні устаткування (витрати по ремонту, наладці і тому подібні, такі, що виходять за встановлені рамки);
— відхилення, пов'язані з використанням додаткового робітника часу у зв'язку з нестачею трудових ресурсів, коли зусилля із ліквідації таких відхилень, як правило, стимулюються додатковою оплатою, тобто заохочуються;
• відхилення, що викликають зменшення трудових зусиль виробничого колективу. Ці відхилення також можна розділити на залежні і не залежні від цього центру відповідальності. Якщо ці відхилення не залежать від діяльності цього центру відповідальності, то для отримання інформації про них необхідно використати дані вхідного контролю і контролю інших підрозділів. Якщо залежать — контролю цього центру відповідальності з підтвердженням даними інших центрів відповідальності;
• відхилення, що не викликають серйозних змін в ході виробництва і використання ресурсів в даний момент, у зв'язку з їх компенсацією за рахунок наявних планових резервів і запасів у цього центру відповідальності. Ці відхилення фіксуються і контролюються самим підрозділом, але необхідно здійснювати й додатковий контроль.
3) В залежності від характеру впливу на випуск продукції відхилення підрозділяються на втрати або додатковий ефект щодо зміни: якості продукції (погіршення, поліпшення), обсягу виробництва і номенклатури продукції (виконання, перевиконання або зрив виконання і невиконання плану). Вплив на ефективність виробництва продукції окремих відхилень визначають виходячи з конкретних видів і зв'язку з конкретним показником ефективності.
4) В залежності від характеру залежності відхилень від діяльності працівників і колективів структурних підрозділів підприємства відхилення підрозділяються на залежні від діяльності цього працівника або колективу (центру відповідальності) і не залежні від нього (залежні від іншого конкретного працівника або колективу).
5) В залежності від масштабності, значущості і міри усунення відхилень їх можна розділити на критичні, значні і малозначні (незначні).
Інтерпретація отриманих відхилень є основним інструментом регулювання діяльності центрів витрат, спрямований на оптимізацію процесів діяльності і виявлення як зовнішніх, так і внутрішньовиробничих резервів зниження витрат. Для цього здійснюється фінансовий  контроль усієї діяльності центрів відповідальності. Функція контролю (моніторингу) в системі управління витратами забезпечує моніторинг фактичних витрат і приведення їх у відповідність із запланованими або уточненням планів із-за об'єктивних умов, що змінилися. Тісний зв'язок функції контролю та планування проявляється в тому, що періоди здійснення обох функцій повинні співпадати на усіх рівнях - стратегічному, тактичному, оперативному [24].

КОНТРОЛЬНІ ПИТАННЯ

1. Перерахуйте два основні підходи до контролю витрат.
2. У чому полягає суть контролю витрат? 
3. Перерахуйте функції контролю.
4. Які види контролю відрізняють в залежності за частотою контрольних операцій? 
5. У чому полягає суть поточного контролю витрат? У чому полягає суть періодичного контролю витрат? У чому полягає суть разового контролю витрат? 
6. Які види контролю відрізняють за часом проведення? У чому полягає суть попереднього контролю витрат? У чому полягає суть проміжного контролю витрат? У чому полягає суть підсумкового контролю витрат? 
7. Чим визначається аналіз відхилень?
8. Перерахуйте групи відхилень за особливостями їх виникнення і формування інформації за відхиленням.
9. Перерахуйте групи відхилень в залежності від економічних інтересів учасників виробництва.
10. Перерахуйте групи відхилень в залежності від міри відображення в обліку.
11. Перерахуйте групи відхилень за структурою.
12. Перерахуйте групи відхилень в залежності від методів розрахунку відхилення.
13. Перерахуйте групи відхилень в залежності від достовірності даних про відхилення.
14. Перерахуйте групи відхилень в залежності від характеру виникнення.
15. Перерахуйте групи відхилень в залежності від впливу на процес виробництва.
16. Перерахуйте групи відхилень в залежності від впливу на витрати ресурсів.
17. Перерахуйте групи відхилень, які викликають зміни у використанні виробничих ресурсів.
18. Перерахуйте групи відхилень в залежності від характеру впливу на випуск продукції.
19. Перерахуйте групи відхилень в залежності від характеру залежності відхилень від діяльності працівників і колективів структурних підрозділів підприємства
20. Перерахуйте групи відхилень в залежності від масштабності, значущості і міри усунення.


3.3 Економія ресурсів і напрями підвищення ефективності управління витратами. Джерела і чинники зниження собівартості продукції


Зниження витрат повинне розглядатися як стратегічний шлях розвитку підприємства, який повинен забезпечити підвищення конкурентоспроможності і прибутковості. Ефективність управління підвищується тоді, коли обсяг виробництва і прибуток збільшуються більш високими темпами, ніж витрати.
Елементи витрат, за рахунок економії яких можуть бути понижені витрати виробництва є резервами зниження собівартості.
Економія матеріальних ресурсів означає, що на виробництво одиниці продукції фактично витрачається сировини, матеріалів, палива і енергії менше, ніж за встановлених нормах. Джерела і чинники, а також напрями зниження собівартості продукції представлено на рис.3.6.
Основними чинниками зниження собівартості є: підвищення технічного рівня виробництва, поліпшення організації праці, зміна об'єму і структури продукції, що випускається.
Чинники зниження собівартості на підприємстві підрозділяються на дві групи: внутрішньовиробничі і позавиробничі. 
До внутрішньовиробничих чинників зниження собівартості відносяться техніко-економічні чинники, на які підприємство може чинити дію в процесі управління. Це головним чином наступні групи чинників:
· підвищення технічного рівня виробництва;
· вдосконалення організації виробництва і праці;
· зміна обсягу виробництва.
До позавиробничих чинників зниження собівартості відносяться чинники, на які підприємство не може зробити безпосередній вплив. Це наступні групи чинників:
· ринкові ціни на сировину, матеріали і устаткування;
· податкова політика держави;
· курси валют;
· природно-кліматичні чинники і т. п.
Істотного скорочення витрат на виробництво продукції можна досягти тільки за рахунок розробки і реалізації комплексної програми підприємства, що враховує усі чинники, які впливають на зниження витрат виробництва і реалізації продукції, яка має бути постійно діючою і періодично коригуватися з урахуванням обставин, що змінюються.
Зміст і суть комплексної програми зі зниження витрат виробництва залежать від специфіки підприємства, поточного стану і перспективи його розвитку, проте в загальному плані в ній мають бути відбиті наступні моменти:
– комплекс заходів по раціональнішому використанню матеріальних ресурсів (впровадження нової техніки і безвідходної технології, що дозволяє економніше витрачати сировину, матеріали, паливо і енергію; вдосконалення нормативної бази підприємства; впровадження і використання прогресивніших матеріалів; комплексне використання сировини і матеріалів; використання відходів виробництва; поліпшення якості продукції і зниження відсотка браку та ін.);
– заходи, пов'язані з визначенням і підтримкою оптимального розміру підприємства, що дозволяє мінімізувати витрати залежно від обсягу виробництва;
– заходи, пов'язані з поліпшенням використання основних фондів (звільнення підприємства від зайвих машин і устаткування; здача майна підприємства в оренду; поліпшення якості устаткування і ремонту основних засобів; забезпечення більшого завантаження машин і устаткування; підвищення рівня кваліфікації персоналу, обслуговуючого машини і устаткування; застосування прискореної амортизації; впровадження прогресивніших машин і устаткування та ін.);
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Рисунок 3.6 –  Напрями зниження собівартості продукції

– заходи, пов'язані з поліпшенням використання робочої сили (визначення і підтримка оптимальної чисельності персоналу; підвищення рівня кваліфікації; забезпечення випереджаючого росту продуктивності праці в порівнянні з середньою заробітною платою; застосування прогресивних систем і форм оплати праці; вдосконалення нормативної бази; поліпшення умов праці; механізація і автоматизація усіх виробничих процесів; забезпечення мотивації високопродуктивної праці та ін.);
– заходи, пов'язані з поліпшенням організації виробництва і праці (поглиблення концентрації, спеціалізації, кооперації, комбінування і диверсифікації виробництва; впровадження бригадної форми організації виробництва і праці; впровадження наукової організації праці; вдосконалення організаційної структури управління фірмою та ін.). Крім того, комплексна програма зі зниження витрат виробництва повинна мати чіткий механізм її реалізації. Слід також підкреслити, що планування і реалізація тільки окремих заходів щодо зниження витрат виробництва хоча і дає певний ефект, але не вирішує проблеми в цілому.


КОНТРОЛЬНІ ПИТАННЯ

1. Чим визначаються резерви зниження собівартості?
2. Дайте визначення поняттю резерви зниження собівартості.
3. Перерахуйте напрями зниження собівартості продукції.
4. Які фактори належать до внутрішньовиробничих чинників зниження собівартості?
5. Які фактори належать до позавиробничих чинників зниження собівартості?
6. Перерахуйте основні чинники зниження собівартості.
7. Перерахуйте основні джерела і чинники зниження собівартості продукції на підприємстві.
8. У чому полягає суть комплексної програми щодо зниження витрат виробництва?


3.4 Модель «витрати - випуск-прибуток» (CVP): поняття, підходи побудови і проведення CVP - аналізу
3.4.1 Управління витратами методом CVP-аналізу в стратегічних цілях розвитку підприємства


Стратегічні цілі підприємства - певні характеристики і показники, досягнення яких компанія прагне, на здійснення яких спрямована її діяльність.
Основною стратегічною метою фінансової діяльності підприємства є максимізація прибутку і його ринкової вартості. Прийоми управління витратами в цілях рішення стратегічних завдань розвитку підприємства спрямовані на розгляд альтернативних варіантів організації виробництва, оптимізацію асортименту продукції, максимізацію прибутку, перегляд цін, технічне переозброєння виробництва і так далі. Ці рішення приймаються на основі CVP - аналізу (маржинального аналізу), який має на увазі проведення оцінки взаємозв'язку витрат («Сost»), обсягу виробництва і збуту («Volume» ) і прибутку («Profit»), – системи основних показників, що характеризують діяльність підприємства, і які дозволяють відшукати найбільш вигідне співвідношення між змінними і умовно-постійними витратами, ціною і об'ємом виробництва продукції. Цей метод управлінських розрахунків був запропонований в 1930 р. американським інженером Уолтером Раутенштрахом під назвою «графік критичного обсягу виробництва». Детально маржинальний аналіз був описаний у вітчизняній літературі в 1971 р. Н.Г. Чумаченко [56].
Для CVP–аналізу використовується класифікація витрат з поділом їх на постійні і змінні, це пов'язане з поведінкою витрат при зміні обсягів виробництва (продажів). 
Розглянемо далі детальніше особливості поділу витрат на постійні і змінні. Постійні витрати – це витрати, величина яких не змінюється в залежності від змін обсягів виробництва продукції; вони пов’язані з існуванням самого підприємства (утримання зданій, споруд, виробничого обладнання та ін.., їх електро-, водо- та теплопостачання) і тому повинні бути оплачені, незалежно від того, виробляє компанія продукцію чи ні. До таких витрат також відносяться: орендна плата, відсотки за кредит, страхові внески, амортизаційні відрахування, заробітна плата керівникам і охоронцям і т.п. [46, с.69].
Змінні витрати – це витрати, величина яких змінюється в залежності від зміни обсягів виробництва. До них відносяться витрати на придбання сировини, енергії, палива, транспортних послуг, оплата основної частини зайнятої робочої сили і т.п. 
Найбільш точний метод ділення витрат на постійні і змінні - аналітичний, який заснован на даних у бухгалтерських регістрах. На графіку CVP– аналізу (рис. 3.7) представлено постійні та змінні витрати та виручка, визначена точка беззбитковості і маржинальний прибуток.
Представлений на рис. 3.7 маржинальний дохід (прибуток) – це різниця між виручкою від реалізації (без урахування ПДВ і акцизів) і змінними витратами. Іноді маржинальний прибуток називають також сумою покриття – це та частина виручки, яка залишається на покриття постійних витрат і формування прибутку. 
Основні методи, які можна на практиці використати для визначення поведінки витрат зводяться до наступних:
1) Метод вищої і нижчої точок або метод «Міні-максі» заснований на аналізі величини витрат при мінімальному і максимальному обсягах виробництва продукції, для цього знаходиться різниця між максимальним і мінімальним значенням обсягів виробництва і витрат, визначається ставка змінних витрат на одиницю продукції. Потім за допомогою рівняння витрат визначається величина постійних витрат:


				          (3.1)

де Взаг – загальні витрати по мінімальному (максимальному) значенню обсягу виробництва;
П – загальна величина постійних витрат;
V ЕД  – ставка змінних витрат на одиницю продукції;
q(Q) – мінімальне (максимальне) значення обсягу виробництва.
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Рисунок 3.7 – Графік CVP- аналізу

Метод «Міні-максі» простий в застосуванні, але його недолік полягає в тому, що для визначення витрат використовуються тільки дві точки спостереження. Надійність оцінки залежить від того, наскільки типові по відношенню до усієї сукупності даних аналізовані максимальна і мінімальна точки за об'ємом виробництва і рівню витрат.
2) Метод візуальної апроксимації, заснований на великій кількості спостережень за поведінкою витрат. Як правило, метод використовується для орієнтовної оцінки змінних і постійних витрат в загальній сумі витрат.

3) Методи математичної статистики, зокрема, метод найменших квадратів, який дозволяє досить точно визначити постійну і змінну складові в структурі загальних витрат. При цьому метод пов’язано з досить складними розрахунками, що вимагає автоматизації процесу розрахунків. Для встановлення залежності між витратами і об'ємами використовують рівняння , що відбиває зв'язок між функцією і аргументом, називають рівнянням регресії, а і b – параметри рівняння. Функція Y в цьому рівнянні – загальна сума витрат (залежна змінна); а – загальна сума постійних витрат; b – змінні витрати на одиницю продукції; аргумент х - обсяг виробництва (незалежна  змінна).
При використанні методики аналізу «витрати – об'єм – прибуток» слід пам'ятати, що в її основі лежать певні допущення, які можуть обмежити точність і надійність аналізу співвідношення «витрати – об'єм – прибуток»:
1) Поведінка загальних витрат і виручки жорстко визначена і лінійна в межах області релевантності.
2) Усі витрати можна розділити на змінні і умовно-постійні.
3) Умовно-постійні витрати залишаються незалежними від об'єму в межах області релевантності.
4) Змінні витрати прямо пропорційні об'єму в межах області релевантності.
5) Ціна реалізації не міняється.
6) Ціни на матеріали і послуги, використовувані у виробництві, не змінюються.
7) Продуктивність не змінюється.
8) Відсутні структурні зрушення.
9) Релевантно на витрати впливає тільки об'єм. Обсяг виробництва дорівнює об'єму продажів, або зміни вихідних і кінцевих запасів у результаті незначні (вплив зміни величини запасів на аналіз співвідношення «витрати – об'єм – прибуток» залежить від того, який метод оцінки запасів застосовується).
Проте, незважаючи на ці об'єктивні обмеження, в кожній організації є достатньо можливостей зниження величини і питомої ваги умовно-постійних витрат. До числа резервів зниження суми та питомої ваги умовно-постійних витрат можна віднести:
· істотне скорочення накладних витрат (витрат по управлінню) при несприятливій кон'юнктурі товарного ринку;
· продаж частини невживаного устаткування і нематеріальних активів з метою зниження потоку амортизаційних відрахувань;
· широке використання короткострокових форм лізингу машин і устаткування замість їх придбання у власність;
· скорочення об'єму ряду споживаних комунальних послуг і інші.
При управлінні змінними витратами основним орієнтиром має бути забезпечення постійної їх економії, оскільки між сумою цих витрат і об'ємом виробництва і продажів існує пряма залежність. Забезпечення цієї економії до подолання організацією точки беззбитковості веде до росту маржинального доходу, що дозволяє швидше здолати цю точку. Після подолання точки беззбитковості сума економії змінних витрат забезпечуватиме прямий приріст прибутку організації.
До числа основних резервів економії змінних витрат можна віднести:
· зниження чисельності працівників основного і допоміжних виробництв за рахунок забезпечення росту продуктивності їх праці;
· скорочення розмірів запасів сировини, матеріалів і готової продукції в періоди несприятливої кон'юнктури товарного ринку;
· забезпечення вигідних для організації умов постачання сировини і матеріалів і інші.

Приклад. Позначимо:
ТС – собівартість загального обсягу реалізованої продукції у грошовому вимірі;
F –    сума постійних витрат у грошовому виразі за період;
р — одинична ціна, грошових одиниць за штуку, тонну, комплект;
v — одиничні змінні витрати,  грошових  одиниць за штуку,  тонну, комплект;
q — вироблена й реалізована кількість продукції у натуральному вимірі (в штуках, тоннах, комплектах);

За прийнятих умовних позначеннях собівартість всього обсягу реалізованої продукції дорівнює:


		(3.2)
З врахуванням прийнятих припущень виручка від реалізації продукції прямо пропорційна кількості проданої:


		 (3.3)
За визначенням, у мертвій точці собівартість реалізованої продукції дорівнює валовому доходу від її реалізації, тобто має місце рівність формул (3.2) і (3.3):


		(3.4)
Розв’язуючи рівняння (1.4), щодо змінної q, отримаємо формулу для визначення точки беззбитковості в натуральному виразі:


		  (3.5)
Назвемо вираз (p-v) одиничною маржею на змінних витратах, mcv. Іноді цей вираз називають ще маржею покриття. Виходячи з цього, можна сказати, що мертва точка, як обсяг продажів у натуральному вимірі, дорівнює відношенню постійних витрат до одиничної маржі на змінних витратах.
Для визначення порога рентабельності бізнесу в грошовому вимірі Вкрит помножимо ліву й праву частину рівняння на одиничну ціну, р:


  	  		                (3.6)
Відношення одиничної маржі на змінних витратах (p–v) до одиничної ціни p називають коефіцієнтом маржі на змінних витратах, тобто kmcv:= (p-v)/p.
Звідси маємо формулу для визначення точки беззбитковості в грошовому вимірі:




	 	(3.7)
Підприємства, що випускають один вид продукції, зустрічаються вкрай рідко. Для випадку багато номенклатурного виробництва справедлива формула (3.8) і формула (3.9). Собівартість реалізованої продукції (ТС):



	 	  (3.8)
де i – індекс виду продукції. 

Валовий дохід від реалізації продукції:


	 	  (3.9)
За визначенням, у мертвій точці має місце рівність формул (3.8) і (3.9):





або   		 		(3.10)

Ліва частина рівняння (3.10) – це значення маржі на змінних витратах, MCV в розрахунку на обсяг продажів. З огляду на це універсальна формула для визначення точки беззбитковості бізнесу буде мати вигляд:


                                         (3.11)
У точці беззбитковості маржа на змінних витратах дорівнює постійним витратам. Помноживши чисельник і знаменник лівої частини формули (3.11) на значення валового доходу (B), отримаємо:




Назвемо питому вагу маржі на змінних витратах у значенні валового доходу коефіцієнтом маржі на змінних витратах або маржинальною рентабельністю: 
Таким чином, можна записати, що у точці критичного обсягу продажів:

		    (3.12)
Розв’язавши рівняння (3.12) відносно Bкрит,, маємо:


 			 		(3.13)

Валовий дохід у точці критичного обсягу (мертва точка) дорівнює відношенню постійних витрат до ставки (коефіцієнту) маржі на змінних витратах.
На практиці досить часто доводиться вирішувати завдання наступного типу: «За яким обсягом продаж підприємство одержить бажану (цільову) величину прибутку, П?». Це завдання можна вирішити на основі модифікації формули (3.13), знаючи, що маржа покриття (маржа на змінних витратах) покликана покривати постійні витрати й забезпечувати певну величину результату (прибутку). Отже, цільовий обсяг продаж дорівнює:

	                                             (3.14)
Графічна інтерпретація точки беззбитковості бізнесу (рис. 3.8) заснована на розв’язанні системи двох лінійних рівнянь:


	                                       (3.15)
На основі точки беззбитковості бізнесу (рис.3.8) визначається показник маржі безпеки (Marge security, MS) -  різниця між поточним обсягом продаж і обсягом продаж у мертвій точці: MS = B–Вкрит. Маржа безпеки – це діапазон зниження обсягу продаж, у рамках якого підприємство не має збитків, залишається рентабельним (прибутковим).
Оскільки абсолютне значення маржі безпеки не можна застосувати для підприємств різних розмірів, то для характеристики стабільності становища на ринку використовується показник питомої ваги маржі безпеки стосовно поточного обсягу продажів, що називається коефіцієнтом (запасом) фінансової стійкості, kфін. стійкості.


				(3.16)
Залежно від рівня нестабільності товарного ринку, на якому працює підприємство, рекомендовані значення kфін стійк., знаходяться в діапазоні 10%-25%.
Отже, CVP - аналіз (маржинальний аналіз, аналіз беззбитковості) (рис.3.8) дозволяє:
1) точніше обчислити вплив чинників на зміну суми прибутку і на цій основі ефективніше управляти процесом формування і прогнозування її величини; 
2) визначити критичний рівень об'єму продажів (порогу рентабельності), постійних витрат, ціни при заданій величині відповідних чинників; встановити зону безпеки (зону беззбитковості) підприємства; обчислити необхідний об'єм продажів для отримання заданої величини прибутку;
3) обгрунтувати найбільш оптимальний варіант управлінських рішень, що стосуються зміни виробничої потужності, асортименту продукції, цінової політики, варіантів устаткування, технології виробництва, придбання комплектуючих деталей та іншого з метою мінімізації витрат і збільшення прибутку.

Рисунок 3.8 – Графік точки беззбитковості бізнесуF, 
MCV,
грн
F
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Marge security (MS): 
MS = Bпоточ–Вкрит
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3.4.2 Поведінка витрат залежно від зміни обсягів виробництва (продажів)

Після розподілу витрат на змінні і постійні залежно від змін об'ємів виробництва зазвичай розглядають проблему поведінки витрат залежно від зміни обсягів виробництва. Поведінка витрат при зміні обсягів виробництва (реалізації) продукції визначається співвідношенням міри зміни витрат (ΔВ, %) і обсягу виробництва (Δq, %) характеризує коефіцієнт реагування витрат КРВ, який визначається за формулою 

КРВ = ΔВ / Δq		                         (3.17)

Для пропорційних сукупних витрат відносна зміна витрат дорівнює відносній зміні обсягу виробництва (КРВ = 1). Дегресивна поведінка сукупних витрат характерна для випадку, коли відносний ріст витрат менший, ніж відносне збільшення об'єму (КРВ змінюється в межах від 0 до 1). Прогресивні витрати характеризує КРВ > 1. Для постійних витрат КРВ = 0. Графічне зображення поведінки витрат (постійних, змінних і загальних), а також виручки від реалізації продукції дозволяє визначати точку беззбитковості графічним методом. Графік точки беззбитковості (у розрахунку на весь обсяг виробництва) представлений на рис. 3.9. Графік точки беззбитковості (у розрахунку на одиницю продукції) представлений на рис. 3.10. 

[image: ]Рисунок 3.9 – Графік точки беззбитковості (у розрахунку на весь обсяг виробництва) для зображення поведінки витрат (постійних, змінних і загальних)
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Рисунок 3.10 – Визначення точки беззбитковості графічним методом 
(на одиницю продукції)

Графік взаємозв’язку показників прибутку та обсягу виробництва приведений на рис. 3.11. 
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Рисунок 3.11 – Графік взаємозв'язку показників «Прибуток - об'єм»

Приклад. Розглянемо взаємозв'язок витрат, ціни і прибутку підприємства на наступному умовному прикладі. Річний об'єм продажів підприємства складає 1 млн. одиниць продукції. Змінні витрати з розрахунку на одиницю продукції складають 60 грн., постійні витрати 30 грн., прибуток – 10 грн., річна виручка підприємства рівна 100 млн. грн., ціна 100 грн. за одиницю. Сума покриття (маржинальний прибуток) на одиницю продукції – 40 грн. На рис. 3.12 (а), заштрихована ділянка є сумою покриття, рівною 40 млн.грн., з якої 30 млн. грн. - постійні витрати, а 10 млн. грн. – прибуток.
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Рисунок 3.12 – Варіанти впливу змін витрат і ціни на прибуток підприємства: а) прибуток підприємства при незмінному рівні виробництва та стабільній структурі витрат; б) визначення додаткового обсягу збуту, збільшення якого є необхідним для отримання очікуваного прибутку за умови зміни рівня цін; в) визначення обсягу збуту, скорочення якого є необхідним для отримання очікуваного прибутку за умови зміни рівня цін

Звідси випливає (рис.3.12), що прибуток почне надходити тільки після відшкодування 30 млн.грн. постійних витрат. Прибуток складає 10% від виручки. Уявимо, що керівництво засумнівалося в тому, що при діючій ціні воно одержує максимально можливий прибуток, тому розпорядилося перевірити наслідки зміни діючої ціни в інтервалі ±20%. Керівництво підприємства хоче знати, який об'єм збуту необхідний при альтернативних цінах, щоб одержати колишній розмір прибутку (10 млн. грн.).
Розглянемо варіант зниження ціни на 20% (рис. 3.12, б). При ціні 80 грн. і незмінність змінних витрат на одиницю продукції, рівні 60 грн., частка суми покриття зменшилася удвічі і склала 20 грн. Щоб досягти того ж прибутку при новій ціні, необхідно збільшити об'єм збуту удвічі (40 млн.: 20 грн. = 2 млн. од.). При ціні 80 грн. і об'ємі випуску 2 млн. од. виручка складе 160 млн. грн. Сума покриття на рис. 3.12,б представлена заштрихованим прямокутником. Хоча зниження ціни склало 20%, сума покриття зменшилася на 50%. Для компенсації частки суми покриття, що скоротилася, потрібне збільшення об'єму випуску на 100%. Таке збільшення об'єму збуту керівництво підприємства в нашому прикладі вважає нереальним, оскільки не вистачає виробничих потужностей, а розширення виробничої потужності зажадає збільшення постійних витрат. Підвищення ціни на 20% представлено на рис. 3.12 (в). При ціні 120 грн. сума покриття склала 60 грн. Для збереження колишнього розміру суми покриття треба продати всього 667 тис. од. (зменшення об'єму випуску склало 33,3%).


3.4.3 Операційна активність і чутливість прибутку як чинник побудови системи управління витратами на підприємстві


Важливим показником проведення аналізу діяльності виробничого підприємства є виробничий леверидж (або іноді в літературі застосовують у формі «ліверідж», від англ. «leverage» - важіль), тобто це механізм управління прибутком організації, заснований на оптимізації співвідношення умовно-постійних і змінних витрат. З його допомогою можна прогнозувати зміну прибутку організації залежно від зміни об'єму продажів, а також визначити точку беззбиткової діяльності.
Виробничий леверидж визначається за допомогою однієї з двох формул:


				   	    (3.18)

або


				        (3.19)

де Евл – ефект виробничого левериджа;
ТСМ – загальний маржинальний дохід; 
TFC – загальні постійні витрати; 
π – прибуток.
Знайдене за допомогою формули (3.20) значення ефекту виробничого левериджа надалі служить для прогнозування зміни прибутку залежно від зміни виручки підприємства. Для цього використовують наступну формулу [25]:


					 (3.20)

де ∆π – зміна прибутку %;
∆TR – зміна виручки від продажів, %.

Необхідною умовою застосування механізму виробничого левериджа є використання маржинального методу, заснованого на підрозділі витрат організації на умовно-постійні і змінні. Чим нижче питома вага умовно-постійних витрат в загальній сумі витрат організації, тим більшою мірою змінюється величина прибутку по відношенню до темпів зміни виручки організації.
Підводячи підсумки, можна відмітити головні моменти до розуміння суті виробничого левериджа і особливостей, які необхідно враховувати в процесі його використання. Ці особливості полягають в наступному:
1) Позитивна дія виробничого левериджа починає проявлятися лише після того, як організація здолала точку беззбиткової своєї діяльності. Для того, щоб позитивний ефект виробничого левериджа почав проявлятися, організація спочатку повинна отримати достатній розмір маржинального доходу для покриття своїх умовно-постійних витрат. Це пов'язано з тим, що організація зобов'язана відшкодовувати свої умовно-постійні витрати незалежно від конкретного об'єму продажів, тому чим вище сума умовно-постійних витрат, тим пізніше, за інших рівних умов, воно досягне точки беззбитковості своєї діяльності. У зв'язку з цим, поки організація не забезпечила беззбитковість своєї діяльності, високий рівень умовно-постійних витрат буде додатковим «вантажем» на шляху до досягнення точки беззбитковості.
2) Ефект виробничого левериджа починає знижуватися по мірі подальшого збільшення об'єму продажів і видалення від точки беззбитковості. Кожен подальший відсоток приросту об'єму продажів призводитиме до наростаючого темпу приросту суми прибутку. Механізм виробничого левериджа має і зворотну спрямованість - при будь-якому зниженні об'єму продажів в ще більшому ступені зменшуватиметься розмір прибутку організації. Отже, існує зворотна залежність між виробничим левериджем і прибутком організації: «чим вище прибуток організації, тим нижче ефект виробничого левериджа і навпаки». Це дозволяє зробити висновок про те, що виробничий леверидж є інструментом, що зрівнює співвідношення рівня доходності і рівня ризику в процесі здійснення виробничої діяльності.
3) Ефект виробничого левериджа проявляється тільки в короткому періоді, що пов'язано з тим, що умовно-постійні витрати організації залишаються незмінними лише упродовж короткого відрізку часу. Як тільки в процесі збільшення об'єму продажів відбувається черговий стрибок суми умовно-постійних витрат, організації необхідно долати нову точку беззбитковості або пристосовувати до неї свою виробничу діяльність. Іншими словами, після такого стрибка ефект виробничого левериджа проявляється в нових умовах господарювання по-новому.
4) Розуміння механізму виробничого левериджа дозволяє цілеспрямовано управляти співвідношенням умовно-постійних і змінних витрат в цілях підвищення ефективності виробничо-господарської діяльності при різних тенденціях кон'юнктури товарного ринку і стадіях життєвого циклу організації. Використання механізму виробничого левериджа дозволяє збільшити потенціал формування прибутку організації, оскільки збільшення об'ємів продажів продукції з високим рівнем маржинального доходу сприятливо позначається на фінансовому положенні організації, понижаючи точку беззбитковості; при скороченні суми змінних витрат або зростанні цін на продаж зростає маржинальний доход організації, і відповідно точка беззбитковості знижується; зміна постійних витрат не впливає на розмір маржинального доходу, але призводить до різкого зміщення точки беззбитковості.


КОНТРОЛЬНІ ПИТАННЯ 

1. Дайте визначення поняттю «стратегічні цілі підприємства»?
2. На що спрямовані прийоми управління витратами в цілях рішення стратегічних завдань  розвитку підприємства?
3. Яка класифікація витрат та елементи використовуються для аналізу CVP?
4. Що розуміють під поняттям «постійні витрати»?
5. Що розуміють під поняттям «змінні витрати»?
6. Перерахуйте основні методи, які можна на практиці використати для визначення поведінки витрат?
7. Що можна віднести до числа резервів зниження суми та питомої ваги умовно-постійних витрат?
8. Що можна віднести до числа основних резервів економії змінних витрат?
9. Що розуміють під поняттям «коефіцієнт маржі на змінних витратах»?
10. Що розуміють під поняттям «маржинальний дохід (прибуток)»?
11.  Для чого використовують метод візуальної апроксимації в CVP аналізі?
12.  Що має бути основним орієнтиром при управлінні змінними витратами?
13.  Як відзначається поведінка витрат при зміні обсягів виробництва (реалізації) продукції?
14.  Що розуміють під поняттям «виробничий леверидж»?
15.  Що є необхідною умовою застосування механізму виробничого левериджа?
16.  Після чого починає проявлятися позитивна дія виробничого левериджа?
17.  На чому сприятливо позначається збільшення об'ємів продажів продукції з високим рівнем маржинального доходу?


3.5 Планування і прогнозування витрат: суть, завдання, особливості застосування інструментів бюджетування і планування собівартості


З управлінських позицій планування - найважливіша базова функція, яка визначає цілі системи і способи їх досягнення. Планування виступає як інструмент подолання невизначеності, швидкої і непередбачуваної зміни середовища, загрози з боку конкурентів, недосконалості законодавства. Але ця ж невизначеність середовища не дозволяє приймати рішення з достатньою мірою точності. Мета планування витрат - визначення можливості найекономнішого витрачання матеріальних, трудових і грошових ресурсів на одиницю продукції. Планування витрат по носіях дозволяє  визначить собівартість окремих видів продукції, по їх видах –  собівартість випуску продукції, резерви її зниження.
Отже, можливості планування обмежені рядом об'єктивних і суб'єктивних причин, серед яких є: невизначеність, багато вимірність і стохастичність ринкового середовища.
На практиці найбільше поширення отримали два методи планування собівартості продукції: нормативний і планування по техніко-економічних чинниках. Як правило, вони застосовуються в тісному взаємозв'язку.
Суть нормативного методу планування собівартості продукції полягає в тому, що при плануванні собівартості продукції застосовуються норми і нормативи використання матеріальних, трудових і фінансових ресурсів, тобто нормативна база підприємства.
Метод планування собівартості продукції по техніко-економічних чинниках є більш доцільним в порівнянні з нормативним методом, оскільки він дозволяє врахувати багато чинників, які будуть найістотнішим чином впливати на собівартість продукції в плановому періоді.
При методі планування собівартості продукції по техніко-економічним чинникам враховуються чинники, які зрештою впливають на обсяг випуску продукції, продуктивність праці (виробку), зміну норм і цін на матеріальні ресурси:
1) технічні – впровадження на підприємстві в плановому періоді нової техніки і технології;
2) організаційні – вдосконалення організації виробництва і праці на підприємстві в плановому періоді (поглиблення спеціалізації і кооперації, вдосконалення організаційної структури управління підприємством, впровадження бригадної форми організації праці, НОТ та ін.);
3) зміна об'єму, номенклатури і асортименту продукції, що випускається;
4) рівень інфляції в плановому періоді;
5) специфічні чинники, які залежать від особливостей виробництва.
Оскільки планування - це процес формування цілей, визначення пріоритетів, засобів і методів їх досягнення, то планування часто розглядається як завершальний етап прогнозування, в процесі якого приймаються рішення на основі вибору тих або інших альтернатив розвитку. Основна відмінність прогнозу від плану, полягає в тому, що прогнозуються ті показники, якими підприємство не може управляти повною мірою, - об'єм продажів, риски і дії конкурентів. Основна мета прогнозування - отримати можливість оцінити роботу компанії не по фактичних, а за потенційними показниками. Вибір методів, які використовуються при прогнозуванні залежить від можливостей аналітика, це можуть бути математичні або інтуїтивні виводи.
Фактографічний, експертний і комбінований це методи прогнозування. У основу їх виділення покладений характер інформації, на базі якої складається прогноз. Прогноз - це науково обґрунтоване судження про можливі стани об'єкту в майбутньому, про альтернативні шляхи і терміни його існування:
1) фактографічні методи прогнозування базуються на фактичному інформаційному матеріалі про минуле і справжній розвиток об'єкту прогнозування. Найчастіше застосовуються при пошуковому прогнозуванні для еволюційних процесів;
2) експертні (інтуїтивні) методи засновані на використанні знань фахівців-експертів про об'єкт прогнозування і узагальнення їх думок про розвиток (поведінці) об'єкту в майбутньому. Експертні методи більшою мірою відповідають нормативному прогнозуванню стрибкоподібних процесів; 
3) комбіновані методи включають методи зі змішаною інформаційною основою, в яких в якості первинної інформації разом з експертною використовується і фактографічна.
Переваги планування витрат:
1) Допомагає вирішувати завдання раціонально і з найменшими витратами. Забезпечує раціональніше використання ресурсів.
2) Допомагає поліпшити координацію дій виконавців. Допомагає керівникам мислити перспективно, використати майбутні можливості. Забезпечує можливість контролю за подіями і дозволяє управляти ними. Готує підприємство до можливих змін.
3) Сприяє підвищенню освітнього рівня менеджерів та ін.
КОНТРОЛЬНІ ПИТАННЯ 


1. Дайте визначення поняттю «планування». Дайте визначення поняттю прогнозування?
2. Яка мета планування витрат?
3. Що обмежує можливості планування?
4. Які два методи планування собівартості продукції отримали найбільше поширення на практиці?
5. У чому суть нормативного методу планування собівартості продукції?
6. У чому суть планування собівартості продукції по техніко-економічним чинникам?
7. У чому суть фактографічних методів прогнозування?
8. У чому суть експертних (інтуїтивних) методів прогнозування?
9. У чому суть комбінованих методів прогнозування?
10. У чому переваги планування витрат?


3.6 Кошторис витрат структурних підрозділів. Витрати основних підрозділів і допоміжних виробництв


Для кожного центру відповідальності (структурного підрозділу) встановлюється форми внутрішньої звітності - звіти, кошториси. 
Кошторис повинен містити дані про очікувані витрати на певний об'єм продукції за певний період. Усі витрати мають бути закріплені за певними підрозділами і конкретними працівниками. Кошторис формується на підставі виробничої програми, плану виробництва і нормативів витрат ресурсів.
По кожному центру  відповідальності складається кошторис витрат і за структурним підрозділом закріплюються певні статті і елементи витрат, які залежать від його діяльності, за ефективність витрачання ресурсів, яких керівник цього центру несе відповідальність. Такі витрати прийнято називати регульованими. Інші витрати, що включаються в кошторис центру відповідальності і не залежні від його діяльності, відносяться до нерегульованих витрат. Склад витрат залежить від особливостей діяльності центру відповідальності і місця в структурі виробництва. Важливим є ділення їх на прямі і непрямі, змінні і постійні. Витрати основних підрозділів - прямі - безпосередньо відносяться на собівартість продукції центру відповідальності або місця витрат; допоміжних, обслуговуючих - розподіляють, потім у складі сумарних витрат основних підрозділів включають в собівартість продукції. 
Об'єктом формування прямих витрат являється вид продукції, а непрямих - сам центр відповідальності.
Планування діяльності допоміжних виробництв засноване на програмі діяльності тих основних підрозділів, діяльність яких вони забезпечують. При цьому вартість їх продукції відноситься до непрямих витрат основних виробництв. Якщо такі витрати виникають безпосередньо в основному виробництві, то вони розподіляються на кожен вид продукції за допомогою обраного методу з урахуванням  показника - випуск, відпрацьований час.
Приклад. Провести аналіз витрати на виробництво продукції по цеху (по елементах) на прикладі допоміжного підрозділу – модельного цеху машзаводу за рік, результати представити в табл. 3.7. Дані аналітичної табл. 3.7 свідчать, що в цілому по цеху за звітний рік витрати знизилися на 9923,81 тис.грн. або на 27 %, економія отримана за рахунок змінних витрат в сумі 7375,71 тис.грн., за рахунок постійних витрат - 2548,10 тис.грн. 

Таблиця 3.7 – Витрати на виробництво продукції по цеху (по елементах)
	Елементи витрат
	Сума витрат, тис.грн.
	Структура витрат, %

	
	план
	факт
	відх. 
	план
	факт
	відх. 

	Матеріальні витрати
	18987,65
	13708,41
	-5279,24
	51,60
	51,01
	-0,59

	Витрати на оплату праці
	10484,12
	8090,54
	-2393,58
	28,49
	30,11
	+1,62

	Відрахування на соціальні заходи
	4042,58
	2889,33
	-1153,25
	10,99
	10,75
	-0,23

	Амортизація
	256,21
	258,74
	+2,53
	0,70
	0,96
	+0,27

	Інші операційні витрати
	3024,76
	1924,49
	-1100,27
	8,22
	7,16
	-1,06

	Разом витрати
	36795,32
	26871,51
	-9923,81
	100,00
	100,00
	

	У тому числі:
	
	
	
	
	
	

	змінні витрати
	25920,71
	18545,00
	-7375,71
	70,45
	69,01
	-1,43

	постійні витрати
	10874,61
	8326,51
	-2548,10
	29,55
	30,99
	+1,43



Найбільше зниження витрат модельного цеху досягнуте по елементу «Матеріальні витрати» (5279,24 тис.грн.) і по елементу «Витрати на оплату праці»  (2393,58 тис.грн.), витрати на амортизацію устаткування, будівель і споруд збільшилися на 2,53 тис.грн., інші витрати скоротилися на 1100,27 тис.грн. Аналізуючи структуру витрат можна зробити висновок, що в звітному періоді найбільшу питому вагу складають матеріальні витрати (51,01%) і витрати на оплату праці з відрахуваннями на соціальні заходи (40,86%), питома вага амортизаційних витрат склала 0,96%, він невисокий в порівнянні з механо-складальними цехами, що пояснюється переважанням ручної праці, наявністю в цеху застарілого устаткування. Частка змінних витрат в загальних витратах склала 69,01%, а постійних - 30,99%. При цьому слід врахувати, що у складі постійних витрат відбиті тільки цехові витрати. 
Розглядаючи планову і фактичну структури витрат необхідно сказати, що вона майже не коливається, що згідно даних у табл. 3.8 свідчать про якісне планування витрат і дієвий контроль витрат в ході виробничого процесу. Загальна сума витрат змінюється у зв'язку з впливом ряду чинників. В даному випадку розглянемо як вплинули на суму витрат цеху обсяг випуску продукції, його структура, рівень змінних витрат на одиницю продукції і сума постійних витрат. Дані, розраховані в результаті впливу вищезгаданих чинників на суму витрат модельного цеху приведені в табл. 3.8. Ці дані табл. 3.8 свідчать про те, що у зв'язку з виконанням плану по випуску товарної продукції в натуральних одиницях на 67,4%, сума витрат знизилася на 8449,08 тис.грн. (28346,24-36795,32). За рахунок зміни структури випуску продукції сума витрат зросла на 1459,35 тис.грн. (29805,59-28346,24). Це свідчить про те, що в загальному випуску продукції збільшилася частка витрато ємної продукції. У зв'язку зі зниженням рівня питомих змінних витрат зменшення загальної суми витрат на виробництво продукції склало 386,95 тис.грн. (29418,64-29805,59). Постійні витрати також знизилися, за рахунок цього чинника забезпечено зниження витрат на 2547,13 тис.грн. (26871,51-29418,64), що також стало наслідком роботи цехових служб щодо зниження витрат.
Результати факторного аналізу витрат модельного цеху подано в табл. 3.9
Таким чином, загальна сума витрат нижче плановою на 9923,81 тис.грн. (26871,51-36795,32), у тому числі за рахунок невиконання плану за об'ємом виробництва продукції і зміни її структури вона знизилася на 6989,73 тис.грн. (29805,59-36795,32), а за рахунок зниження собівартості продукції - на 2934,08 тис.грн. (26871,51-29805,59). Представимо далі результат аналізу прямих матеріальних і трудових витрат цеху. Найбільшу питому вагу в загальних витратах цеху складають матеріальні витрати (60,91%), до складу яких включені витрати на сировину і матеріали. Загальна сума прямих витрат на сировину і матеріали залежить від обсягу виробництва продукції, її структури і зміни питомих витрат на виріб. Виконаємо аналіз витрат матеріалів на виробництво використовуючи дані госпрозрахункових показників цеху. Вихідні дані для аналізу прямих матеріальних витрат приведені в табл. 3.10.



Таблиця 3.8 – Результати розрахунку впливу чинників на зміну витрат
	Витрати
	Сума витрат, тис.грн
	Чинники зміни витрат

	
	
	обсяг випуску
	структура виробництва
	змінні витрати
	постійні витрати

	За планом на плановий випуск продукції
	36795,32
	План
	План
	План
	План

	За планом, перерахованому на фактичний обсяг виробництва (67,4%)
	28346,24
	Факт
	План
	План
	План

	По плановому рівню на фактичний випуск продукції
	29805,59
	Факт
	Факт
	План
	План

	Фактично при плановому рівні постійних витрат
	29418,64
	Факт
	Факт
	Факт
	План

	Фактично
	26871,51
	Факт
	Факт
	Факт
	Факт



Таблиця 3.9 – Вплив чинників на загальну суму витрат модельного цеху
	Чинник
	Вплив, тис.грн

	Зміна обсягу випуску продукції
	-8449,08

	Зміна структури виробництва
	+1459,35

	Зміна рівня питомих змінних витрат
	-386,95

	Зміна рівня постійних витрат
	-2547,13

	Разом
	-9923,81



Таблиця 3.10 – Вихідні дані для факторного аналізу прямих матеріальних витрат 
	Витрати на виробництво продукції
	Сума, тис.грн

	За планом
	14052,89

	За планом, перерахованому на фактичний обсяг виробництва продукції
	9471,65

	По планових нормах і планових цінах на фактичний випуск продукції
	9393,35

	Фактично за плановими цінами
	10597,63

	Фактично
	10200,32


Згідно з даними табл. 3.10, витрата матеріалів на виробництво продукції в звітному періоді скоротилася на 3852,57 тис.грн., у тому числі завдяки зміни:
· обсягу виробництва продукції: 9471,65 – 14052,89 = – 4581,24 тис.грн.
· структури виробництва продукції : 9393,35 – 9491,65 = – 78,3 тис.грн.
· питомої витрати матеріалів :10597,63 – 9393,35 = + 1204,28 тис.грн.
· ціни на сировину і матеріали : 10200,32 – 10597,63 = – 397,31 тис.грн.
Разом: 10200,32 - 14052,89 = - 3852,57 тис.грн.
Загальна сума прямої заробітної плати залежить від обсягу виробництва товарної продукції, її структури і рівня витрат на окремі вироби, які, у свою чергу, залежать від трудомісткості і рівня оплати праці за 1 людино-годин. 
Вихідні дані для розрахунку впливу чинників на зміну прямих трудових витрат знаходяться в табл. 3.11.

Таблиця 3.11 – Вихідні дані для факторного аналізу прямих трудових витрат 
	Сума прямої зарплати на виробництво продукції
	Сума, тис.грн

	За планом
	4574,48

	За планом, перерахованому на фактичний випуск продукції при плановій її структурі
	3083,20

	По плановому рівню витрат на фактичний випуск продукції
	3080,70

	Фактично при плановому рівні оплати праці
	3247,89

	Фактично
	3248,80



Загальна економія по прямій заробітній платі цеху (табл. 3.11) складає 1325,68 тис.грн., у тому числі завдяки:
· зменшення обсягу випуску продукції: 3083,20 – 4574,48 = – 1491,28 тис.грн.
· зміни структури виробництва продукції: 3080,70 – 3083,20 = – 2,5 тис.грн.
· збільшення трудомісткості продукції: 3247,89 – 3080,80 = + 167,09 тис.грн.
· підвищення рівня оплати праці: 3248,80 – 3247,80 = + 0,91 тис.грн.
Разом: 3248,80 - 4574,48 = - 1325,68 тис.грн. 
Факторний аналіз витрат на матеріали і оплату праці підтверджує, що в цеху проводиться велика робота по мінімізації витрат.
Відповідно до затверджених на підприємстві статей доходів і витрат формування загальновиробничих витрат здійснюється відповідно до нижче приведених в табл. 3.12 статтям витрат. 

Таблиця 3.12 – Аналіз загальновиробничих витрат цеху
	Найменування статей витрати
	Сума, тис.грн
	Структура витрат

	
	план
	факт
	відх. 
	план
	факт
	відх. 

	1. Амортизація устаткування 
	161,04
	167,05
	+6,01
	2,43
	2,91
	+0,48

	2. Витрати на експлуатацію устаткування
	932,78
	677,78
	-255
	14,07
	11,79
	-2,27

	3. Витрати на відновлення ресурсу устаткування і транспортних засобів
	115,92
	199,26
	+83,34
	1,75
	3,47
	+1,72

	4. Витрати на внутрішньозаводські переміщення вантажів
	570,10
	325,95
	-244,15
	8,60
	5,67
	-2,93

	5. Вартість малоцінних інструментів і пристосувань
	217,26
	154,32
	-62,94
	3,28
	2,69
	-0,59

	6. Витрати, пов'язані з управлінням виробництвом
	891,55
	699,50
	-192,05
	13,45
	12,17
	-1,27

	7. Витрати пов'язані з вдосконаленням технології і організації виробництва
	670,06
	477,55
	-192,51
	10,11
	8,31
	-1,80

	8. Амортизація будівель, споруд, інвентаря 
	95,18
	91,69
	-3,49
	1,44
	1,60
	+0,16

	9. Витрати на зміст будівель, споруд і інвентаря
	2050,07
	1275,37
	-774,7
	30,92
	22,19
	-8,72

	10. Витрати на охорону праці, сторожову і пожежну охорону
	529,28
	422,47
	-106,81
	7,98
	7,35
	-0,63

	11. Інші витрати
	397,59
	1255,63
	+858,04
	6,00
	21,85
	+15,85

	Разом загальновиробничих витрат,  у т. ч.:
	6630,83
	5746,57
	-884,26
	100,00
	100,00
	

	змінні витрати
	756,80
	473,68
	-283,12
	11,41
	91,76
	-3,17

	постійні витрати
	5874,03
	5272,89
	-601,14
	88,59
	8,24
	3,17



Розглядаючи суму загальновиробничих витрат (табл. 3.12), слід сказати, що цехом забезпечена економія за всіма статтями, окрім витрат на ремонт устаткування і транспортних засобів і амортизація виробничого устаткування і транспортних засобів. Загальна сума перевитрати за цими двома статтями склала 89,35 тис.грн. Витрати на ремонт устаткування зросли за рахунок проведення позапланового ремонту токарного верстата, амортизація виробничого устаткування підвищилася за рахунок установки нового ЧПУ верстата. Розглядаючи економію по статтях загальновиробничих витрат (табл. 3.12) необхідно відмітити, що проводиться в цеху і на заводі робота зі зниження витрат забезпечила економію в цілому за підсумком статей витрати. Проте економія на витратах, пов'язаних з вдосконаленням технології і організації виробництва не завжди бажані, оскільки невиконання цих робіт в повному об'ємі може зробити негативний вплив в майбутньому на економічні вигоди цеху і підприємства. У структурі загальновиробничих витрат (табл. 3.12) велику питому вагу складають постійні витрати (88,59%), за яккими допущена перевитрата, що підтверджує необхідність їх детальнішого аналізу в цеху і розробки заходів щодо їх зниження. Підводячи підсумки слід сказати, що в цеху спільно із службами заводу необхідно проводити роботу по мінімізації витрат, яка забезпечила економію матеріальних, трудових і інших витрат на суму 9923,81 тис.грн. Отримана економія на прямих матеріальних витратах на суму 3852,57 тис.грн. і трудових - на 1325,68 тис.грн., при цьому факторний аналіз свідчить про те, що за рахунок зниження обсягів виробництва ці витрати знизилися, зміна структури виробництва продукції істотного впливу не зробила. У структурі загальновиробничих витрат велику питому вагу займають постійні витрати, за якими є перевищення кошторису витрат, що говорить про необхідність якісного виконання ремонтів устаткування і перегляд чисельності управлінських працівників.


3.7 Бюджетування як інструмент контролю витрат в системі стратегічного управління витратами. Складання гнучкого кошторису (бюджету) як спосіб оцінки роботи підрозділів. Бюджетування в системі управлінні витратами як спосіб оптимізації розподілу ресурсів підприємства


Якщо фіксований кошторис (бюджет) підприємства складається до початку планованого періоду і перегляду не підлягає, то гнучкий кошторис (бюджет) є інструментом бюджетного управління і аналітичним варіантом бюджету, це - фінансовий план, який складається для порівняння досягнутих результатів із запланованими показниками, це своєрідна система координат, по якій можна оцінити фактичний розвиток компанії і внести корективи до бюджету з тим, щоб уникнути можливих проблем в майбутньому і завчасно вжити відповідні заходи.
В основі гнучкого кошторису (бюджету) лежить розділення витрат на змінні і постійні, що дозволяє порівняти розміри витрат і результати при різному об'ємі діяльності і оцінити роботу підрозділів.
За допомогою формули, що зв'язує витрати і обсяг виробництва, можна розробляти кошториси і плани для різних рівнів ділової активності:

гнучкий бюджет = змінні витрати на одиницю * кількість одиниць продукції + постійні бюджетні витрати

Це рівняння, яке коректно визначає загальні бюджетні продажі для будь-якого рівня виробництва, а саме в межах релевантного діапазону ділової активності.
Гнучкий бюджет найкраще підходить для центрів повністю регульованих витрат, для центрів виручки, оскільки він показує яким чином керівник, міняючи обсяг випуску і реалізації, може впливати на витрати або виручку.
Отже, бюджетування як інструмент контролю витрат є ключовим елементом системи внутрішнього контролю і коригування стратегічного вектору розвитку компанії. Існують наступні методи бюджетування (рис.3.13).
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Рисунок 3.13 – Класифікація методів бюджетування витрат підприємстваЗа вибором об’єктів бюджетування

Джерело: [57].

Процес бюджетування припускає складання окремих елементів – бюджетів (табл.3.13), тобто загальний бюджет можна представити схематично (рис. 3.14), при цьому прогноз продажів - перший крок в процесі складання бюджету, потім може бути підготовлений бюджет витрат з продажу (комерційних витрат). Усі поточні бюджети тісно взаємозв'язані. Від прогнозу продажів також залежить виробничий бюджет, на основі якого розробляється бюджет закупівлі/використання матеріалів, бюджети трудових витрат і загальновиробничих витрат.
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Рисунок 3.14 – Загальний бюджет

Усю відповідальність за виконання бюджету несе директор по складанню бюджету. Успішність цього процесу визначають два важливі моменти.
1. Потрібне точне і правильне розуміння дій і цілей усіма відповідальними особами організації. Усі, хто залучений в її діяльність, повинні знати, чого від них чекають, і отримати вказівки, як досягти поставлених цілей.
2. Не менш важлива підтримка і система заохочень з боку вищого керівництва. Який би не був складений процес складання бюджету, він успішний тільки у тому випадку, коли керівники середнього і нижнього рівнів переконані, що вище керівництво дійсно зацікавлене в кінцевих результатах і заохочуватиме за виконання запланованих цілей бюджету.



Таблиця 3.13 – Види бюджетів та їх характеристика
	Види бюджетів
	Характеристика

	1
	2

	Оперативний бюджет 
	Цей бюджет називається поточним, періодичним бюджетом. Він показує планові операції на майбутній рік для сегменту або окремої функції організації. В процесі його підготовки прогнозовані об'єми продажів і виробництва трансформуються в кількісні оцінки доходів і витрат для кожного з діючих підрозділів організації. Оперативний бюджет включає бюджетний (плановий) звіт про прибутки і збитки, який у свою чергу формується на основі таких бюджетів, як бюджет продажів, виробничий бюджет, бюджет товарно-матеріальних запасів і бюджети витрат.


	Бюджет продажів 
	Прогноз об'єму продажів є відправною точкою і, ймовірно, критичним моментом усього процесу підготовки бюджету. Бюджет продажів визначається вищим керівництвом на основі досліджень відділу маркетингу. У багатьох випадках об'єм продажів обмежується наявними виробничими потужностями. Бюджет продажів і його товарна структура, зумовлюючи рівень і загальний характер усієї діяльності організації, чинять дію на велику частину інших бюджетів, які, по суті, побудовані на інформації, визначеній у бюджеті продажів.


	Бюджет витрат з продажу (комерційних витрат) 
	Деталізуються усі передбачувані витрати, пов'язані зі збутом продукції і послуг в майбутньому періоді. Деякі витрати, такі, як комісійні і транспортні витрати, можуть бути змінними, інші, наприклад витрати на рекламу і заробітна плата старших контролерів, є постійними. За розробку і виконання бюджету комерційних витрат несе відповідальність відділ продажів.


	Виробничий бюджет 
	Після встановлення планованого об'єму продажів в натуральному виразі можна визначити кількість одиниць продукції або послуг, які необхідно зробити, щоб забезпечити заплановані продажі і необхідний рівень запасів. Керівництво спочатку повинне визначити, чи залишиться тим самим рівень запасів готової продукції або він має бути збільшений або зменшений. На основі інформації про бажаний рівень запасів готової продукції і кількість одиниць продажів розробляють виробничий графік.


	


Продовження таблиці 3.13

	1
	2

	Бюджет трудових витрат 
	Цей бюджет визначає робочий час, потрібний для виконання запланованого обсягу виробництва, отримуваний множенням кількості одиниць продуктів або послуг на норму витрат праці в годиннику на одиницю. У цьому ж документі або в окремому визначаються витрати праці в грошовому виразі множенням необхідного робочого часу на різні годинні ставки оплати праці.


	Бюджет загальновиробничих витрат
	Цей бюджет є деталізованим планом передбачуваних виробничих витрат, відмінних від прямих витрат матеріалів і прямих витрат праці, які мають бути понесені для виконання виробничого плану в майбутньому періоді. Цей бюджет має дві мети: інтегрувати усі бюджети загальновиробничих витрат, розроблені менеджерами по виробництву і його обслуговуванню; акумулюючи цю інформацію, надати дані для розрахунку нормативів цих витрат на майбутній обліковий період.


	Бюджет загальних і адміністративних витрат
	Цей бюджет є деталізованим планом поточних операційних витрат, відмінних від витрат, безпосередньо пов'язаних з виробництвом і збутом, але необхідних для підтримки діяльності в цілому в майбутньому періоді. Розробка такого бюджету потрібна для забезпечення інформації до підготовки бюджету готівкових коштів, а також для цілей контролю цих витрат. Велику частину елементів цього бюджету складають постійні витрати. 


	Фінансовий бюджет
	Цей бюджет є деталізованим планом, в якому відбиваються передбачувані джерела фінансових коштів і напряму їх використання, що включає бюджети капітальних витрат і грошових коштів організації і підготовлені на їх основі спільно з прогнозним звітом про прибутки і збитки прогнозні бухгалтерський баланс і звіт про фінансове положення.

	Бюджет закупівлі/використання матеріалів 
	У цьому бюджеті визначаються терміни закупівлі і кількість сировини, матеріалів і напівфабрикатів, яке необхідно придбати для виконання виробничих планів. 



	



Продовження таблиці 3.13

	1
	2

	Бюджет капітальних витрат
	Визначення напрямів капітальних вкладень і отримання інвестиційних ресурсів для них є комплексним завданням усього управлінського обліку. Проблема полягає в тому, щоб вирішити, які довгострокові активи придбати або побудувати на основі вибраного критерію, що пов'язано з визначенням рентабельності інвестицій. Інформація, що стосується довгострокових капіталовкладень, впливає на кошторис (бюджет) готівки, порушуючи питання виплати відсотків за кредити, прогнозний звіт про прибутки і збитки, прогнозний бухгалтерський баланс, змінюючи сальдо на рахунках основних засобів і інших довгострокових активів. Отже, усі рішення по капітальних витратах повинні плануватися і включатися до загального бюджету.

	Прогнозний звіт про прибутки і збитки.
	На основі підготовлених періодичних бюджетів головний менеджер або директор зі складання бюджетів може почати розробляти прогноз собівартості реалізованої продукції згідно з даними бюджетів використання матеріалів, трудових витрат і загальновиробничих витрат. Інформація про доходи береться з бюджету продажів. Використовуючи дані про очікувані доходи і собівартість реалізованої продукції і додавши інформацію з бюджетів комерційних, загальних і адміністративних витрат, можна підготувати прогнозний звіт про прибутки і збитки.

	Прогнозний звіт про фінансове положення.
	Останнім кроком в процесі підготовки загального бюджету є розробка прогнозу фінансового положення або прогнозного бухгалтерського балансу для організації в цілому, припускаючи, що запланована діяльність дійсно матиме місце. Дані усіх бюджетів використовуються для цих прогнозів. Після підготовки кошторису (бюджету) грошових коштів, вже знаючи прогнозне сальдо початкових засобів і визначивши чистий доход і суму капітальних вкладень, можна підготувати прогнозний бухгалтерський баланс, який є кінцевим продуктом усього процесу складання бюджету. Саме на цьому етапі керівництво повинне вирішити, прийняти пропонований загальний бюджет або змінити плани і переглянути окремі його частини




Приклад. За даними звіту про виконання плану підприємства (табл. 3.14), вивести формулу гнучкого бюджету і розрахувати бюджет витрат при фактичному обсязі виробництва.

Таблиця 3.14 – Звіт про виконання плану підприємства
	Показники
	План
	Факт

	Обсяг виробництва, од.
	1200
	1300

	Матеріальні витрати, грн.
	29000
	29500

	Витрати на оплату праці виробничих робітників, грн.
	45000
	46000

	ЗВВ (загально виробничі витрати), грн., з них
	95000
	96000

	· постійна частина 
	61750
	62400



Розв'язання:

Для складання гнучкого бюджету треба знати формулу гнучкого бюджету - рівняння, яким коректно визначаються бюджетні витрати для будь-якого рівня виробничої діяльності:

гнучкий бюджет = змінні витрати на одиницю * кількість одиниць продукції (виробів) + постійні бюджетні витрати

Менеджери використовують гнучкий бюджет, щоб виділити відхилення накладних витрат і встановити нормативну ставку, гнучкий бюджет підприємства показує змінні і постійні виробничі накладні витрати. 
Бюджет для конкретного обсягу випуску наведено в табл. 3.15.

Таблиця 3.15 – Бюджет для конкретного обсягу випуску

	Показники
	План
	Питомі 
змінні витрати, грн./шт.
	Бюджет з розрахунку
 на Nфакт одиниць продукції
	Факт. витрати 
на N одиниць
	Відхил.,
+/-

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Мате-ріальні витрати, грн.
	29000
	24,17
	24,17*1300= 31416,67
	29500
	-1916,67

	Витрати на оплату праці виробни-чих робітників, грн.
	45000
	37,50
	37,5* 1300=48750,00
	46000
	-2750,00



Продовження табл. 3.15
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Змінна частина ЗВВ (загально виробничі витрати), грн.
	33250
	27,71
	27,71*130036020,83
	33600
	-2420,83

	Разом змінних витрат, грн.
	107250
	89,38
	89,39*1300=116187,50
	109100
	-7087,50

	Постійна частина ЗВВ, грн.
	61750
	
	62400
	62400
	0,00

	Разом витрат
	169000
	
	116187,5+62400=178587,50
	171500
	-7087,5

	Гнучкий бюджет 
	= змінні витрати на одиницю * кількість зроблених одиниць продукції  + постійні бюджетні витрати = 89.38*N+61750

	Відхилен-ня,+/-
	-7087,5=171500-178587,5



Висновок. Фактичні витрати перевищили планові на 500 грн.(29500-29000), але фактичний випуск був більше, ніж запланований, і, тому як показує новий звіт, фактичні витрати менше бюджетних на 7087,5 грн. Гнучкий бюджет дозволив виміряти і проаналізувати виконання плану точніше.

КОНТРОЛЬНІ ПИТАННЯ


1. З управлінських позицій планування витрат-це?
2. Що є метою планування витрат?
3. Як можуть бути класифіковані плани обліку та планування собівартості продукції?
4. Які два методи планування собівартості продукції отримали найбільше поширення в практиці підприємств?
5. Які чинники враховують при методі планування собівартості продукції по техніко-економічних чинниках?
6. Які формули можуть бути використані для визначення величини зміни собівартості продукції в плановому періоді?
7. Дайте визначення поняттю «стратегічний план» в системі обліку та планування собівартості продукції.
8. У чому полягає суть нормативного методу обліку та планування собівартості продукції?
9.  Чим визначається кошторис кожного центру відповідальності (структурного підрозділу)?
10.  Як складається кошторис кожного центру відповідальності (структурного підрозділу)?
11.  Які витрати прийнято називати регульованими?
12.  Від чого залежить склад витрат кожного центру відповідальності (структурного підрозділу)?
13. Як витрати основних підрозділів відносяться на собівартість продукції центру відповідальності?
14. Як витрати допоміжних (обслуговуючих) підрозділів відносяться на собівартість продукції центру відповідальності?. На чому засноване планування діяльності допоміжних виробництв? 

ТЕСТИ


1 Метод управління витратами при якому в собівартість продукції включаються всі витрати, в тому числі і накладні - це:
1. Директ – костинг
2. Стандарт – костинг
3. Абзорпшн – костинг
4. Таргет – костинг

2 Метод управління витратами при якому для кожного виду витрати визначають обґрунтовані норми на одиницю продукції - це:
1. Директ – костинг
2. Стандарт – костинг
3. Абзорпшн – костинг
4. Таргет – костинг

3 Метод управління витратами при якому на основі заданої ціни реалізації бажаної величини прибутку встановлюється цільова собівартість на стадії планування продукції - це:
1. Директ – костинг
2. Стандарт – костинг
3. Абзорпшн – костинг
4. Таргет – костинг

4 Метод управління витратами, який передбачає оцінку стратегій і цілей організації для застосування і вдосконалення передового досвіду компаній – лідерів - це:
1. Кост - кіллінг
2. Бенчмаркінг
3. Кайзен - костинг
4. Директ – костинг
5. Стандарт – костинг
6. Абзорпшн – костинг
7. Таргет - костинг

5 Метод управління витратами, що дозволяє швидко скоротити витрати підприємства за рахунок скорочення штатного складу працівників та відрахувань на соціальну сферу - це:
1. Кост - кіллінг
2. Бенчмаркінг
3. Кайзен - костинг
4. Директ – костинг
5. Стандарт – костинг
6. Абзорпшн – костинг
7. Таргет - костинг

6 Метод управління витратами, який забезпечує безперервне зниження витрат і утримання їх на заданому рівні – це:
1. Кост - кіллінг
2. Бенчмаркінг
3. Кайзен - костинг
4. Таргет - костинг

7 Кост- кіллінг – це метод управління витратами, який:
1. Передбачає оцінку стратегій і цілей організації для застосування і вдосконалення передового досвіду компаній – лідерів
2. Дозволяє швидко скоротити витрати підприємства за рахунок скорочення штатного складу працівників та відрахувань на соціальну сферу
3. Забезпечує безперервне зниження витрат і утримання їх на заданому рівні
4. Встановлює цільову собівартість на стадії планування продукції на основі заданої ціни реалізації бажаної величини прибутку

8 Таргет – костинг – це метод управління витратами, який:
1. Передбачає оцінку стратегій і цілей організації для застосування і вдосконалення передового досвіду компаній – лідерів
2. Дозволяє швидко скоротити витрати підприємства за рахунок скорочення штатного складу працівників та відрахувань на соціальну сферу
3. Забезпечує безперервне зниження витрат і утримання їх на заданому рівні
4. Встановлює цільову собівартість на стадії планування продукції на основі заданої ціни реалізації бажаної величини прибутку

9 Кайзен- костинг – це метод управління витратами, який:
1. Передбачає оцінку стратегій і цілей організації для застосування і вдосконалення передового досвіду компаній – лідерів
2. Дозволяє швидко скоротити витрати підприємства за рахунок скорочення штатного складу працівників та відрахувань на соціальну сферу
3. Забезпечує безперервне зниження витрат і утримання їх на заданому рівні
4. Встановлює цільову собівартість на стадії планування продукції на основі заданої ціни реалізації бажаної величини прибутку

10 Бенчмаркінг – це метод управління витратами, який:
1. Передбачає оцінку стратегій і цілей організації для застосування і вдосконалення передового досвіду компаній – лідерів
2. Дозволяє швидко скоротити витрати підприємства за рахунок скорочення штатного складу працівників та відрахувань на соціальну сферу
3. Забезпечує безперервне зниження витрат і утримання їх на заданому рівні
4. Встановлює цільову собівартість на стадії планування продукції на основі заданої ціни реалізації бажаної величини прибутку

11 До переваг методу директ- костинг відносять:
1. Зниження трудомісткості розподілу накладних витрат, можливість визначення вкладу кожного виду продукції на формування прибутку підприємства та вибору між власним виробництвом або закупівлею продукції
2. Спрощена процедура поділу витрат на постійні і змінні, підвищення обгрунтованості вибору додаткового замовлення або відмови від нього
3. Мінімізація облікової роботи, пов'язаної з калькулюванням собівартості, наочність у відображенні відхилень від плану в процесі формування витрат
4. Забезпечує безперервне зниження витрат і утримання їх на заданому рівні

12 До переваг методу стандарт- костинг відносять:
1. Зниження трудомісткості розподілу накладних витрат, можливість визначення вкладу кожного виду продукції на формування прибутку підприємства та вибору між власним виробництвом або закупівлею продукції
2. Спрощена процедура поділу витрат на постійні і змінні, підвищення обгрунтованості вибору додаткового замовлення або відмови від нього
3. Мінімізація облікової роботи, пов'язаної з калькулюванням собівартості, наочність у відображенні відхилень від плану в процесі формування витрат
4. Забезпечує безперервне зниження витрат і утримання їх на заданому рівні

13 До переваг методу абзорпшн- костинг відносять:
1. Зниження трудомісткості розподілу накладних витрат, можливість визначення вкладу кожного виду продукції на формування прибутку підприємства та вибору між власним виробництвом або закупівлею продукції
2. Спрощена процедура поділу витрат на постійні і змінні, підвищення обгрунтованості вибору додаткового замовлення або відмови від нього
3. Мінімізація облікової роботи, пов'язаної з калькулюванням собівартості, наочність у відображенні відхилень від плану в процесі формування витрат
4. Забезпечує безперервне зниження витрат і утримання їх на заданому рівні

14 До переваг методу кайзен-костинг відносять:
1. Зниження трудомісткості розподілу накладних витрат, можливість визначення вкладу кожного виду продукції на формування прибутку підприємства та вибору між власним виробництвом або закупівлею продукції
2. Спрощена процедура поділу витрат на постійні і змінні, підвищення обгрунтованості вибору додаткового замовлення або відмови від нього
3. Мінімізація облікової роботи, пов'язаної з калькулюванням собівартості, наочність у відображенні відхилень від плану в процесі формування витрат
4. Забезпечує безперервне зниження витрат і утримання їх на заданому рівні

15 До недоліків методу директ-костинг відносять:
1. Відсутність можливості встановити норми за окремими видами витрат
2. Умовний характер розподілу накладних витрат, залежність характеру поведінки витрат від величини обсягу випуску не використовується в достатній мірі
3. Відсутність однозначності при поділі витрат на змінні або постійні, слабку увагу до постійних витрат
4. Технічні можливості підприємства не завжди дозволяють знизити собівартість до заданого рівня

16 До недоліків методу стандарт- костинг відносять:
1. Відсутність можливості встановити норми за окремими видами витрат
2. Умовний характер розподілу накладних витрат, залежність характеру поведінки витрат від величини обсягу випуску не використовується в достатній мірі
3. Відсутність однозначності при поділі витрат на змінні або постійні, слабку увагу до постійних витрат
4. Технічні можливості підприємства не завжди дозволяють знизити собівартість до заданого рівня

17 До недоліків методу абзорпшн-костинг відносять:
1. Відсутність можливості встановити норми за окремими видами витрат
2. Умовний характер розподілу накладних витрат, залежність характеру поведінки витрат від величини обсягу випуску не використовується в достатній мірі
3. Відсутність однозначності при поділі витрат на змінні або постійні, слабку увагу до постійних витрат
4. Технічні можливості підприємства не завжди дозволяють знизити собівартість до заданого рівня

18 До недоліків методу таргет-костинг відносять:
1. Відсутність можливості встановити норми за окремими видами витрат
2. Умовний характер розподілу накладних витрат, залежність характеру поведінки витрат від величини обсягу випуску не використовується в достатній мірі
3. Відсутність однозначності при поділі витрат на змінні або постійні, слабку увагу до постійних витрат
4. Технічні можливості підприємства не завжди дозволяють знизити собівартість до заданого рівня

19 Розрахунок витрат за етапами життєвого циклу продукції - це:
1. CVP-аналіз
2. Метод VCC
3. LCC-аналіз
4. Метод ABC

20 Розрахунок точки беззбитковості - це:
1. CVP-аналіз
2. Метод VCC
3. LCC-аналіз
4. Метод ABC

21 Система управління витратами в розрізі видів діяльності заснована на:
1. CVP-аналіз
2. Метод VCC
3. Метод ABC
4. LCC-аналізу

22 Аналіз зв'язку витрат підприємства, обсягу виробництва і прибутку, що веде до визначення точки беззбитковості це:
1. CVP-аналіз
2. Метод VCC
3. LCC-аналіз
4. Метод ABC

23 До методів контролю витрат належать метод:
1. Директ-костинг
2. Стандарт-костинг
3. Таргет-костинг

24 До методів зниження витрат належать метод:
1. Директ-костинг
2. Стандарт-костинг
3. Таргет-костинг

25 До методів контролю витрат відносяться:
1. Метод нормативного обліку витрат
2. Метод калькулювання цільової собівартості
3. Аналіз витратоутворюючих факторів

26 До методів внутрішнього контролю витрат відносять:
1. Методи документального контролю
2. Методи фактичного контролю
3. Методи нормативного контролю

27 До методів документального контролю відносять:
1. Техніко – економічні розрахунки
2. Інвентаризація
3. Експертна оцінка

28 До методів фактичного контролю відносять:
1. Техніко – економічні розрахунки
2. Інвентаризація
3. Експертна оцінка

29 Для оперативного контролю над витратами необхідно організувати:
1. Фіксування витрат на робочих місцях в центрах витрат
2. Порівняння фактичних витрат з нормативними (плановими), виявлення відхилень
3. Своєчасну передачу даних в підрозділ, що займається збором і обробкою інформації про витрати

30 В короткостроковому періоді підлягають контролю наступні групи витрат:
1. Регульовані витрати
2. Виробничі витрати
3. Фіксовані витрати

31 В довгостроковому періоді підлягають контролю наступні групи витрат:
1. Регульовані витрати
2. Виробничі витрати
3. Фіксовані витрати

32 Контроль витрат сприяє встановленню причин:
1. Виникнення витрат і прив'язки їх до центрів відповідальності
2. Відхилення від плану і виявлення напрямків їх усунення
3. Високого економічного результату
4. Поділу витрат на змінні і постійні

33 Відмінності між контролем і контролінгом полягають у тому, що: 
1. Контроль займається оцінкою вже здійснених фактів, а контролінг – націлений на перспективу
2. Контроль націлений на перспективу, а контролінг займається оцінкою доконаних фактів
3. Контроль і контролінг рівнозначні поняття
4. Контролінг – одна з функцій контролю

34 Система регулювання витрат і результатів діяльності, що допомагає в досягненні цілей підприємства це:
1. Контроль
2. Калькуляція
3. Планування
4. Контролінг

35 Процес обчислення та визначення причин різниці між фактичними і нормативними значеннями називається:
1. Аналіз собівартості
2. Калькуляція
3. Аналіз відхилень
4. Контролінг

36 Якщо фактичні витрати вище нормативних, таке відхилення вважається:
1. Ефективним
2. Сприятливим
3. Не ефективним
4. Не сприятливим

37 Якщо фактичні витрати нижче нормативних, таке відхилення вважається:
1. Ефективним
2. Сприятливим
3. Не ефективним
4. Не сприятливим

38 Відхилення, розмір якого встановлюється по відношенню до інших величин і виражене у відсотках:
1. Відносне відхилення
2. Абсолютне відхилення
3. Селективне відхилення
4. Кумулятивне відхилення

39 Беззбитковість – це:
1. Режим господарської діяльності суб'єктів підприємництва, при якому доходи, отримані від діяльності, перевищують витрати, пов'язані з нею, або дорівнюють їм
2. Режим господарської діяльності суб'єктів підприємництва, при якому доходи, отримані від діяльності, не перевищують витрати
3. Режим господарської діяльності об'єктів підприємництва, при якому доходи, отримані від діяльності, не перевищують витрати
4. Режим господарської діяльності об'єктів підприємництва, при якому доходи, отримані від діяльності, перевищують витрати або дорівнюють їм

40 Точка беззбитковості – це:
1. Рівень виробництва, при якому величина витрат перевищує виручку
2. Рівень виробництва, при якому величина постійних витрат дорівнює виручці
3. Рівень виробництва, при якому величина витрат дорівнює виручці
4. Рівень виробництва, при якому величина витрат не дорівнює виручці

41 Показник, при якому маржинальний дохід збігається з постійними витратами, це:
1. Операційний важіль
2. Точка беззбитковості
3. Коефіцієнт детермінації
4. Точка стабілізації

42 Обсяг випуску і продажів продукції, що дозволяє підприємству працювати з нульовою рентабельністю, розраховується як:
1. Відношення постійних витрат підприємства до різниці між ціною продукції і питомими змінними витратами по ній
2. Відношення постійних витрат підприємства до суми ціни на продукцію і питомих змінних витрат
3. Відношення змінних витрат підприємства до різниці між ціною продукції і питомими постійними витратами по ній
4. Відношення постійних витрат підприємства до питомих змінних витрат

43 Мінімальна ціна реалізації продукції, яка забезпечує рівень беззбитковості виробництва, визначається як:
1. Сума відносин постійних витрат до критичного обсягу та питомих змінних витрат
2. Сума відносин змінних витрат до критичного обсягу та питомих постійних витрат
3. Відношення критичного обсягу постійних витрат
4. Сума відносин критичного обсягу до постійних витрат і питомих змінних витрат

44 Величина критичного обсягу продукції визначається як:
1. Відношення сумарних змінних витрат до різниці мінімальної ціни продукції і питомих постійних витрат
2. Відношення сумарних постійних витрат до різниці питомих змінних витрат і мінімальної ціни
3. Відношення мінімальної ціни продукції до різниці постійних і змінних витрат
4. Відношення постійних витрат до різниці мінімальної ціни та питомих змінних витрат

45 Запас фінансової міцності – це:
1. Різниця між сумою виручки від продажу і точкою беззбитковості
2. Сума виручки від продажу і точки беззбитковості
3. Добуток виручки від продажу і точки беззбитковості
4. Відношення виручки від продажу і точки беззбитковості

46 Співвідношення маржинального та операційного прибутку, що показує відсоток зміни прибутку при зміні обсягу виробництва або реалізації продукції на 1% – це:
1. Точка беззбитковості
2. Коефіцієнт автономії
3. Запас фінансової міцності
4. Операційний важіль

47 Операційний прибуток – це:
1. Різниця між виручкою і сумою постійних витрат
2. Різниця між виручкою і сумарними витратами
3. Різниця між виручкою і сумою змінних витрат
4. Різниця між виручкою і маржинальним прибутком

48 Коефіцієнт безпеки операційної діяльності – це:
1. Відношення розміру маржинального прибутку до операційного
2. Відношення сумарних витрат до ціни продукції
3. Відношення запасу міцності до суми виручки
4. Відношення операційного важеля до сумарних витрат

49 Для CVP-аналізу використовується класифікація витрат з діленням їх на:
1. Змінні
2. Середні
3. Релевантні
4. Постійні

50 До змінних витрат відносять витрати на:
1. Електро-, водо- та теплопостачання
2. Транспортні послуги
3. Оплату основної частини зайнятої робочої сили
4. Виробниче обладнання

51 Метод візуальної апроксимації засновано на:
1. Аналізі величини витрат при мінімальному і максимальному обсягах виробництва продукції
2. Визначенні постійних і змінних складових в структурі загальних витрат
3. Великій кількості спостережень за поведінкою витрат


52 Які допущення лежать в основі методики аналізу «витрати - об'єм - прибуток»:
1. Ціна реалізації змінюється
2. Усі витрати можна розділити на змінні і умовно-постійні
3. Ціни на матеріали і послуги, використовувані у виробництві, змінюються
4. Продуктивність не змінюється
5. Існують певні структурні зрушення
6. Релевантно на витрати впливає тільки об'єм

53 Які допущення лежать в основі методики аналізу «витрати - об'єм - прибуток»:
1. Поведінка загальних витрат і виручки жорстко визначена і лінійна в межах області релевантності
2. Скорочення об'єму ряду споживаних комунальних послуг і інші
3. Забезпечення вигідних для організації умов постачання сировини і матеріалів і інші
4. Умовно-постійні витрати залишаються незалежними від об'єму в межах області релевантності
5. Зниження чисельності працівників основного і допоміжних виробництв за рахунок забезпечення росту продуктивності їх праці
6. Змінні витрати прямо пропорційні об'єму в межах області релевантності

54 До числа резервів зниження суми та питомої ваги умовно-постійних витрат можна віднести:
1. Істотне скорочення накладних витрат (витрат по управлінню) при несприятливій кон'юнктурі товарного ринку
2. Збільшення об'єму ряду споживаних комунальних послуг і інші
3. Зберігання частини невживаного устаткування і нематеріальних активів з метою зниження потоку амортизаційних відрахувань
4. Продаж частини невживаного устаткування і нематеріальних активів з метою зниження потоку амортизаційних відрахувань

55 До числа основних резервів економії змінних витрат можна віднести:
1. Збільшення чисельності працівників основного і допоміжних виробництв за рахунок забезпечення росту продуктивності їх праці
2. Скорочення розмірів запасів сировини, матеріалів і готової продукції в періоди несприятливої кон'юнктури товарного ринку
3. Забезпечення вигідних для організації умов постачання сировини і матеріалів і інші
4. Широке використання короткострокових форм лізингу машин і устаткування замість їх придбання у власність

56 Що називають коефіцієнтом маржі на змінних витратах:
1. Питому вагу маржі на змінних витратах у значенні валового доходу відношення одиничної маржі на змінних витратах до одиничної ціни
2. Значення маржі на змінних витратах, MCV в розрахунку на обсяг продажів

57 Коефіцієнтом маржі на змінних витратах або маржинальною рентабельністю називається:
1. Питома вага маржі на змінних витратах у значенні валового доходу
2. Значення маржі на змінних витратах, MCV в розрахунку на обсяг продажів
4. Значення маржі на змінних витратах, MCV в розрахунку на обсяг продажів

58 Поведінка витрат при зміні обсягів виробництва (реалізації) продукції визначається співвідношенням:
1. Міри зміни прибутку і обсягу виробництва
2. Поточним обсягом продаж і обсягом продаж у мертвій точці
3. Міри зміни витрат і обсягу виробництва

59 Чим нижче питома вага умовно-постійних витрат в загальній сумі витрат організації, тим більшою мірою:
1. Змінюється величина прибутку по відношенню до темпів зміни виручки організації
2. Змінюється величина витрат по відношенню до темпів зміни прибутку організації
3. Змінюється розмір прибутку по відношенню до темпів зміни обсягів реалізації продукції

60 Збільшення об'ємів продажів продукції з високим рівнем маржинального доходу сприятливо позначається на:
1. Розмірі маржинального доходу
2. Фінансовому положенні організації
3. На рівні компанії

61 Визначення мінімальних, але достатніх для забезпечення нормального рівня виробничої діяльності, економічно обґрунтованих витрат на виробництво і реалізацію продукції це мета планування:
1. Поточних витрат
2. Безповоротних витрат
3. Маржинальних витрат
4. Одноразових витрат

62 Оперативні плани – це:
1. Плани генерального розвитку бізнесу і довгострокової структури організації
2. Тактичні плани розвитку і підтримки організаційної структури
3. Тактичні плани, які прямо пов'язані з досягненням цілей організації

63 Переваги планування використання ресурсів:
1. Допомагає вирішувати завдання раціонально і з найменшими витратами
2. Забезпечує зменшення використання ресурсів
3. Забезпечує можливість контролю за подіями і дозволяє управляти ними
4. Не впливає на координацію дій виконавців
5. Сприяє підвищенню освітнього рівня менеджерів та ін

64 Плани можуть бути класифіковані таким чином:
1. Короткострокові плани
2. Адміністративні плани
3. Стратегічні плани
4. Довгострокові плани

65 Планування – це:
1. Метод управління витратами, який забезпечує безперервне зниження витрат і утримання їх на заданому рівні
2. Зведення витрат на виробництво і реалізацію продукції, згрупована по економічно однорідним елементам
3. Процес економічного обґрунтування раціональної поведінки суб'єкта господарювання для досягнення своїх цілей і завдань бізнесу, засіб координації його діяльності
4. Певна система поглядів, способів розуміння та трактування явища, предмета або процесу, основна точка зору на предмет

66 Планування витрат за носіями дає змогу визначити:
1. Собівартість випуску продукції і резерви її зниження
2. Собівартість окремих видів продукції
3. Рівень рентабельності продукції
4. Розмір прибутку

67 Планування витрат за їх видами дає можливість визначити:
1. Собівартість випуску продукції і резерви її зниження
2. Собівартість окремих видів продукції
3. Рівень рентабельності продукції
4. Розмір прибутку

68 Потенційні вкладення в основні засоби та нематеріальні активи при плануванні відносять до:
1. Поточних витрат
2. Безповоротних  витрат
3. Маржинальних  витрат
4. Одноразових витрат

69 Планування операційної діяльності підприємства пов'язано з:
1. Поточними витратами
2. Безповоротними витратами
3. Маржинальними витратами
4. Одноразовими витратами

70 Планування виступає як інструмент подолання:
1. Повільної і передбачуваної зміни середовища
2. Недосконалості законодавства
3. Загрози з боку конкурентів
4. Невизначеності

71 При розрахунку зміни величини собівартості продукції від зміни продуктивності праці враховують:
1. Індекс середньої заробітної плати
2. Індекс продуктивності праці
3. Індекс умовно-постійних витрат
4. Частку заробітної плати з відрахуваннями на соціальні потреби в собівартості продукції. 

72 Стратегічні плани – це:
1. Тактичні плани, які прямо пов'язані з досягненням цілей організації
2. Тактичні плани розвитку та підтримки організаційної структури
3. Плани генерального розвитку бізнесу і довгострокової структури організації
4. Плани, складені на кілька альтернативних рівнів ділової активності організації

73 Суть нормативного методу полягає в тому, що при плануванні собівартості продукції застосовуються норми і нормативи:
1. Використання матеріальних, трудових і фінансових ресурсів
2. Собівартість випуску продукції
3. Використання матеріальних і фінансових ресурсів

74 Тактичні плани розвитку і підтримки організаційної структури – це:
1. Оперативний план
2. Стратегічний план
3. Адміністративний план

75 Які чинники враховують при методі планування собівартості продукції по техніко-економічним чинникам:
1. Специфічні чинники, які залежать від особливостей ринку
2. Технічні – впровадження на підприємстві в плановому періоді нової техніки і технології
3. Організаційні - вдосконалення організації виробництва і праці на підприємстві в звітному періоді
4. Зміна об'єму, номенклатури і асортименту продукції, що випускається

76 Які формули можуть бути використані для визначення величини зміни собівартості продукції в плановому періоді:
1. Зміна величини собівартості продукції від зміни обсягу ринку
2. Зміна величини собівартості продукції від зміни продуктивності праці
3. Зміна величини собівартості продукції від зміни норм і цін на матеріальні ресурси
4. Зміна величини собівартості продукції від зміни обсягу виробництва

77 Які два методи планування собівартості продукції отримали найбільше поширення на практиці:
1. Нормативний
2. Планування по виробничих показниках
3. Планування по техніко-економічних чинниках
4. Аналітичний

78 Отримання інформації про стан економічних показників аналізованого об'єкта за коштами системи методів це:
1. Контроль
2. Бюджетування
3. Прогнозування
4. Мотивація

79 Фактографічний, експертний і комбінований – це методи:
1. Контролю
2. Бюджетування
3. Планування
4. Прогнозування

80 Основні підходи до управління витратами включають:
1. Методи контролю витрат
2. Стратегічне управління витратами
3. Методи зниження витрат

81 До методів зниження витрат відносяться:
1. Метод нормативного обліку витрат
2. Метод калькулювання цільової собівартості
3. Аналіз витратоутворюючих чинників

82 До методів стратегічного управління витратами відносяться:
1. Метод нормативного обліку витрат
2. Метод калькулювання цільової собівартості
3. Аналіз витратоутворюючих чинників

83 Критичний обсяг виробництва може бути розрахований:
1. Тільки в однономенклатурному виробництві
2. Тільки у багатономенклатурному виробництві

84 Мінімальному обсягу виробництва у 110 одиниць продукції відповідають сукупні витрати в сумі 22 тис. грн., а максимальному об'єму в 150 одиниць - аналогічні витрати, що становлять 26 тис.грн. Загальні змінні витрати при мінімальному обсязі виробництва:
1. 11 тис.грн
2. 15 тис.грн
3. 12 тис.грн
4. 17 тис.грн

85 Мінімальному обсягу виробництва у 90 одиниць продукції відповідають сукупні витрати в сумі 200 тис. грн., а максимальному об'єму в 130 одиниць - аналогічні витрати, що становлять 260 тис.грн. Загальні змінні витрати при мінімальному обсязі виробництва:
1. 145 тис.грн
2. 135 тис.грн
3. 125 тис.грн
4. 195 тис.грн

86 Мінімальному обсягу виробництва у 120 одиниць продукції відповідають сукупні витрати в сумі 180 тис. грн., а максимальному об'єму в 180 одиниць - аналогічні витрати, що становлять 225 тис.грн. Загальні змінні витрати при мінімальному обсязі виробництва:
1. 90 тис.грн
2. 135 тис.грн
3. 105 тис.грн
4. 145 тис.грн

87 Мінімальному обсягу виробництва у 150 одиниць продукції відповідають сукупні витрати в сумі 200 тис. грн., а максимальному об'єму в 210 одиниць - аналогічні витрати, що становлять 245 тис.грн. Загальні змінні витрати при мінімальному обсязі виробництва:
1. 110,5 тис.грн
2. 157,5 тис.грн
3. 112,5 тис.грн
4. 134,5 тис.грн

88 Мінімальному обсягу виробництва у 200 одиниць продукції відповідають сукупні витрати в сумі 219 тис. грн., а максимальному об'єму в 230 одиниць - аналогічні витрати, що становлять 240 тис.грн. Загальні змінні витрати при максимальному обсязі виробництва:
1. 140 тис.грн
2. 155 тис.грн
3. 161 тис.грн
4. 177 тис.грн

89 Машинобудівне підприємство виготовляє три види продукції, витрати на які складають 36 000 грн. Маржинальний дохід по виробу А- 40 грн., по виробу Б - 15 грн., по виробу В - 12 грн. Питома вага кожного виду продукції - 10, 40, 50% відповідно. Беззбитковість підприємства буде досягнута, якщо робитиметься наступний асортимент продукції:
1. А=225, Б=900, В=1125 одиниць
2. А=215, Б=800, В=1025 одиниць
3. А=1225, Б=1000, В=125 одиниць
4. А=1122, Б=1260, В=1714 одиниць

90 Машинобудівне підприємство виготовляє три види продукції, витрати на які складають 36000 грн. Маржинальний дохід по виробу А- 40 грн., по виробу Б - 15 грн., по виробу В - 12 грн. Питома вага кожного виду продукції - 10, 40, 50% відповідно. Беззбитковість підприємства буде досягнута, якщо робитиметься наступний об'єм продукції А і Б:
1. А=215, Б=800 одиниць
2. А=225, Б=900 одиниць
3. А=1225, Б=1000 одиниць
4. А=1122, Б=1714 одиниць

91 Машинобудівне підприємство виготовляє три види продукції, витрати на які складають 36000 грн. Маржинальний дохід по виробу А- 40 грн., по виробу Б - 15 грн., по виробу В - 12 грн. Питома вага кожного виду продукції - 10, 40, 50% відповідно. Беззбитковість підприємства буде досягнута, якщо робитиметься наступний об'єм продукції А і В:
1. А=215, В=1025 одиниць
2. А=1225, В=125 одиниць
3. А=225, В=1125 одиниць
4. А=1122, В=1714 одиниць

92 Машинобудівне підприємство виготовляє три види продукції, витрати на які складають 36000 грн. Маржинальний дохід по виробу А- 40 грн., по виробу Б - 15 грн., по виробу В - 12 грн. Питома вага кожного виду продукції - 10, 40, 50% відповідно. Беззбитковість підприємства буде досягнута, якщо робитиметься наступний об'єм продукції Б і В:
1. Б=800, В=1025 одиниць
2. Б=1000, В=125 одиниць
3. Б=1260, В=1714 одиниць
4. Б=900, В=1125 одиниць

93 Машинобудівне підприємство виготовляє три види продукції, витрати на які складають 61500 грн. Маржинальний дохід по виробу А- 20 грн., по виробу Б - 15 грн., по виробу В - 25 грн. Питома вага кожного виду продукції - 30, 30, 40% відповідно. Беззбитковість підприємства буде досягнута, якщо робитиметься наступний асортимент продукції :
1. А=840, Б=400, В=1100 одиниць
2. А=710, Б=500, В=1100 одиниць
3. А=925, Б=1000, В=1250 одиниць
4. А=900, Б=900, В=1200 одиниць

94 Машинобудівне підприємство виготовляє три види продукції, витрати на які складають 61500 грн. Маржинальний дохід по виробу А- 20 грн., по виробу Б - 15 грн., по виробу В - 25 грн. Питома вага кожного виду продукції - 30, 30, 40% відповідно. Беззбитковість підприємства буде досягнута, якщо робитиметься наступний об'єм продукції А і Б:
1. А=900, Б=900 одиниць
2. А=710, Б=500 одиниць
3. А=840, Б=400 одиниць
4. А=925, Б=1000 одиниць

95 Машинобудівне підприємство виготовляє три види продукції, витрати на які складають 61500 грн. Маржинальний дохід по виробу А- 20 грн., по виробу Б - 15 грн., по виробу В - 25 грн. Питома вага кожного виду продукції - 30, 30, 40% відповідно. Беззбитковість підприємства буде досягнута, якщо робитиметься наступний об'єм продукції А і В:
1. А=840, В=1100 одиниць
2. А=710, В=1100 одиниць
3. А=900, В=1200 одиниць
4. А=925, В=1250 одиниць

96 Машинобудівне підприємство виготовляє три види продукції, витрати на які складають 61500 грн. Маржинальний дохід по виробу А- 20 грн., по виробу Б - 15 грн., по виробу В - 25 грн. Питома вага кожного виду продукції - 30, 30, 40% відповідно. Беззбитковість підприємства буде досягнута, якщо робитиметься наступний об'єм продукції Б і В:
1. Б=400, В=1100 одиниць
2. Б=900, В=1200 одиниць
3. Б=500, В=1100 одиниць
4. Б=1000, В=1250 одиниць

97 Машинобудівне підприємство виготовляє три види продукції, витрати на які складають 55800 грн. Маржинальний дохід по виробу А- 12 грн., по виробу Б - 16 грн., по виробу В - 24 грн. Питома вага кожного виду продукції - 25, 30, 45 % відповідно. Беззбитковість підприємства буде досягнута, якщо робитиметься наступний асортимент продукції :
1. А=840, Б=400, В=1100 одиниць
2. А=750, Б=900, В=1350 одиниць
3. А=925, Б=1000, В=1250 одиниць
4. А=900, Б=1100, В=1200 одиниць

98 Машинобудівне підприємство виготовляє три види продукції, витрати на які складають 55800 грн. Маржинальний дохід по виробу А- 12 грн., по виробу Б - 16 грн., по виробу В - 24 грн. Питома вага кожного виду продукції - 25, 30, 45 % відповідно. Беззбитковість підприємства буде досягнута, якщо робитиметься наступний об'єм продукції А і Б:
1. А=750, Б=900 одиниць
2. А=925, Б=1000 одиниць
3. А=840, Б=400 одиниць
4. А=900, Б=1100 одиниць

99 Машинобудівне підприємство виготовляє три види продукції, витрати на які складають 55800 грн. Маржинальний дохід по виробу А 12 грн., по виробу Б - 16 грн., по виробу В - 24 грн. Питома вага кожного виду продукції - 25, 30, 45 % відповідно. Беззбитковість підприємства буде досягнута, якщо робитиметься наступний об'єм продукції А і В:
1. А=640, В=1100 одиниць
2. А=750, В=1350 одиниць
3. А=800, В=1200 одиниць
4. А=925, В=1250 одиниць

100 Машинобудівне підприємство виготовляє три види продукції, витрати на які складають 55800 грн. Маржинальний дохід по виробу А- 12 грн., по виробу Б - 16 грн., по виробу В - 24 грн. Питома вага кожного виду продукції - 25, 30, 45 % відповідно. Беззбитковість підприємства буде досягнута, якщо робитиметься наступний об'єм продукції Б і В:
1. Б=500, В=1200 одиниць
2. Б=900, В=1350 одиниць
3. Б=600, В=1100 одиниць
4. Б=1000, В=1400 одиниць

101 Машинобудівне підприємство виготовляє три види продукції, витрати на які складають 74480 грн. Маржинальний дохід по виробу А- 35 грн., по виробу Б - 28 грн., по виробу В - 20 грн. Питома вага кожного виду продукції - 20, 45, 35 % відповідно. Беззбитковість підприємства буде досягнута, якщо робитиметься наступний асортимент продукції :
1. А=860, Б=100, В=600 одиниць
2. А=925, Б=1000, В=1250 одиниць
3. А=560, Б=1260, В=980 одиниць
4. А=900, Б=1300, В=700 одиниць

102 Машинобудівне підприємство виготовляє три види продукції, витрати на які складають 74480 грн. Маржинальний дохід по виробу А- 35 грн., по виробу Б - 28 грн., по виробу В - 20 грн. Питома вага кожного виду продукції - 20, 45, 35 % відповідно. Беззбитковість підприємства буде досягнута, якщо робитиметься наступний об'єм продукції А і Б:
1. А=560, Б=1260 одиниць
2. А=920, Б=1100 одиниць
3. А=810, Б=1400 одиниць
4. А=450, Б=1200 одиниць

103 Машинобудівне підприємство виготовляє три види продукції, витрати на які складають 74480 грн. Маржинальний дохід по виробу А- 35 грн., по виробу Б - 28 грн., по виробу В - 20 грн. Питома вага кожного виду продукції - 20, 45, 35 % відповідно. Беззбитковість підприємства буде досягнута, якщо робитиметься наступний об'єм продукції А і В:
1. А=640, В=710 одиниць
2. А=710, В=350 одиниць
3. А=800, В=400 одиниць
4. А=560, В=980 одиниць

104 Гнучкий бюджет витрат підприємства може бути представлений у вигляді y=400+2x, де x - обсяг виробництва. При випуску 200 од. продукції витрати складуть:
1. 500 грн
2. 600 грн
3. 700 грн
4. 800 грн

105 Гнучкий бюджет витрат підприємства може бути представлений у вигляді y=300+3x, де x - обсяг виробництва. При випуску 150 од. продукції витрати складуть:
1. 550 грн
2. 650 грн
3. 750 грн
4. 850 грн

106 Гнучкий бюджет витрат підприємства може бути представлений у вигляді y=450+5x, де x - обсяг виробництва. При випуску 150 од. продукції витрати складуть:
1. 1200 грн
2. 1500 грн
3. 1150 грн
4. 1280 грн

107 Гнучкий бюджет витрат підприємства може бути представлений у вигляді y=560+4x, де x - обсяг виробництва. При випуску 160 од. продукції витрати складуть:
1. 1150 грн
2. 1200 грн
3. 1270 грн
4. 1080 грн

108 Гнучкий бюджет витрат підприємства може бути представлений у вигляді y=680+4x, де x - обсяг виробництва. При випуску 205 од. продукції витрати складуть:
1. 1450 грн
2. 1200 грн
3. 1500 грн
4. 1680 грн

109 Гнучкий бюджет витрат підприємства може бути представлений у вигляді y=350+2x, де x - обсяг виробництва. При випуску 200 од. продукції витрати складуть:
1. 550 грн
2. 650 грн
3. 750 грн
4. 850 грн

110 Гнучкий бюджет витрат підприємства може бути представлений у вигляді y=210+4x, де x - обсяг виробництва. При випуску 150 од. продукції витрати складуть:
1. 810 грн
2. 610 грн
3. 710 грн
4. 910 грн

111 Гнучкий бюджет витрат підприємства може бути представлений у вигляді y=380+5x, де x - обсяг виробництва. При випуску 40 од. продукції витрати складуть:
1. 680 грн
2. 580 грн
3. 480 грн
4. 280 грн

112 Гнучкий бюджет витрат підприємства може бути представлений у вигляді y=420+4x, де x - обсяг виробництва. При випуску 120 од. продукції витрати складуть:
1. 800 грн
2. 900 грн
3. 700 грн
4. 1000 грн

113 Гнучкий бюджет витрат підприємства може бути представлений у вигляді y=500+4x, де x - обсяг виробництва. При випуску 200 од. продукції витрати складуть:
1. 1400 грн
2. 1200 грн
3. 1500 грн
4. 1300 грн




РОЗРАХУНКОВІ ЗАВДАННЯ


Завдання 1. Скласти і порівняти звіти про фінансові результати, складені за допомогою методів «стандарт – костинг» і «директ – костинг», використовуючи наступні вихідні дані: ціна за одиницю продукції 50 грн. (без ПДВ), змінні витрати 30 грн./од., у т. ч. виробничі 20 грн., загальні витрати на увесь обсяг виробництва і реалізації 2500 грн., у тому числі виробничі витрати 1000 грн.; щомісячна виробнича програма 200 од. продукції при об'ємі реалізації 180 і 220 од. у квітні і травні.

Розв'язання:

Проведемо калькуляцію різними методами (табл. 3.16, 3.17) і порівняємо величину операційного прибутку, отриманого різними методами (табл. 3.18). Для визначення собівартості реалізованої продукції, визначимо ставку розподілу постійних виробничих витрат: СРпз=1000/200=5.

Таблиця 3.16 –  Калькуляція за повними витратами
	Показники
	Квітень
	Травень

	Чистий дохід, грн.
	180*50=9000
	11000

	Собівартість реалізованої продукції, грн.
	180*20+180*5=4500
	5500

	Валовий прибуток, грн.
	9000-4500=4500
	5500

	Операційні витрати, грн.
	(30-20)*180+(2500-1000)=3300
	3700

	Операційний прибуток, грн.
	4500-3300=1200
	1800


Джерело: [58].

Таблиця 3.17 – Калькуляція за змінними витратами 
	Показники
	Квітень
	Травень

	Чистий дохід
	9000
	11000

	Собівартість реалізованої продукції, грн.
	180*20=3600
	4400

	Виробничий маржинальний дохід
	9000-3600=5400
	6600

	Змінні операційні витрати
	(30-20)*180=1800
	2200

	Загальний маржинальний дохід
	5400-1800=3600
	4400

	Постійні витрати
	2500
	2500

	Операційний прибуток
	3600-2500=1100
	1900


Джерело: [58].



Таблиця 3.18 – Порівняння операційного прибутку
	Метод
	Квітень
	Травень

	Калькуляція за методом стандарт - костинг, грн.
	1200
	1800

	Калькуляція за методом директ- костинг, грн.
	1100
	1900

	Відхилення
	-100
	100


Джерело: [58].

Відхилення виникло через різницю між обсягом виробництва і реалізації продукції.

Завдання 2. На підставі програми збуту компанії "Альт" (табл.3.19) визначите інкрементний прибуток. Наступного року передбачається збільшити витрати на рекламу на 30% і ввести в штат додаткову посаду продавця з окладом 15000 грн. в рік, який займатиметься реалізацією товарів на новому ринку. Крім того, очікується підвищення витрат на відрядження на 10 % в рік. Збільшення об'єму продажів при існуючому рівні ціни для нової території збуту складе 10000 шт. продукту. Орендодавець збільшив плату на 15%. Кількість реалізованої продукції - 50000 шт.

Таблиця 3.19 – Вихідні дані для визначення інкрементного прибутку
	Показники
	Поточні витрати, грн.

	Продажна ціна
	20

	Витрати на рекламу
	100000

	Зарплата персоналу, що займається збутом товарів
	80000

	Витрати на відрядження продавців
	50000

	Плата за оренду торгового приміщення
	10000

	Змінні виробничі витрати на одиницю
	5


Джерело: [58].

Розв’язання:

Інкрементні (іноді їх називають диференціальними) витрати і доходи (табл. 3.20) – це додаткові витрати (доходи), що виникають в результаті виготовлення або продажу групи додаткових одиниць продукції [58].
Якщо постійні витрати змінюються в результаті якогось рішення, то їх приріст буде інкрементними витратами (тому засоби, відпущені на збільшення заробітної плати персоналу, що займається безпосередньо реалізацією товарів (продавцям), повинні враховуватися як інкрементні витрати). Якщо постійні витрати не змінюються в результаті ухвалення рішення, то інкрементні витрати дорівнюватимуть нулю. Інкрементні витрати і доходи в принципі багато в чому схожі з маржинальними витратами і доходами. Основна відмінність полягає в тому, що маржинальні витрати і доходи є додатковими витратами і доходами на одиницю продукту, а інкрементні, також будучи за своєю суттю додатковими витратами (доходами), є результатом збільшення обсягу виробництва цілої групи одиниць продукту [58].
Таблиця 3.20 – Розрахунок величини витрат і прибутку [58]
	Показники
	Розрахунок
	Значення, грн.

	1
	2
	3

	Поточний рік

	Виручка від реалізації продукції
	50000*20
	1000000

	Витрати на рекламу
	-
	100000

	Заробітна плата персоналу, що займається збутом товарів
	-
	80000

	Витрати на відрядження продавців
	-
	50000

	Плата за оренду торгового приміщення
	-
	10000

	Змінні виробничі витрати на одиницю
	5*50000
	250000

	Витрати разом:
	100000+80000+50000+10000+250000
	490000

	Прибуток
	1000000-490000
	510000

	Прогноз

	Виручка від реалізації, грн.
	(50000+10000)*20
	1200000

	Витрати на рекламу
	100000*1,3
	130000

	Заробітна плата персоналу, що займається збутом товарів
	80000+15000
	95000

	Витрати на відрядження продавців
	50000*1,1
	55000

	Плата за оренду торгового приміщення
	10000*1,15
	11500

	Змінні виробничі витрати на одиницю
	(50000+10000)*5
	300000

	Витрати разом:

	130000+95000+55000+11500+300000
	591500

	Прибуток

	1200000-591500
	608500

	Інкрементні витрати і доход (прибуток)

	Виручка від реалізації, грн.
	1200000-1000000
	200000

	Витрати на рекламу
	130000-100000
	30000

	Заробітна плата персоналу, що займається збутом товарів
	95000-80000
	15000

	Витрати на відрядження продавців
	55000-50000
	5000

	Плата за оренду торгового приміщення
	11500-10000
	1500

	Змінні виробничі витрати на одиницю
	300000-250000
	50000

	Витрати разом:
	591500-490000
	101500

	Прибуток
	608500-510000
	98500



Завдання 3. Річний обсяг виробництва і реалізації продукції 700000 грн. Витрати на виробництво і збут цієї продукції 500000 грн., у тому числі постійні витрати 200000 грн. Власний капітал підприємства 1200000 грн. При розробці плану наступного року необхідно визначити:
1. Маржинальний і операційний прибуток у базовому році;
2. Обсяг беззбиткового виробництва;
3. Коефіцієнт безпеки виробництва;
4. Обсяг виробництва, яке забезпечує рентабельність власного капіталу на рівні 22%;
5. Операційний ливеридж;
6. Як зміниться прибуток підприємства якщо обсяг виробництва виросте на 12%.

Розв’язання:

Маржинальная прибуток:


Операційний прибуток:


Коефіцієнт маржинального прибутку:


тобто  у разі збільшення обсягу виробництва на 1 грн. прибуток зросте на 57 коп.
Обсяг беззбиткового виробництва :



Коефіцієнт безпеки виробництва:


Коефіцієнт безпеки виробництва, який дорівнює 0,5, означає, що при зниженні обсягу виробництва на 50 % для підприємства існує загроза опинитися в точці беззбитковості.
Цільовий прибуток при обсязі виробництва, який забезпечує рентабельність власного капіталу на рівні 22 %


, а відповідний обсяг виробництва  


Для досягнення прибутку на суму 264000 грн. і рентабельності власного  капіталу на рівні 22 % обсяг виробництва необхідно збільшити на 114035 грн. (16,3%). Операційний ливеридж: . ( при зміні обсягу виробництва на 1 % прибуток зростає на 2%). Зміна прибутку при зростанні обсягу виробництва на 12%: . Прибуток зростає на 24% і складає 248000 грн. Тоді рентабельність власного капіталу -20,67% [32].

Завдання 4. Підприємство випускає два види виробів. Основні економічні показники приведені в табл. 3.21. 

Таблиця 3.21 – Основні економічні показники 
	Показники
	Виріб А
	Виріб Б

	Обсяг виробництва, м.
	152,0
	60,0

	Ціна, грн./м.
	38,1
	14,7

	Питомі змінні витрати, грн./м.
	28,3
	9,8

	Загальні постійні витрати, грн.
	1658,0


Джерело: [32].

На підставі цих показників визначити: критичний обсяг виробництва (реалізації) продукції кожного виду, величину запасу фінансової міцності і силу дії операційного важеля. Зробити висновок.

Розв’язання:

Результат розрахунку показників маржинального аналізу приведено у табл. 3.22. Запас фінансової міцності:



MFS=7,1%

Обсяг виробництва перевищує критичний об'єм із запасом фінансової міцності 7,1%, тобто вірогідність опинитися в точці беззбитковості існує у разі зменшення обсягу виробництва (реалізації) на 7,1%. 
Величина операційного важелю:




Значення операційного важеля дозволяє зробити висновок, що при збільшенні обсягу виробництва в майбутньому на 1% прибуток буде рости на 14,2% (1%*14,2=14,2%).
Таким чином, критичний обсяг виробництва в натуральному вираженні склав 141,2 тис.м. виробу А і 55,8 тис.м. виробу Б, що перевищує досягнутий обсяг виробництва на 10,8 тис. м. і на 4,2 тис.м. відповідно. Рівень фінансової міцності недостатньо високий, що повинно бути враховано в процесі формування стратегії підприємства, тому необхідно збільшити значення цього показника за рахунок росту виручки від реалізації [32].
Таблиця 3.22 – Результат  розрахунку показників  маржинального аналізу

	Показники
	Найменування продукції
	Всього

	
	Виріб А
	Виріб Б
	

	Обсяг виробництва, м.
	152,0
	60,0
	212,0

	Ціна, грн./м.
	38,1
	14,7
	-

	Виручка від реалізації, тис.грн.
	5791,2
	882,0
	6673,2

	Обсяг виробництва в приведених одиницях
	2,53q
	1,0q
	3,53q

	Питомі змінні витрати, грн./м.
	28,3
	9,8
	-

	Загальні змінні витрати, грн.
	4301,6
	588,0
	4889,6

	Розмір змінних витрат на об'єм в приведених одиницях
	28,3*2,53 q=71,6q
	1 q*9,8=9,8q
	-

	Загальні постійні витрати за цей період, грн.
	1658,0

	Сукупні витрати, грн.
	4889,6+1658,0=6547,6

	Маржинальний дохід, грн.
	1489,6
	294,0
	1783,6

	Маржинальний дохід на об'єм в приведених одиницях
	24,8q
	4,9q
	29,7q

	Величина приведеної одиниці об'єму, м.
	
55,8

	Критичний об'єм, м.
	55,8*2,53=141,2
	55,8*1=55,8
	197,0

	Критичний обсяг виробництва, грн.
	141,2*38,1=5379,7
	55,8*14,7=820,3
	6200,0


Джерело: [59].

Завдання 5. За даними Звіту про виконання плану підприємства (табл. 3.23), вивести формулу гнучкого бюджету і розрахувати бюджет витрат при фактичному обсязі виробництва.

Таблиця 3.23 – Основні економічні показники для гнучкого бюджету

	Показники
	План
	Факт

	Обсяг виробництва, од.
	1500
	1600

	Матеріальні витрати, грн.
	60000
	70000

	Витрати на оплату праці виробничих робітників, грн.
	45000
	46000

	ЗВВ (загально виробничі витрати), грн., з них
	145000
	146000

	-постійна частина 
	50000
	50000


Джерело: [32].



Розв’язання:

Для складання гнучкого бюджету необхідно знайти формулу гнучкого бюджету (табл. 3.24) - рівняння, яким коректно визначаються бюджетні витрати для будь-якого рівня виробничої діяльності: y= ЗмінніВ на од.×N + Пост.В.

Таблиця 3.24 – Результат  розрахунку показників  гнучкого бюджету
	Показники
	План
	Питомі змінні витрати (Змінні В на одиницю), грн./од.
	Бюджет з розрахунку на об'єм за планом
	Факт витрати на фактичний об'єм
	Відхилення

	Матеріальні витрати, грн.
	60000
	60000/1500=40
	40*1600=64000
	70000
	70000-64000=6000

	Витрати на оплату праці
	45000
	45000/1500=30
	30*1600=48000
	46000
	-2000

	Змінна частина загально-виробничих витрат (ЗВВ)
	90000
	90000/1500=60
	60*1600=96000
	91000
	-5000

	Разом змінних витрат
	145000-55000=195000
	40+30+60=130
	130*1600=208000
	207000
	-1000

	Постійна частина ЗВВ (Пост.В)
	55000
	-
	55000
	55000
	0

	Разом витрат
	250000
	-
	263000
	262000
	-1000


Джерело: [59].

Формула гнучкого бюджету: y=Змінні В на од.*N+Пост.В =130*N+55000. Фактичні витрати перевищили планові на 12000 = (263000-250000). Проте, фактичний випуск більш, ніж запланований, а фактичні витрати менш бюджетних на 1000 грн. Гнучкий бюджет дозволив виміряти і проаналізувати виконання плану точніше.


4 ОСОБЛИВОСТІ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ НА ПІДПРИЄМСТВІ. ФОРМУВАННЯ КОМПЛЕКСНОЇ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ НА ПІДПРИЄМСТВІ В РАМКАХ ОБРАНОЇ СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВА


4.1 Загальна система управління витратами як складова системи стратегічного управління на підприємстві


В теорії дослідження систем управління прийнято під системою управління розуміти – сукупність об'єкта і суб'єкта управління, дія якої спрямована на підтримку або поліпшення роботи об'єкта управління.
Об'єкт управління – система, в якій відбуваються процеси, що підлягають управлінню [60].
Суб'єкт  управління – система, що здійснює збір, накопичення, обробку та передачу інформації і формування керуючих сигналів [60].
Суб'єктами управління витратами виступають керівники і фахівці підприємства і виробничих підрозділів (виробництв, цехів, відділів, дільниць тощо) [60] .
Об'єктами управління є витрати на розробку, виробництво, реалізацію, експлуатацію (використання) та утилізацію продукції (робіт, послуг) [60]. 
Базові елементи системи управління витратами (СУВ):
- організаційна структура;
- процеси управління;
- методи управління та ін. [27]. 
Під системою управління витратами (СУВ) розуміється сукупність інструментів, технологій (регламентів) обліку, аналізу відхилень, планування і контролю витрат економічних ресурсів, що забезпечує їх найбільш ефективне використання. Формування стратегічної системи управління витратами (ССУВ) на підприємстві це, по-перше, механізм реалізації конкурентної стратегії підприємства на ринку, по-друге, результат формування і реалізації стійких орієнтирів в області стратегічного управління витратами [27].
Формування і впровадження ефективної стратегії підприємства неможливе без побудови і  застосування на підприємстві систем управління виробничими витратами, управлінського обліку, інноваційного менеджменту і маркетингу. На стратегічному рівні ці системи мають спільну мету створення чудової цінності для споживачів і забезпечення тим самим стійкої конкурентної переваги [27].
Система управління витратами господарюючого суб'єкта як цілісна система складається з двох важливих складових: стратегічного рівня і оперативного рівня управління витратами (рис.4.1) , кожен з котрих має свої цілі, принципи та методи [27].
безперервно шляхом постійної ідентифікації відхилень фактичних витрат від запланованих і аналізу відхилень, завдання якого зводяться до отримання оперативної інформації про зміну величини витрат. У основі оперативного управління витратами лежить виробничий облік витрат, що є частиною системи управлінського контролю витрат, завдання якого зводяться до мінімізації відхилень від норм. Метою оперативно-тактичного управління виробничими витратами є підтримка величини витрат на заданому рівні і скорочення їх рівня. Оперативно-тактичний рівень орієнтований на короткостроковий результат (до 1 року), тому його методи принципово відрізняються від методик стратегічного рівня управління витратами. Основне завдання оперативного рівня управління витратами - надавати допомогу менеджерам в досягненні цілей зниження рівня витрат [27].
Завдання оперативно-тактичного управління витратами полягає в максимізації прибутку підприємства в короткостроковій перспективі, завдання зводиться до скорочення витрат матеріалів, трудових витрат і загальновиробничих витрат за рахунок:
а)	економії усіх видів ресурсів у виробництві (зниження витрат усіх ресурсів, тобто витрат матеріалів, витрат праці, витрат основних фондів), виявлення і використання внутрішньогосподарських резервів, ліквідація непродуктивних витрат ресурсів (робочого часу і матеріальних ресурсів через низький рівень організації і технології виробництва, безгосподарності і т. д.);
б)	зниження ціни ресурсу.
Це передбачає наступні завдання:
· зниження матеріаломісткості;
· зниження трудомісткості;
· зниження фондомісткості.
Оперативне управління виробничими витратами. 
Оперативно-тактичне управління виробничими витратами спрямоване на пошук і використання резервів зниження витрат. Оперативно-тактичне управління виробничими витратами включає дві основні підсистеми:
· підсистема вдосконалення продукту (реалізується у вигляді перспективних продуктових, стратегій модифікації і варіації);
підсистема вдосконалення виробничого процесу (реалізується за допомогою впровадження нової техніки, механізації і автоматизація виробничих процесів, вдосконалення і модернізації існуючої техніки і технології). 
Скорочення витрат у рамках тактичного рівня управління проводиться поза процесами контролю витрат. Воно розглядається як важливіше завдання, ніж здійснення постійного контролю за формуванням витрат.


Управління витратами суб’єкту господарювання

Стратегічне(довгострокове)
Оперативно-тактичне( короткострокове)
Управління в рамках існуючого та перспективного мінливого потенціалу
Управління в рамках існуючого потенціалу
Мета- мінімізація витрат і максимізація прибутку, забезпечення сталого розвитку і підвищення конкурентоспроможності по витратам в довгостроковому періоді
Мета- зниження витрат, забезпечення конкурентної перваги по витратам
Орієнтація, як на матеріальні, так і на нематеріальні чинники
Орієнтація на матеріальні чинники
Управління здійснюється на основі обраних ключових критеріїв, якісних та кількісних показників
Управління здійснюється на основі переважно кількісних показників (відхилень)

Методи управління
Методи управління
Управління факторами  поведінки витрат
Управління факторами оптимізації витрат
Бюджетування
Аналіз відношення     «витрати – обсяг- прибуток»
Аналіз відхилень у системі «стандарт-костинг» та ін.
ФСА, зниження накладних витрат, інші методи
Стратегічний аналіз загальних витрат, ФСА, «ланцюжок цінностей» підприємства та ін.
 
Управління трансакційними витратами





































Рисунок 4.1 – Структура управління витратами суб'єкта господарювання

Джерело: удосконалено на підставі [27].



Організація тактичного управління витратами може здійснюватися наступними способами:
1) вводиться посада фахівця з управління витратами;
2) створюється відділ, що займається управлінням витратами;
3) створюються спеціальні тимчасові робочі групи по управлінню витратами; розробляються комплексні цільові програми по управлінню витратами [27].
Оперативно-тактичне управління ˗ це управління виробничими витратами, що спирається на комплексний техніко-економічний аналіз роботи підприємства: вивчення технічного і організаційного рівня виробництва, використання основних фондів, робочої сили, господарських зв'язків [27].
Стратегічний рівень управління спрямований на координацію і досягнення довгострокових цілей підприємства.
Стратегічне управління виробничими витратами пов'язане з пошуком таких підходів до їх скорочення і оптимізації, які відповідатимуть конкурентній стратегії підприємства і дозволять підприємству максимізувати свій прибуток в довгостроковій перспективі і зміцнити свою позицію на ринку.
Основною метою стратегічного управління витратами є скорочення витрат при одночасному зміцненні стратегічної позиції підприємства  і забезпечення оптимального рівня витрат з точки зору стратегічної перспективи і сталого розвитку, інтеграція існуючих передових прийомів і методів управління витратами, а також створення довгострокової конкурентної переваги і зміцнення стратегічної позиції підприємства, в основі яких лежить збільшення задоволеності споживачів.
Систему управління витратами необхідно розглядати з боку існуючих рівней управління витратами на підприємстві, його стратегії та функцій управління витратами.
Виділення рівнів управління виробничими витратами (табл.4.1, рис.4.2) розглядається як важлива умова створення системи управління виробничими витратами, що відповідає поточним і перспективним цілям підприємства. 
Кожен рівень управління характеризується своїми цілями, завданнями, інструментами і результатами (табл. 4.1, табл.4.2).
Завдання, які вирішуються системою управління витратами, можна розділити на дві групи: стратегічні (довгострокові); тактичні (оперативні) (табл. 4.2).
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Рисунок  4.2 – Ієрархічна та функціональна структура системи управління витратами СУВ








Таблиця 4.1 –  Специфика рівнів управління витратами

	Критерій порівняння
	Рівень управління витратами

	
	Оперативне управління витратами
	Тактичне управління витратами
	Стратегічне управління витратами

	Цілі управління витратами
	Підтримка величини витрат на певному рівні
	Скорочення витрат
	Скорочення витрат при зміцненні стратегічної позиції підприємства

	Завдання управління витратами
	Отримання оперативної інформації про зміну величини витрат
	Максимізація прибутку підприємства в короткостроковій перспективі
	Створення довгострокових конкурентних переваг

	Функції витрат
	Витрати - це функція обліку і контролю
	Витрати - це функція обсягу виробництва продукції
	Витрати - це функція стратегічних виборів, пов'язаних із структурними та функціональними факторами

	Інтеграція інструментів управління
	Нормування витрат; облік відхилень фактичних витрат від нормативних; аналіз відхилень; аналіз причин відхилень; здійснення коригувальних дій з мінімізації відхилень від норм
	Виявлення резервів зниження витрат; розробка програм скорочення витрат; використання виявлених резервів з метою забезпечення економії витрат шляхом зниження: матеріаломісткості, трудомісткості, фондомісткості
	Оптимізація витрат, що враховує повний життєвий цикл продукту; аналіз ланцюжка цінностей; аналіз витратоутворюючих чинників; процесно-орієнтоване управління; аналіз конкурентних переваг




Продовження таблиці  4.1

	Критерій порівняння
	Рівень управління витратами

	
	Оперативне управління витратами
	Тактичне управління витратами
	Стратегічне управління витратами

	Цілі управління витратами
	Підтримка величини витрат на певному рівні
	Скорочення витрат
	Скорочення витрат при зміцненні стратегічної позиції підприємства

	Характер рівня управління
	Короткострокове управління; рутинний характер управління; постійний контроль витрат;створення нормативного обліку;використання даних виробничого обліку
	Короткострокове управління з урахуванням перспективи; ситуаційний характер управління; економічні та інженерні розрахунки; використання даних управлінського обліку і фінансової інформації
	Довгострокове управління; стратегічне планування, аналіз і контроль; використання даних стратегічного управлінського обліку поряд з нефінансовою інформацією

	Результат управління
	Запланований рівень витрат (беззбитковий рівень)
	Зниження існуючого рівня  витрат
	Конкурентоспроможна величина витрат, сталий розвиток




Таблиця 4.2 – Завдання, які вирішуються системою управління витратами
	Групи задач
	Характеристика задач

	Стратегічні (довгострокові)
	До числа стратегічних завдань, що вирішуються системою, відносяться:
1) аналіз структури витрат, виділення найбільш значущих;
2) аналіз, коригування та затвердження нормативів економічних ресурсів з метою встановлення економічного і технічного виправдання їх витрачення;
3) зниження найбільш значущих змінних і постійних витрат;
4) найбільш ефективне використання ресурсів: аналіз і вдосконалення всіх етапів процесу виробництва продукції, з метою мінімізувати витрати, тривалість виробничих циклів, зберігання і транспортування сировини та готової продукції.

	Тактичні (оперативні)
	До тактичних завдань управління витратами відносяться:
1) облік витрачення ресурсів, в тому числі: коли (час виникнення потреби в ресурсах і їх витрачення); де (місце витрачення ресурсів, технологічний процес, підрозділ, цех, ділянка і т.п.); скільки (кількість витрачених ресурсів).Дані збираються за допомогою управлінського обліку, який слід засвоїти підприємству для забезпечення ефективної роботи.
2) аналіз відхилень фактичних показників від планових. Визначення додаткових матеріальних та фінансових ресурсів, необхідних для забезпечення виконання плану.
3) оперативне управління, тобто прийняття швидких заходів коригуючого характеру, спрямованих на зменшення негативних тенденцій і наростання позитивних тенденцій (економія ресурсів без втрати якості продукції). Частина заходів може виступати як стягнення, перевитрата та інше, так і заохочення у вигляді премій за економію сировини і матеріалів, за внесення раціоналізаторських пропозицій і т.п. Політика керівництва в цій галузі залежить від прийнятої на підприємстві організаційної структури (наприклад,наявністьцентрів фінансової відповідальності) і системи мотивації пер-соналу. Суть оперативного управління витратами в тому, що рішення коригуючого характеру приймаються практично одночасно з подіями, що викликали їх необхідність.



Варто відмітити, що у сучасних умовах підприємству для нормальної виробничо-господарської діяльності необхідно мати загальну систему обліку, що має стратегічну орієнтацію. В цьому випадку облікова інформація сприятиме процесу розробки і реалізації ділової стратегії організації, а інструменти бухгалтерського обліку будуть вписані в процес стратегічного управління [60; 61; 62].
Перехід від управлінського аналізу витрат до стратегічного управління витратами є основним завданням на майбутнє. Успіх цього переходу, сприятиме росту значення управління витратами. Оцінка ж системи управління витратами відбуватиметься по її впливу на реалізацію розробленої стратегії. Розглядаючи співвідношення таких категорій, як стратегія і витрати, доводиться констатувати, що вони випробовують великий взаємний вплив. Стратегічне рішення, як взагалі будь-яке рішення, спричиняє за собою певну структуру витрат. У свою чергу, структура витрат, що склалася, часто диктує вибір певної стратегії поведінки. Згідно підходу відомого американського науковця М. Портеру [62] можна виділити п'ять основних конкурентних стратегій: стратегія лідерства на основі витрат, стратегія диференціації або індивідуалізації, стратегія найкращої вартості, стратегія концернтрації на вузькому сегменті або ніші ринку на основі низьких витрат, стратегія концентрації на вузькому сегменті або убогого ринку на основі диференціації. Проте неможливо точно наслідувати одну з п'яти запропонованих стратегій. Лідерство на ринку досягається як за рахунок індивідуальних якостей продукту, так і за рахунок умілого управління витратами [60; 61; 62].
Різним стратегіям, різним стадіям життєвого циклу продукту повинні відповідати свої методи управління витратами. Стратегічне управління витратами припускає використання трьох основних інструментів: ланцюжку цінностей (рис.4.3); стратегічного позиціонування; аналізу витратоутворюючих чинників [60; 61; 62].
Розробка комплексного підходу до вдосконалення управління витратами на промислових підприємствах припускає формування системи управління витратами відповідно до розробленої базової моделі функціонування системи управління витратами по етапах: постановка спільних цілей управління виробничими витратами, що зводяться до контролю і зниження виробничих витрат, тестування і застосування ситуаційної моделі управління виробничими витратами, реалізація основних напрямів робіт по організації управління виробничими витратами  і здійснення управління виробничими витратами із застосуванням елементів стратегічного маркетингу і інноваційного управління.
Система управління виробничими витратами шляхом виявлення витратоутворюючих чинників дозволяє виявити конкурентну перевагу підприємства, що дає підприємству перевагу над конкурентами в економічній, технічній і організаційній сферах діяльності, можливість ефективніше розпоряджатися наявними ресурсами. У теорії конкурентних переваг, розробленій в дослідженнях М. Портеру [62], виділяються два види конкурентної переваги підприємства: низькі витрати і диференціація товарів. Низькі витрати відбивають здатність фірми розробляти товар з меншими витратами, ніж конкуренти. Диференціація є здатністю забезпечити покупця унікальною і більшою цінністю у вигляді високої якості товарів, товарів ринкової новизни, високої якості після продажного обслуговування і так далі. Конкурентна перевага будь-якого типу дає більш високу ефективність, ніж у конкурентів  [60; 61; 62].
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Рисунок  4.3 – Ланцюжок цінностей
Джерело: [62].

Таким чином, стратегічне управління витратами  є подальшим розвитком теорії управління витратами, перспективним його напрямом. Але аспекти стратегічного управління витратами істотно відрізняються від поточного управління витратами. 
Управління витратами відбувається як в поточному режимі, так і для цілей реалізації стратегії підприємства. Обидва види управління представляють етапи розвитку складної проблеми управління витрат.
Оперативне і тактичне управління виробничими витратами носять характер короткострокового управління.
Стратегічне управління витратами враховує довгострокову перспективу. У рамках кожного рівня виробляється певний підхід до скорочення витрат, заснований на використанні певних інструментів і їх поєднанні. Крім того, в залежності від рівнів управління відрізняють методи та підходи до управління витратами.
Підходи до управління витратами підприємства наведені в табл. 4.3 – 4.7.
Таблиця 4.3 – Відмінності в управлінні витратами, обумовлені різними стратегічними аспектами 

	Параметри порівняння
	Основні стратегічні аспекти

	Роль спланованих витрат при оцінці показників роботи
	Диференціація продукції
	Лідерство на основі витрат

	Значення гнучкого бюджетування для управління витратами
	Не дуже важливо
	Дуже важливо

	Важливість виконання бюджету
	Від помірної до низької
	Від високої до дуже високої

	Значення аналізу маркетингових витрат
	Критичне
	Часто не виконується у формалізованому виді

	Значення собівартості продукції як параметра для ухвалення рішення по ціноутворенню
	Низьке
	Високе

	Значення аналізу цін конкурентів
	Низьке
	Високе




Таблиця 4.4 – Зіставлення стратегічного і поточного управління витратами

	Критерії порівняння
	Поточне управління витратами
	Стратегічне управління витратами

	Об'єкт управління
	Витрати по видах виробів
	Витрати різних етапів загальних цінностей

	Акцент управління
	Внутрішнє положення в компанії
	Підприємство розглядається в єдиному ланцюжку цінностей з постачальниками і замовниками

	Мета управління
	Планування, управління, контроль
	Усі три завдання вирішуються залежно від основного стратегічного позиціонування підприємства

	Причина зміни витрат
	Витрати - це функція об'єму продукції
	Витрати - це функція стратегічних виборів, пов'язаних із структурними і функціональними чинниками

	Завдання управління витратами
	Стримування росту витрат
	Скорочення витрат




Таблиця 4.5 – Систематизація методів та підходів  управління витратами в залежності від рівнів управління
	Рівні управління витратами
	Методи та підходи управління витратами

	Оперативно - тактичне управління витратами
	· Організація виробничого обліку;
· Метод стандарт-костинг;
· Бюджетування витрат;
· Організація управлінського обліку;
· Метод дірект-костинг;
· Маржинальний аналіз;
· Контроллінг;
· Метод поопераційного обліку (АВС-метод);
· Метод зниження витрат, враховуючий життєвий цикл продукту на стадії виробництва;
· Вартісний аналіз накладних витрат;
· Бенчмаркінг;
· Калькулювання цільової собівартості;
· Реінжинірінг бізнес-процесів;
· Маркетинговий метод.

	Стратегічне управління витратами
	· Організація стратегічного обліку;
· Метод стандарт-костинг;
· Маржинальний аналіз;
· Стратегічне планування;
· Контроллінг;
· Метод зниження витрат за  повний життєвий цикл продукту;
· Процесно-орієнтоване управління витратами;
· Вартісний аналіз непрямих витрат;
· Бенчмаркінг;
· Реінжинірінг бізнес-процесів;
· Калькулювання цільової собівартості;
· Метод безперервного вдосконалення;
· Визначення та аналіз витратоутворюючих чинників;
· Аналіз ланцюжка цінностей;
· Стратегічне позиціонування підприємства;
· Маркетинговий метод.



Таблиця 4.6 – Етапи впровадження та реалізації  системи управління виробничими витратами
	Етапи стратегічного управління
	Суть етапів системи управління витратами

	Формулювання бізнес ідеї, місії підприємства
	Аналіз атрибутів продукції на основі аналізу собівартості

	Визначення цілей підприємства
	Вираження стратегічних завдань і планів у витратних показниках і доведення з їх допомогою інформації про місію

	Аналіз зовнішнього середовища підприємства
	Аналіз зовнішнього бізнес середовища на базі аналізу ланцюжка цінностей і кривої освоєння

	Управлінське обстеження внутрішніх сильних  і слабких сторін
	Аналіз конкурентоспроможності по витратах, визначення можливості їх оптимізації. Аналіз діючої стратегії по рівню і структурі витрат

	Виявлення стратегічних альтернатив
	Виявлення стратегічних альтернатив по інтеграції у бізнес простір і аналіз застосування альтернативних технологій

	Вибір стратегії
	Вибір стратегії на основі інформації про зміну рівня і структури витрат

	Реалізація стратегії
	Забезпечення узгодженості планів підрозділів підприємства через витратні показники

	Контроль реалізації і оцінка стратегії
	Контроль показників ефективності діяльності підприємства і міри досягнення стратегічних цілей. Визначення необхідності в зміні стратегії підприємства на основі витратної інформації



Таблиця 4.7 – Характеристика управління витратами як системи

	Категорія (елемент)
	Характеристика

	Система управління витратами (СУВ)
	елемент загальної системи управління підприємством, що володіє певними властивостями, функціями та зв’язками, реалізація котрих спрямована на підвищення ефективності діяльності підприємства за допомогою здійснення комплексу цілеспрямованих дій щодо оптимізації витрат.

	Мета
	досягнення намічених результатів діяльності підприємства найбільш економічним способом.

	Завдання
	- виявлення ролі управляння витратами як фактора підвищення економічних результатів діяльності;
- визначення витрат по основним функціям управління;
- розрахунок витрат по операційним географічним сегментам, виробничим підрозділам підприємства;
- обчислення необхідних витрат на одиницю продукції;
- підготовка інформаційної бази, що дозволяє оцінити витрати при виборі та прийнятті господарських рішень;
- виявлення технічних способів та засобів виявлення і контролю витрат; пошук резервів зниження витрат на всіх етапах виробничого процесу та  всіх виробничих підрозділах підприємства;
- вибір способів нормування витрат;
- вибір системи управління витратами відповідній умовам роботи підприємства.

	Суб’єкт
	керівники та спеціалісти підприємства та виробничих підрозділів (виробництв, цехів, відділів, ділянок і т.п.), окремі функції та елементи управління витратами виконують або активно приймають в них участь, службовці підприємства.

	Об’єкт
	витрати на розробку, реалізацію, експлуатацію (використання) та утилізацію продукції.

	Методи управління витратами
	стандарт-костинг; дірект-костинг; абзорпшн-костинг; ФСА; АВС-аналіз; CVP-аналіз; кайдзен-костинг; таргет-костинг; процесно-орієнтоване управління, метод економічної доданої вартості (ЕVА); зниження витрат на всіх стадіях життєвого циклу продукту, LСС-аналіз (Life Cycle Costing); бенчмаркінг; аналіз ланцюжка цінностей; метод стратегічного управління витратами та ін.




Продовження таблиці 4.7

	Категорія (елемент)
	Характеристика

	Властивості
	- структуризація об’єкта використання (сукупність елементів, зв’язків та відношень між цими елементами, визначаюча внутрішню будову та організацію об’єкта як цілісної системи);
- ієрархічність (необхідність вивчення об’єкта на різних рівнях дослідження);
- функціональність (всі елементи системи безперервно діють та взаємодіють в рамках свого функціонального значення);
- цілеспрямованість (означає, що система як ціле має мету свого функціонування);
- керованість (забезпечує досягнення кінцевої економічної мети найбільш швидко та ефективно, з найменшими витратами ресурсів та отриманням найбільшого результату);
- передбачуваність та обумовленість (ці характеристики відносяться до зовнішньої середи та означають, що середа розвивається за певними законами , можливий аналіз взаємодії системи з середою та цілеспрямований вплив системи на середу, в якій вона функціонує);
- самоорганізація (чим краще та швидше система адаптується до мінливих умов функціонування, тим досконаліше механізм її самоорганізації);
- стійкість (прагнення до збереження цілісності та якісної визначеності в процесі функціонування та адаптації до змін зовнішніх умов існування).


	Методи управління витратами
	стандарт-костинг; дірект-костинг; абзорпшн-костинг; ФСА; АВС-аналіз; CVP-аналіз; кайдзен-костинг; таргет-костинг; процесно-орієнтоване управління, метод економічної доданої вартості (ЕVА); зниження витрат на всіх стадіях життєвого циклу продуктів, LСС-аналіз (Life Cycle Costing); бенчмаркінг; аналіз ланцюжка цінностей; метод стратегічного управління витратами та ін.





	Продовження таблиці 4.7


	Категорія (елемент)
	Характеристика

	Принципи СУВ
	системний підхід в управлінні витратами; методична єдність на різних рівнях управління витратами; управління витратами на всіх стадіях життєвого циклу виробу від створення до утилізації; органічне поєднання зниження витрат з високою якістю продукції
(праць, послуг); направленість на недопущення надлишкових витрат; широке впровадження ефективних методів зниження витрат; підвищення зацікавленості підрозділів підприємства щодо зниження витрат.

	Функції СУВ
	1) прийняття управлінського рішення, в т.ч. планування;
2) керуючий вплив, проявом якого можуть бути:
а) встановлення завдань підлеглим;
б) стимулювання виконання виданих завдань;
в) організація як вид впливу на працю та засоби виробництва.
3) облік параметрів стану системи;
4) контроль (як порівняння результатів діяльності та характеристик виробничого процесу з встановленими показниками);
5) аналіз господарської ситуації (як виявлення причин створеного положення та порівняння варіантів можливих рішень для підвищення ефективності підприємства);
6) прийняття нового управлінського рішення на основі виконаного аналізу.

	Методи управління витратами
	стандарт-костинг; дірект-костинг; абзорпшн-костинг; ФСА; АВС-аналіз; CVP-аналіз; кайдзен-костинг; таргет-костинг; процесно-орієнтоване управління, метод економічної доданої вартості (ЕVА); зниження витрат на всіх стадіях життєвого циклу продуктів, LСС-аналіз (Life Cycle Costing); бенчмаркінг; аналіз ланцюжка цінностей; метод стратегічного управління витратами та ін.



Отже, концептуальна модель формування стратегічної системи управління витратами (ССУВ) на підприємстві представлена на рис. 4.4.
Модель формування стратегічної системи управління витратами (ССУВ) на підприємстві (рис. 4.4) охоплює: інтеграцію інструментів управління витратами залежно від рівня управління, побудову базової і організаційно-функціональної моделі формування системи стратегічного управління витратами, розробку ситуаційної моделі шести типів управління витратами,  вибір оцінки ефективності застосування цих розробок.
КОНТРОЛЬНІ ПИТАННЯ


1. Дайте визначення поняттю «об'єкт управління» системи управління витратами господарюючого суб'єкта.
2. Дайте визначення поняттю «суб'єкт  управління» в системі управління витратами господарюючого суб'єкта.
3. Що розуміється під системою управління витратами?
4. Перерахуйте методи управління витратами.
5. З яких важливих складових складається система управління витратами господарюючого суб'єкта, як цілісна система?
6. Що є метою оперативно-тактичного управління виробничими витратами?
7.  Яке основне завдання оперативного рівня управління витратами?
8. Які дві основні підсистеми включає оперативно-тактичне управління виробничими витратами ?
9. Перерахуйте способи організації тактичного управління витратами.
10. На що спрямований стратегічний рівень управління?
11. Перерахуйте рівні управління витратами.
12. Перерахуйте, що відноситься до тактичних завдань управління витратами.
13. На які групи ділять внутрішні чинники управління витратами?
14. Назвіть основну мету SWOT – аналізу системи управління витратами.
15. Перерахуйте які фінансові витрати включають інвестиційні витрати на інвестиційній стадії реалізації проекту.
16. Що дозволить визначити аналіз джерел, присвячених проблемі управління інвестиційними витратами?
17. Перерахуйте п'ять основних конкурентних стратегій управління витратами згідно підходу М. Портеру.
18. Перерахуйте три основні інструменти стратегічного управління витратами.
19. Поєднання яких параметрів необхідно враховувати при оцінці конкурентоспроможності товару в системі управління витратами господарюючого суб'єкта?
20. Дайте визначення поняттю «управління витратами виробництва».
	1.1. Реалізація програми- мінімум по оптимізації витрат ( зниження витрат до запланованого рівня, економія ресурсів)
2. Постановка завдань побудови ССУВ в рамках обраної мети
2.1.Забезпечити розуміння процесів, форм  і способів стратегічного впливу на витрати
3. Розробка основних компонентів реалізації поставлених завдань, функціональна побудова ССУВ

3.3. Розробка організаційно-функціональної схеми управління витратами
3.2. Диференціація цілей управління витратами
3.1. Формування та узгодження базових елементів  моделі управління витратами
4. Дослідження умов і факторів, що впливають на вибір форм і методів управління витратами
4.1. Визначення резервів зниження витрат по ієрархічним  рівням управління витратами згідно з  цілями і можливостями їх 
впровадження
4.2. Визначення стратегічного типу підприємтсва, існуючого фінансового стану підприємства та можливостей їх змін

5. Побудова ситуаційної моделі управління витратами
6. Вибір критерію ефективності управління витратами з позиції реалізації обраної стратегії підприємства 
6.1. Опис критерію ефективності управління витратами  в ракурсі забезпечення сталості та конкурентоспроможності продукції
6.2. Опис моделі впровадження оптимального варіанту управління витратами та визначення результату (ефекту)
2.2.Забезпечити гнучкість, динамічність і ефективність процесів стратегічного управління витратами
1.2. Реалізація конкурентної стратегії по витратам ("лідерство по витратам") і забезпечення стратегії сталого розвитку (програма- максимум)
1. Визначення мети побудови стратегічної системи управління витратами (ССУВ) в залежності від специфіки підприємства (стратегічного типу, фінансового стану, ринкової стратегії та ін. можливосте


Рисунок  4.4 –  Концептуальна модель формування стратегічної системи управління витратами (ССУВ) на підприємстві

4.2 Застосування SWOT-аналізу в системі стратегічного управління витратами 


Внутрішні чинники впливу на різні аспекти діяльності підприємства ділять на групи: Strengths (сила) і Weaknesses (слабкість), а зовнішні чинники ділять на Opportunities (можливості) і Threats (загрози). 
Початкові букви оцінюваних чинників S, W, O, T і послужили абревіатурою SWOT - аналізу (аналіз сильних і слабких сторін, можливостей і загроз). SWOT - аналіз в його сучасному вигляді з'явився завдяки роботі групи вчених Стэнфордского Дослідницького Інституту (Stanford Research Institute - SRI): Р. Стюарт (керівник дослідження), Мэрион Дошер, Отис Бенепе і Альберт Хэмфри (Robert Stewart, Marion Dosher, Dr Otis Benepe, Birger Lie, Albert Humphrey) [63;64].
Основна мета SWOT - аналізу - дослідження сильних і уразливих сторін підприємства. Має бути проведений аналіз потенційних загроз від зовнішніх чинників, пошук і визначення передбачуваних шляхів розвитку фірми. Крім того, аналіз допомагає встановити зв'язки між цими складовими. Нині SWOT-аналіз досить широко використовується для різних об'єктів управлінського аналізу з метою запобігання кризовим ситуаціям [63; 64].
Заповнення матриці SWOT-аналізу проекту виробництва нової продукції (рис. 4.5) базується на даних оцінки характеристик внутрішнього (з виділенням її сильних і слабких сторін) і зовнішнього (з відображенням перспективних можливостей і загроз) середовищ підприємства [63; 64]. У представленому прикладі (рис. 4.5) опис виконується за допомогою  чинників, що не мають кількісної оцінки, які зводяться в таблицю і не ранжирують за значимістю [63; 64].
Суть матриці (рис.4.5) в тому, щоб показати :
· як за допомогою сильних сторін фірми здолати загрози зовнішнього середовища;
· як за допомогою сильних сторін використати можливості зовнішнього середовища;
· як мінімізувати слабкі сторони фірми, використовуючи можливості зовнішнього середовища; 
· як загрози зовнішнього середовища укупі із слабкими сторонами фірми впливають негативно на розвиток підприємства [63; 64].
Зміст SWOT - аналізу витрат припускає складання подібної матриці SWOT - аналізу (рис. 4.3), дані якої дозволяють зробити відповідні висновки і прийняти оптимальне управлінське рішення (табл. 4.8, табл. 4.9)  [63; 64].
SWOT-аналіз – це лише інструмент для структуризації наявної інформації, він не дає ясних і чітко сформульованих рекомендацій, конкретних відповідей. Він лише допомагає наочно представити основні чинники, а також оцінити в першому наближенні математичне очікування тих або інших подій. Формулювання на основі цієї інформації рекомендацій - робота аналітика [63; 64].
Перевага SWOT - аналізу як методу управління полягає в тому, що він дозволяє сформувати набір елементів внутрішнього середовища залежно від поставленої мети, будь то вивчення маркетингової діяльності підприємства, дослідження проблем управління, оцінка інвестиційної привабливості або діагноста конкурентоспроможності [63; 64].
У рамках SWOT - аналізу доцільно згрупувати чинники внутрішнього середовища відповідно до наступних функцій підприємства:
1. Виробнича діяльність: якість; об'єм; витрати; технології і засоби виробництва; екологічність виробництва та ін.
2. Маркетинг: продукт (якість, упаковка і зовнішнє оформлення, споживчі властивості, новизна, етап життєвого циклу, асортимент і ін.); ціноутворення (методи, стратегії); просування (реклама,  особистий продаж, пропаганда, стимулювання продажів); збут (характер каналів розподілу, особливості оптової і роздрібної торгівлі, об'єм і рентабельність продажів); сегментація і диверсифікація ринків збуту; позиціонування (міра адаптації товару, стратегія поведінки на ринку); торгові марки, бренди та ін..
3. Управління підприємством: організаційно-управлінська структура; стиль управління організацією (демократичний, авторитарний); компетентність і досвід менеджменту різних рівнів; розподіл повноважень; інформаційне забезпечення процесу управління та інші.
4. Фінанси: наявність фінансової політики і її зміст (пошук і вибирання фінансових засобів; розподіл прибутку, дивідендів);  фінансове планування;  рентабельність (фінансові витрати і доходи); ліквідність та фінансова стійкість.
5. Персонал: освіта, трудові навички і уміння; умови праці; заробітна плата; соціальний захист персоналу; плинність кадрів; подальше підвищення кваліфікації працівників; наймання на роботу та ін..
6. Постачання: управління запасами; організація роботи з постачальниками; витрати на зберігання та ін..
7. Характер взаємодії з клієнтами: обробка замовлень; сервіс (якість обслуговування);  довідкова кімнати відпочинку; гарантійне і післягарантійне обслуговування;  форми розрахунку (кредит, розстрочка платежу);  знижки;  служба;  безкоштовна стоянка; доставка товару;  установка, монтаж;  прийом старих товарів та ін..
8. Можливості організації, власні ресурси, інфраструктура: наявність власної сировинної бази; електропостачання, водопостачання; теплопостачан-ня; наявність складів; місце розташування підприємства та ін.
9. Інноваційна діяльність: інтелектуальний потенціал (керівника, окремих фахівців, колективу); дослідження і розробки; винахідництво і раціоналізація; придбання патентів і ліцензій; придбання або створення нових технологій (ноу-хау); придбання машин і устаткування; технологічна підготовка виробництва; дослідне виробництво і випробування та  ін. 
Запропонований перелік елементів внутрішнього середовища (рис. 4.5) є досить містким, характеризуючи стан внутрішнього середовища з різних сторін.

Таблиця 4.8 – Загальний вигляд матриці SWOT - аналізу витрат
	СИЛЬНІ СТОРОНИ
	СЛАБКІ СТОРОНИ

	Рейтинг
	Параметри
	Рейтинг
	Параметри

	1
	Сильна сторона 1
	1
	Слабка сторона 1

	2
	Сильна сторона 2
	2
	Слабка сторона 2

	3
	Сильна сторона 3
	3
	Слабка сторона 3

	4
	…
	4
	…

	МОЖЛИВОСТІ
	ЗАГРОЗИ

	Рейтинг
	Параметри
	Рейтинг
	Параметри

	1
	Можливість 1
	1
	Загроза 1

	2
	Можливість 2
	2
	Загроза 2

	3
	Можливість 3
	3
	Загроза 3

	4
	…
	4
	…


Джерело: [63; 64].
Таблиця 4.9 – Перелік питань для формулювання висновків по SWOT -аналізу
	АНАЛІЗ СИЛЬНИХ СТОРІН:

	Яку конкурентну перевагу слід зміцнювати компанії?

	Які сильні сторони компанії не так очевидні для покупців і потребують  більш ефективні комунікації?

	АНАЛІЗ МОЖЛИВОСТЕЙ:

	Що необхідно зробити, щоб в максимально короткий термін реалізувати можливості?

	Як в розвитку можливостей використати сильні сторони продукту?

	АНАЛІЗ СЛАБКИХ СТОРІН:

	Як мінімізувати вплив слабких сторін на продукт?

	План дій з усунення слабких сторін

	Як приховати слабкі сторони?

	АНАЛІЗ ЗАГРОЗ:

	Яким чином можна нейтралізувати загрози?

	Чи можна перетворити загрози в можливості бізнесу і в джерела росту продажів?


Джерело: [63; 64].
	ЧИННИКИ
	“SWOT"

	ВНУТРІШНІ
	СИЛА
	СЛАБКІСТЬ

	
	1. Лідерство на ринку;
2. Можливість впливати на ціни;
3. Кваліфікований персонал;
4. Конкурентні ціни;
5. Висока рентабельність;
6. Достатні потужності і склади;
7. Сучасне устаткування.
	1. Відтік фахівців до конкурентів;
2. Відставання у впровадженні продукції (послуги);
3. Слабка робота відділу обслуговування;
4. Слабка реклама;
5. Поганий сайт.

	ЗОВНІШНІ
	МОЖЛИВОСТІ
	ЗАГРОЗИ

	
	1. Зростаючий ринок дає можливість екстенсивного росту;
2. Можливість впливати на ціни;
3. Можливість освоєння нових ринків поза регіоном;
4. Можливість залучення дешевого кредиту;
5. Можливості для швидкого впровадження інновацій.
	1. Якість продукту конкурентів перестає бути гірше за нашу;
2. Ріст ринку в інтернеті, де ми не лідери;
3. Ризик позбутися держзамовлення;
4. Втрата впізнаваності серед майбутніх клієнтів;
5. У конкурентів краще сервіс;
6. Посилення конкурентів за рахунок впровадження нової продукції (послуги).



Рисунок  4.5 –   Приклад матриці SWOT - аналізу проекту виробництва підприємством нової продукції
Джерело:  [63; 64].


КОНТРОЛЬНІ ПИТАННЯ 


1. Що розуміється під абревіатурою SWOT - аналізу?
2. Перерахуйте чинники внутрішнього середовища відповідно до основних функцій підприємства.
3. З яких важливих складових складається матриця SWOT - аналізу проекту виробництва нової продукції?
4. Основне завдання SWOT - аналізу?
5. Назвіть основну мету SWOT – аналізу системи управління витратами?




4.3 Формування ефективної системи управління інвестиційними витратами на підприємстві як елементу комплексної стратегічної системи управління витратами на підприємстві. Основи стратегічного управління інвестиційними витратами

У рамках формування системи управління витратами на підприємстві потрібне створення ефективної системи управління інвестиційними витратами на підприємстві як елементу комплексної стратегічної системи управління витратами на підприємстві.
Формування системи управління інвестиційними витратами на підприємстві, тобто витратами, які виникають  на інвестиційній стадії реалізації проекту, визначається метою і особливостями розвитку підприємства, стратегією його розвитку і типом інвестиційних стратегій.
Інвестиційні витрати на інвестиційній стадії реалізації проекту включають фінансові витрати на:
· передпроєктні дослідження, у тому числі науково-дослідні та дослідно-конструкторські роботи (НДДКР); 
· підготовку проектної документації для будівництва; 
· витрати на дозволи, узгодження і ліцензування діяльності; 
· витрати на придбання або будівництво нерухомості; 
· витрати на устаткування; 
· витрати на доставку устаткування; 
· витрати на обов'язкові податкові платежі і митні збори; 
· витрати на монтаж і запуск устаткування; 
· витрати на введення в експлуатацію об'єкту (у т. ч. підключення до мереж і т. п.) (рис. 4.6).
Ефективне управління інвестиційними витратами підприємства можливо тільки на основі чітко закріплених і регламентованих заходів по виконанню функцій і завдань управління. Така регламентація здійснюється в процесі створення внутрішніх нормативно-методичних документів (положень, регламентів, методик) по інвестиційній діяльності: інвестиційна політика; положення про порядок і регламент розгляду і затвердження інвестиційних проектів; положення про порядок і регламент формування інвестиційних програм; положення про порядок і регламент формування інвестиційного бюджету; методика класифікації інвестиційних проектів; методика оцінки інвестиційних проектів.
Формування ефективної системи управління інвестиційними витратами на підприємстві припускає формування сукупності завдань управління витратами по об'єктам, функціям і рівням управління і відрізняється можливістю вибору інструментів і методів управління витратами залежно від стратегії розвитку, що реалізовується, а також рівнів наукомісткості і розвитку фінансової культури підприємства, під якою розуміється система цінностей, а також досягнень менеджменту, норм і правил, що приймаються і підтримуються керівництвом і членами організації в процесі прийняття і реалізації управлінського рішення.

Передінвестиційна стадія    Інвестиційна стадія      Експлуатаційна  стадия     

Ліквідація проєкту
Експлуатація
Введення в експлуатацію
Будівельно-монтажні роботи
Передінвестиційні дослідження
Підготовка к будівництву








Рисунок  4.6 –  Види інвестиційних витрат


Впровадження системи управління інвестиційними витратами на підприємстві припускає рішення наступних основних завдань :
1. Формування основних даних за інвестиційними проектами з деталізацією по об'єктах витрат з характеристиками об'єктів і переліком робіт і устаткуванням , даних по потужності, що вводиться, об'єктів (План-факт) і т.д.
2. Фінансове планування за видами витрат, облік капітальних вкладень (План-факт) на введення нових основних фондів (ОФ), облік і планування витрат на ремонти, реконструкції, модернізації ОФ, облік даних по амортизації і накопиченому зносу.
Аналіз джерел, присвячених проблемі управління інвестиційними витратами [65], дозволив визначити напрям регулювання і способи впливу на зниження інвестиційних витрат :
1. Директ - костинг (Direct - costing)
2. Стандарт - костинг (Standart - costing) / Нормативний облік 
3. Облік витрат за стадіями життєвого циклу продукции (Life - cycle costing)
4. Операційний аналіз (Cost - valume - profit analysis)
5. Аналіз витратоутворюючих чинників (Cost - drivers analysis)
6. Таргет-костинг (Target - costing) [66; 65].
Одним з найважливіших напрямів стратегії зниження інвестиційних витрат є системне накопичення інформації про потенційних клієнтів, конкурентів, групи стратегічного впливу, які можна розглядати в якості потенційних партнерів за ринковими трансакціями.





КОНТРОЛЬНІ ПИТАННЯ 

1. Що розуміється під інвестиційними витратами?
2. Перерахуйте складові інвестиційних витрат підприємства.
3. З яких важливих складових складається формування ефективної системи управління інвестиційними витратами на підприємстві?
4. Основне завдання впровадження системи управління інвестиційними витратами?
5. Назвіть напрями регулювання і способи впливу на зниження інвестиційних витрат.


ТЕСТИ


1 Об'єктами управління в системі управління витратами (СУВ) є витрати на:
1. Виробництво
2. Закупівлю
3. Утилізацію
4. Експлуатацію

2 Базові елементи системи управління витратами (СУВ) це:
1. Організаційна структура
2. Суб'єкти управління
3. Процеси управління
4. Методи управління

3 До функцій системи управління витратами (СУВ)  відносять:
1. Підготовка інформаційної бази, що дозволяє оцінити витрати при виборі та прийнятті господарських рішень
2. Облік параметрів стану системи
3. Аналіз господарської ситуації (як виявлення причин створеного положення та порівняння варіантів можливих рішень для підвищення ефективності підприємства)
4. Виявлення ролі управління витратами як фактора підвищення економічних результатів діяльності
5. Прийняття нового управлінського рішення на основі виконаного аналізу

4 Система управління витратами господарюючого суб'єкта, як цілісна система, складається з складових управління:
1. Стратегічного
2. Адміністративного
3. Економічного
4. Оперативного

5 Оперативно-тактичний рівень управління витратами орієнтований на короткостроковий результат до:
1. 6 місяців
2. 9 місяців
3. до 1 року

6 Оперативно-тактичне управління виробничими витратами включає дві основні підсистеми:
1. Підсистема вдосконалення збуту продукту
2. Підсистема вдосконалення виробничого процесу
3. Підсистема вдосконалення продукту
4. Підсистема вдосконалення закупки сировини

7 Організація тактичного управління витратами може здійснюватися наступними способами:
1. Вводиться посада директора відділу управління витратами
2. Створюється  відділ, що займається управлінням витратами
3. Створюються спеціальні тимчасові робочі групи по управлінню витратами
4. Розробляються комплексні цільові програми по управлінню витратами

8 Визначення цілей підприємства в системі управління виробничими витратами дозволяє підприємству диференціювати три рівні управління виробничими витратами:
1. Оперативне управління
2. Адміністративне управління
3. Тактичне управління
4. Стратегічне управління

9 До тактичних завдань управління витратами відносяться:
1. Зниження найбільш значущих змінних і постійних витрат
2. Аналіз відхилень фактичних показників від планових
3. Визначення додаткових матеріальних та фінансових ресурсів, необхідних для забезпечення виконання плану
4. Облік витрачення ресурсів
5. Аналіз структури витрат, виділення найбільш значущих
6. Оперативне управління, тобто прийняття швидких заходів коригуючого характеру, спрямованих на зменшення негативних тенденцій і наростання позитивних тенденцій


10 На які групи ділять зовнішні чинники:
1. Opportunities (можливості)
2. Strengths (сила)
3. Threats (загрози);
4. Weaknesses (слабкість)

11 Сутність SWOT-матриці управління витратами в тому, щоб показати:
1. Як за допомогою сильних сторін використати можливості зовнішнього середовища
2. Як за допомогою слабких сторін фірми здолати загрози зовнішнього середовища
3. Як загрози зовнішнього середовища укупі із слабкими сторонами фірми впливають негативно на розвиток підприємства
4. Як максимізувати слабкі сторони фірми, використовуючи можливості зовнішнього середовища

12 Інвестиційні витрати на інвестиційній стадії реалізації проекту включають фінансові витрати на:
1. Витрати на закупівлю сировини та матеріалів
2. Витрати на введення в експлуатацію об'єкта
3. Підготовку проектної документації для будівництва
4. Витрати на доставку устаткування

13 Аналіз джерел, присвячених проблемі управління інвестиційними витратами, дозволив визначити:
1. Напрям регулювання і способи впливу на підвищення інвестиційних витрат
2. Напрям регулювання і способи впливу на зниження інвестиційних витрат
3. Основні способи впливу на зниження інвестиційних витрат

14 Вкажіть основні конкурентні стратегії згідно підходу М. Портеру:
1. Стратегія лідерства на основі прибутку
2. Стратегія диференціації або індивідуалізації
3. Стратегія найменшої вартості
4. Стратегія концентрації на вузькому сегменті або ринку на основі диференціації

15 Стратегічне управління витратами припускає використання трьох основних інструментів:
1. Стратегічного позиціонування
2. Ланцюжку цінностей
3. Аналізу ринку збуту продукції
4. Стратегічного управління

16 При оцінці конкурентоспроможності товару необхідно враховувати поєднанням трьох параметрів:
1. Якість
2. Ціна
3. Популярність торгової марки товару
4. Інноваційність


РОЗРАХУНКОВІ ЗАВДАННЯ 


Завдання 1. Компанія кілька років тому закупила сировину на суму 100 тис. грн., але виявилось, що не представляється можливим збути цю сировину або використати в майбутньому. На цю сировину поступив тільки один запит від покупця. Покупець готовий придбати продукт, зроблений з цієї сировини, за ціною не більше ніж 250 тис. грн.. за одиницю продукції. Додаткові витрати на переробку цієї сировини в необхідний продукт складають 200 тис. грн.. Чи доцільно компанії приймати замовлення за ціною 250 тис. грн.

Розв’язання:

Варіанти калькуляції для ухвалення рішень наведені в табл. 4.10.

Таблиця 4.10 – Варіанти калькуляції для ухвалення рішень

	Показник
	Замовлення не приймати
	Замовлення прийняти

	Сировина, тис. грн.
	100
	100

	Додаткові витрати, тис.грн.
	0
	200

	Надходження, тис.грн.
	0
	250

	Фінансовий результат, тис.грн.
	100
	100+200-250 = 50



Розрахунок показав, що чисті витрати після прийняття замовлення скоротяться на 50 грн. Отже, компанії  доцільно приймати замовлення, оскільки це дасть їй скорочення витрат на 50 грн.

Завдання 2. Компанія випускає двигуни для легкових і вантажних автомобілів і власними силами виготовляє усе необхідне для комплектуючих виробів. Була отримана пропозиція від постачальника на постачання деталей за ціною 26 грн. за виріб. Склад витрат компанії представлений у табл. 4.11.
Яке прийняти рішення компанії про комплектуючі вироби?

Таблиця 4.11. – Склад витрат компанії

	Показник
	Сума, грн./шт.

	Прямі витрати на матеріали
	8

	Прямі витрати на оплату праці
	8

	Змінні накладні витрати
	5

	Постійні накладні витрати
	7



Розв’язання:
Якщо компанія приймає рішення «купувати», тоді витрати на придбання комплектуючих – сума ціни і постійних накладних витрат. Якщо компанія приймає рішення «виготовляти», то собівартість комплектуючих – сума усіх змінних і постійних витрат (порівняння цих величин допоможе обрати варіант з нижчими витратами). Результати розрахунків наведені в табл. 4.12.

Таблиця 4.12 – Результати розрахунків  

	рішення «купувати»

	Ціна придбання, грн.
	26

	Постійні накладні витрати, грн.
	7

	Витрати на придбання, грн.
	33

	рішення «виготовляти»

	Витрати змінні
	21

	Витрати постійні
	7

	Разом собівартість, грн.
	28

	 
	

	Прийняти рішення:
	«виготовляти»




Завдання 3. Підприємство виготовляє складну деталь А, яку використовують для виробництва основної продукції.  Річна потреба компанії – 20000 деталей А. Розрахунок собівартості виробництва цієї деталі приведений в табл. 4.13. Постачальник пропонує деталь за ціною 50 грн. Компанія має можливість отримувати річну оренду у розмірі 360000 грн. чи варто приймати пропозицію постачальника?

Таблиця 4.13 – Розрахунок собівартості виробництва деталі
	Показник
	Значення, грн./шт.

	Прямі витрати на матеріали
	18

	Прямі витрати на оплату праці
	12

	Змінні накладні витрати
	4

	Амортизація спеціального устаткування
	6

	Загальновиробничі витрати
	20




Розв’язання:
Результати розрахунків за вихідними даними наведені в табл. 4.14 і табл. 4.15.

Таблиця 4.14 – Результати розрахунків 
	Диференціальний аналіз
	Витрати на од.
	Витрати при рішенні
	Загальні витрати при

	
	
	«виготовляти»
	«купувати»
	виробництві
	закупівлі

	Прямі витрати на матеріали, грн.
	18
	18
	-
	360000
	-

	Прямі витрати на оплату праці, грн.
	12
	12
	-
	240000
	-

	Змінні накладні витрати, грн.
	4
	4
	-
	80000
	-

	Амортизація спеціального устаткування, грн.
	6
	-
	-
	-
	-

	Загальновиробничі витрати, грн.
	20
	-
	-
	-
	-

	Ціна придбання, грн.
	50
	-
	50
	680000
	1000000

	ВСЬОГО
	-
	34
	50
	680000
	1000000

	Диференціальні витрати
	100000-68000=320000



Таблиця 4.15 – Результати прийняття рішення
	Витрати
	рішення «виготовляти»
	рішення «купувати»

	Реальні витрати, грн.
	680000
	1000000

	Орендна плата, грн.
	-
	360000

	Загальні витрати грн.
	680000
	640000

	Відхилення витрат, грн.
	- 40000

	Прийняти рішення:
	 «купувати»




Завдання 4. Підприємству необхідно прийняти рішення «виготовляти самостійно» або «купувати» 20000 комплектуючих виробів. Витрати підприємства на виробництво комплектуючих наведені в табл. 4.16.

Таблиця 4.16 – Витрати підприємства на виробництво комплектуючих
	Показник
	Сума, грн./шт.

	Матеріальні витрати
	4

	Витрати на оплату праці
	16

	Змінні накладні витрати
	8

	Постійні накладні витрати
	10



Витрати на придбання виробу у фірми ТОВ «Машбудкомплект» складуть 36 грн. Якщо підприємство купуватиме комплектуючі, воно не зможе використати потужності, що звільнилися для інших виробничих цілей, тому 60 % накладних витрат не буде відшкодовано. Прийміть рішення: робити або купувати? При якому об'ємі споживання доцільно купувати?

Розв’язання:

	Показники
	Розрахунок:

	Нерелевантні витрати
	10*0,6=6

	Релевантні витрати
	4+16+8+10-6=32

	Економія при виробництві
	36-32=4

	Прийняти рішення: "купувати недоцільно" 
	20000*10/4=50000





5 СУТНІСТЬ І ОСОБЛИВОСТІ ЦІН, УПРАВЛІННЯ ЦІНОЮ 
ТА ЦІНОУТВОРЕННЯ НА ПІДПРИЄМСТВАХ


5.1 Сутність та функції ціни. Склад і структура ціни продукції підприємства. Засади ціноутворення: визначення ціни  на продукцію підприємства на підставі складання калькуляції


Ціна, як грошовий вираз вартості товару, є економічною категорією, від якої залежить діяльність і ефективність підприємства, через ціну формуються більшість економічних стосунків в суспільстві, як у сфері виробництва товарів, так і у сфері їх реалізації та споживання. Ціна кожного окремого товару необов'язково співпадає з вартістю: вона може відхилятися вгору або вниз залежно від попиту і пропозиції на цей товар. Визначення ціни є одним з важких завдань, що стоїть перед будь-яким підприємством. І саме ціна зумовлює успіхи підприємства – обсяги продажів, доходи, отримуваний прибуток. Ціна – одна з критичних точок економічного і соціального життя суспільства, в якій сходяться інтереси імпортерів та експортерів, виробників і споживачів, усіх без винятку суб'єктів економічних відносин. Із високим ступенем конкуренції сучасна ринкова економіка ставить підприємства в жорсткі умови господарювання. Згідно з основними положеннями економічної теорії рівня цін, ціна залежить від поточного співвідношення попиту і пропозиції, витрат на виробництво продукції, зумовлених продуктивністю праці, рівня і темпів інфляції, ступеня монополізації ринку [67].
Ціна товару – це оцінка його споживчої вартості з позиції того, хто виробляє або обмінює товар. Оскільки ціна є еквівалентом обміну товарів,  у ринковій економіці регулятором цін виступає ціна виробництва товару. Ціна – це вартісна категорія, оскільки вона являє собою економічну категорію, що визначає суму грошей, за яку продавець хоче продати, а покупець готовий купити товар; це елемент організаційного механізму, який включає такі складові: види, структуру, величину, динаміку. За економічною природою  ціна є способом конкурентної боротьби. Із цього випливає три суттєві обставини:  ціна узгоджується зі споживчою вартістю товару; ціна узгоджується з уявленням та оцінками того, хто продає або виробляє товар, а не з оцінками споживача;  ціна залежить від наближеності до кінцевого споживача тих, хто пропонує товар. Етапи розрахунку ціни: вибір мети, завдань, визначення попиту, оцінювання витрат, методу ціноутворення і встановлення кінцевої ціни. [67, с. 72]:


                   (5.1)

Ціна виробництва товару відбиває рівень витрат, виражений в собівартості, плюс суспільно необхідний рівень, закладений в ціні виробництва товару. Слід розрізняти ціну виробництва товару і ціну його реалізації, формула (5.2) [68; 69]:


                  (5.2)

Ціни, діючі в Україні, класифікують за різними ознаками, які приведені нижче у табл. 5.1.
В умовах ринкової економіки основною є вільна ціна, що складається з різних елементів,  які у своїй сукупності утворюють її структуру (рис.5.1).
Ціна кожного окремого товару необов’язково збігається з його вартістю. Фактори ринку, залежно від яких ціна може відхилятися від вартості – це попит і пропозиції. У ринкових умовах виділяють дві системи ціноутворення: ринкову і державну. Критерії, що визначають відхилення рівня цін від споживчої вартості товару - це зовнішні і внутрішні загальноекономічні критерії, при  цьому обсяг попиту – це  елемент, який не відносять до внутрішніх загальноекономічних критеріїв формування цін [67; 68; 69; 70].
Економічна суть ціни проявляється тоді, коли передусім виконуються окремі функції [67; 68; 69; 70], які  представлені на рис. 5.2. 
Функції ціни (рис. 5.2):
1) За допомогою облікової функції визначаються витрати громадської праці, а також вартість потреби суспільства в товарі. Виконуючи цю функцію, ціна дозволяє визначити вартість сировини, матеріалів, комплектуючих, праці, інших ресурсів, використаних для виробництва товару. До складу ціни, окрім витрат на виробництво і реалізацію товару, входить і певний розмір прибутку. Ціна служить засобом визначення кількісних і якісних показників. До кількісних показників відносяться валовий внутрішній продукт, національний доход, об'єм капіталовкладень, об'єм товарообігу, об'єм продукції, виготовлений різними підприємствами і галузями в цілому. Якісними показниками є доходність, продуктивність праці, фондовіддача, продуктивність витрат та ін. Облікова функція має велике значення при визначенні кон'юнктури ринку на товар залежно від його життєвого циклу. Товари, як правило, проходять чотири (чи більше) життєві цикли, що розрізняються тривалістю, інтенсивністю реалізацією виробництва і реалізацією продукції. Залежно від цього, виробник може визначити і ціну товару. Наприклад, на стадії зародження і впровадження товару на ринок до його ціни може не входити прибуток. На стадії росту підприємство має можливість збільшити об'єм продажів товару і об'єм прибутку. На стадії насичення ринку об'єм продажів товарів зменшується і прибуток стабілізується  [68; 69; 70; 71; 72; 73; 74; 75; 76].
2) Функція регулювання. Ціна виступає як інструмент регулювання економічних процесів: урівноважує попит і пропозицію на ринку, пов'язуючи їх з грошово-платіжною здатністю виробника і споживача. Якщо в суспільстві створюється диспропорція між ними, то ціна є гнучким інструментом для досягнення рівноваги. З одного боку, ціна повинна стимулювати виробництво товарів, попит на які  незадовільний, спонукати виробника випускати якісні товари в розширеному асортименті. Переважно підвищення ціни повинне супроводжуватися поліпшенням якості товару, появою нових споживчих властивостей. Ця функція ціни є також головним чинником регулювання пропозиції товарів (з підвищенням ціни підвищується також пропозиція). При цьому ціна визначає і рівень прибутку. Коли ціна на ринку знижується, виробник вимушений міняти обсяги виробництва, технологію, перерозподіляти ресурси і т.д., тобто за рахунок ціни визначається рівновага на звичайному, вільному  та конкурентному ринку.
3) Функція стимулювання проявляється в дії ціни на пропозицію і споживання різних товарів. Стимулюючий вплив ціни відбувається через рівень прибутку. Як наслідок, обсяги виробництва можуть збільшуватися або зменшуватися. Завдяки ціні може також сповільнюватися науково-технічний прогрес держави (якщо встановлюються завищені закупівельні ціни або надаються пільги на податки, гарантується збут товарів, встановлюються надбавки, знижки і т.д.). Так само забезпечується зменшення витрат, поліпшення якості продукції, зміна асортименту і структури виробництва. Важливо встановити співвідношення цін на споживчі взаємозамінні товари, що забезпечують однакову або різну ціну в перерахунку на одиницю споживчої вартості. Це досягається також диференціацією ставок податків і обов'язкових платежів, різних методів оцінки сировини при калькуляції продукції, встановлення або регулювання цін на окремі товари для споживачів (наприклад, зниження ціни з метою забезпечення конкурентоспроможності продукції або збільшення обсягів виробництва).
4) Функція розподілу обумовлена відхиленням ціни від вартості під впливом різних чинників і пов'язана з розподілом і перерозподілом національного доходу між галузями, різними секторами економіки, підприємствами різних форм власності, фондами накопичення і споживання. Високі роздрібні ціни на предмети розкоші забезпечують перерозподіл грошових доходів між окремими верствами населення за рахунок формування соціальних фондів. Особливо виразно функція розподілу проявляється тоді, коли на окремі товари встановлюються ціни, що перевищують їх вартість, і ця частина перевищення спрямовується на соціальні заходи. Завдяки розподільній функції взаємно зв'язуються доходи і витрати як виробників, так і споживачів. Функція розподілу ціни виступає інструментом розподілу й перерозподілу національного доходу. Функція розподілу ціни реалізується за рахунок включення до її складу ПДВ [68; 69; 70; 71; 72; 74; 75; 76].
Таблиця 5.1  –  Класифікація цін

	Ознака
	Вид цін за ознакою

	1
	2

	1) Диференціація цін по каналах руху товару:

	а) виробнича ціна – ціна, яка складається з усіх витрат підприємства, пов'язаних з виробництвом і реалізацією товарів, а також прибутку, який  потрібно підприємству для розширення діяльності в цілому; б) відпускна ціна виробника – ціна, яка складається з виробничої ціни підприємства, акцизу, цінової  знижки і ПДВ виробничого підприємства; 
в) оптово-посередницька ціна – ціна, яку застосовують її підприємства-посередники у відносинах між виробниками і роздрібними торговими підприємствами (оптовими базами, оптовими складами, посередницькими юридичними і фізичними особами). Ця ціна складається з виробничої ціни і оптово-посередницької надбавки, в яку входять витрати звернення посередницьких підприємств, їх прибуток і ПДВ; г) роздрібна ціна – за цією ціною роздрібні торгові підприємства реалізують товари кінцевим споживачам; складається з відпускної ціни виробника і торгової надбавки, в яку входять витрати обороту невеликого торгового підприємства, прибуток і ПДВ торгового підприємства.

	2) По рівню регулювання:

	а) фіксовані ціни – ціни, які встановлюють, змінюють або відміняють їх державні органи, порушники цих цін несуть адміністративну, а іноді і кримінальну відповідальність; б) регульовані ціни – ціни, які встановлюються державними органами або органами місцевого самоврядування і мають обмеження; в) вільні, або договірні, ціни – ціни, які встановлюються відповідно до укладених угод між підприємствами-виробниками і підприємствами, які реалізовуватимуть цей товар; формуються під впливом попиту і пропозиції на цей товар, не мають ніяких обмежень і можуть змінюватися лише по взаємній домовленості сторін; г) індикативні ціни – ціни, які плануються, рекомендуються і стимулюються державою; в країні їх застосовують при укладенні і виконанні зовнішньоекономічних угод на постачання товарів за кордон; д) комісійні ціни – ціни, які встановлюються під впливом попиту і пропозиції, але з урахуванням початкової вартості товару і витрат, пов'язаних з його реалізацією. кінцева ціна може варіюватися залежно від кон'юнктури ринку або згоди суб'єкта, який здав цей товар на комісію. 
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	3) По території дії:
	а) ціни світові  – це грошовий вираз міжнародної вартості товарів, які реалізуються (продаються) на світовому ринку та визначаються: для одних товарів – рівнем цін країни-експортера; для інших – цінами бірж і аукціонів; для багатьох готових виробів – цінами провідних фірм світу;
б) ціни міждержавні (зовнішньоторговельні):
- експортні ціни –  ціни, по яких українські виробники або зовнішньоторговельні організації продають вітчизняні товари (послуги) на світовому ринку.
- імпортні ціни – ціни, по яких українські фірми закуповують товари (послуги) за кордоно. Ціни на імпортовану продукцію встановлюються на базі митної вартості імпортного товару, валютного курсу, витрат на реалізацію цього товару усередині країни. 
в) ціни державні:
- ринкові ціни – ціни, які встановлені в процесі взаємовідносин суб'єктів ціноутворення на ринку під впливом ринкової кон'юнктури. Вони за умовами їх формування підрозділяються на вільні, монопольні і демпінгові.
- регульовані ціни – ціни, які складається на ринку в процесі прямого державного впливу. Регульовані ціни за умовами їх формування підрозділяються на фіксовані і граничні.
г) ціни місцеві. 

	4) По терміну дії:
	а) ціни постійні –  ціни, термін дії яких заздалегідь не визначений;
б) сезонні ціни –  вид закупівельних або роздрібних цін на товари, що носять сезонний характер, визначається шляхом застосування знижок від первинної продажної ціни, діє впродовж певного періоду часу;
в) ступінчасті ціни –  ціни, що послідовно знижуються; ціни на продукцію в заздалегідь обумовлені моменти часу за заздалегідь певною шкалою;
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	5) За способом встановлення:
	а) тверда ціна – ціна, яка вказується в договорі купівлі-продажу і не підлягає змінам. Оскільки на ринку, як правило, існує конкуренція, такі ціни встановлюють, орієнтуючись на ціни конкурентів; термін дії твердих цін часто обмежують з метою запобігання дії різних чинників, що встановлюються при укладанні окремого договору одноразової дії;
б) базисна ціна – ціна, яка встановлюється при укладанні угоди між виробником і реалізатором і являється початковою для визначення кінцевої ціни товару; залежить від властивостей сорту і якості товару;
в) поточні ціни – ціни, які  встановлюються угодою партнерів залежно від умов біржових котирувань, рівня інфляції і інших чинників, що впливають на ціни; умови можливої зміни поточної ціни повинні обмовлятися в угоді з вказівкою розміру змін;
г) ковзаючі ціни – ціни, які  встановлюються на виріб, що вимагають тривалого терміну виготовлення.

	6) Залежно від суб'єкту встановлення:
	а) ціна продавця – ціна, яку встановлює і контролює виробник товару;
б) ціна покупця – ціна, яка виникає на звичайному ринку під впливом попиту і пропозиції;
в) номінальна ціна – ціна, яка публікується в різних прейскурантах, довідниках, біржових котируваннях, на неї орієнтуються продавці і покупці при укладенні угод.


Джерело: угруповано на підставі [68; 69; 70].

Ціноутворення – це процес формування цін на товари і послуги, процес визначення рівня ціни на всіх стадіях виробництва і реалізації продукції виробництва; елемент цінового механізму, який включає такі складові, як способи встановлення цін, правила формування цін, зміни нових і діючих цін (рис. 5.3). Ціноутворення – це комплексний процес, в якому необхідно враховувати велику кількість чинників: політику і завдання підприємства, результати маркетингових досліджень, дії конкурентів, психологію споживачів, чинне законодавство і інші нормативно-правові акти.
Методика ціноутворення – це сукупність методів формування цін. Принципи ціноутворення  – це постійно діючі основні положення, характерні для всієї системи цін і покладені в її основу [68; 69; 70; 71; 72; 73; 74; 75; 76].
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Рисунок  5.1 – Особливості формування ціни (структура ціни)
Джерело: побудовано на підставі [68; 69; 70; 71; 72; 73; 74; 75; 76].
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Рисунок  5.2 –  Функції ціни
Джерело: побудовано на підставі [68; 69; 70].


Нині в розвинених країнах світу популярні підходи до ціноутворення, при яких, передусім, враховуються чинники, що більше відносяться до попиту, чим до пропозиції, тобто оцінка того, скільки покупець може і хоче заплатити за пропонований товар. Після того, як встановлена ціна рівноваги, підприємство повинне проаналізувати усі свої витрати і намагатися максимально скоротити їх. Базисна ціна на ринку чистої конкуренції визначається на ринку. Інфляція впливає на зростання ціни.
[image: ]
Рисунок 5.3 – Процес формування собівартості продукції та ціноутворення
Джерело: побудовано на підставі [76].

[bookmark: _Toc422075948][bookmark: _Toc422088211] «Цінова дискримінація» застосовується за умовою однакових товарів. Окрім інформації про величину витрат, пов'язаних безпосередньо з виробництвом того або іншого виробу, менеджерам підприємства треба мати зведення про можливі межі зниження цін залежно від впливу різних ринкових чинників. Тому в західному управлінському обліку існують поняття довгострокової і короткострокової нижньої межі ціни.  Довгострокова нижня межа ціни показує, яку ціну можна встановити, щоб мінімально покрити повні витрати виробництва і збут товару; дорівнює повній собівартості виробів. Короткострокова нижня межа ціни орієнтована на ціну, що покриває лише прямі (змінні) витрати, дорівнює собівартості в частині тільки прямих (змінних або виробничих) витрат [68; 69; 70; 71; 72; 73; 74; 75; 76].
Основні завдання ціноутворення – забезпечення виживання підприємства; максимізація поточного прибутку; завоювання лідерства на ринку. Найважливішим елементом ціноутворення є принципи ціноутворення (табл. 5.2), у загальному вигляді це – постійно діючі положення, які характерні для системи цін і є основою її створення [68; 69; 70; 71; 72; 73; 74; 75; 76].

Таблиця 5.2 – Основні принципи ціноутворення
	Основні принципи ціноутворення
	Суть принципу

	1
	2

	Науковість
	– суть принципу полягає в тому, що при визначенні ціни на виріб або послугу необхідно використати чинні в суспільстві закони розвитку економіки і особливості їх дії залежно від часу, а також зовнішніх і внутрішніх чинників. 

	Цільова спрямованість
	– передбачає визначення економічних і соціальних проблем, які необхідно розв'язати. Держава в цілому обкреслює напрями розвитку і встановлює ціну, яка стимулювала б розвиток підприємств або галузей, які роблять певний товар. Передусім це стосується виробництва нової продукції з використанням новітніх технологій, які украй потрібні державі на певному етапі

	Безперервність
	– передбачається, що ціна на виріб повинна визначатися впродовж усього періоду його виробництва. Це означає, що на кожному етапі руху товару встановлюється певна ціна, далі постійно вносяться зміни і доповнення з урахуванням особливостей виробництва товару (можливість виробництва нових виробів, зняття застарілих, удосконалення технологій)

	Єдність процесу ціноутворення
	– цей принцип передбачає контроль за ціноутворенням з боку державних органів. В умовах ринкової економіки цей контроль здійснюється в першу чергу відносно товарів і послуг, які мають соціально-економічне значення для населення і регулюються державою (наприклад, ціни на паливо, нафту, окремі види сировини, електроенергію, комунальні послуги і т. п.). 


Джерело: угруповано на підставі [68; 69; 70].


Для здійснення процесу ціноутворення в ринковій економіці безпосередньо на підприємстві потрібні певні умови (табл. 5.3) [68; 69; 70; 71; 72; 73; 74; 75; 76]:


Таблиця 5.3 – Умови процесу ціноутворення
	Основні умови ціноутворення
	Суть 

	1
	2

	Економічна самостійність підприємства як суб'єкта ринкових стосунків
	– підприємство повинне мати свободу відносно вибору сфери діяльності, встановлення обсягів виробництва і ціни, визначення ринків збуту готової продукції, пошуку джерел сировини і матеріалів і т. п.


	Комерційні основи діяльності підприємства
	– підприємство повинне мати можливість самостійно обирати партнерів для співпраці, враховуючи власну економічну стратегію і економічну ефективність, укладати угоди з будь-якими підприємствами з урахуванням економічної вигоди, умов постачання і можливих витрат



	Захищеність підприємства
	– держава повинна створити умови, коли усі угоди або контракти, укладені підприємством в процесі господарської діяльності, будуть захищені юридично і обов'язковими для виконання. Якщо угода не виконується, підприємству має бути гарантовано відшкодування збитків або втраченого можливого прибутку



	Конкуренція на ринку
	– підприємство повинне працювати в конкурентному середовищі для того, щоб мати можливість вільно обирати як напрями діяльності, так і економічну стратегію, а також поведінку як суб'єкта господарюва-ння, не зазнаючи тиску з боку монополістів. Здійснення цієї умови можливе лише в державі, яка має відповідне антимонопольне законодавство і здійснює контроль за його виконанням.

	Рівновага ринку
	– ця умова досягається в точці рівноваги, тобто коли попит споживачів на будь-який товар відповідає пропозиції на нього.


Джерело: угруповано на підставі [68; 69; 70].

Для визначення ціни продажу продукції найчастіше використовують наступні методи: «витрати плюс», «директ-костинг», обчислення ціни на підставі повних витрат, «стандарт-костинг»  та ін. [68; 74].
Розглянемо особливості методу «витрати плюс» для визначення ціни продажу продукції [68; 74].
Метод «витрати плюс» припускає побудову ціни за принципом «витрати + прибуток (торгова надбавка, націнка)», а також через отримання загального об'єму прибутку і беззбитковості. Встановлення ціни по формулі «витрати + прибуток» засновано на калькуляції повної собівартості продукції (одиниці) з додаванням прибутку як відсотка понад витрати, тобто по рівню рентабельності цього виду продукції (робіт, послуг). Перевага такого ціноутворення полягає в тому, що витрати виробництва порівняно легко визначити, ніж попит; методика їх калькуляції досить розроблена, проста і зручна. До того ж для конкретної галузі або виду продукції (робіт, послуг) ціна може бути єдиною, що знижує цінову конкуренцію. Проте одним з його недоліків є ігнорування попиту, а тому існує вірогідність втрати потенційного прибутку [68; 74].
Ціноутворення через загальний обсяг прибутку включає визначення загального обсягу виробництва впродовж даного періоду, розрахунку усієї суми витрат і прибутку на цей обсяг. Підсумовуючи витрати  і прибуток, отримують загальну суму доходу, а поділивши його на обсяг виробництва - ціну. За цим способом використовується величина обсягу реалізації (продажів), але ігнорується, що ціна може бути визначальним чинником при продажі, тому він більше застосовний для ринку з нееластичним попитом [68; 74].
Розрахунок ціни на основі беззбитковості (коли немає прибутку, але немає і збитків) заснований на пропозиції, що підприємство може бути беззбитковим досягши реалізації певного обсягу продукції (робіт, послуг) ОП при цій Ц, тобто [68; 74]:


                      (5.3)
де ПостВ, ЗмВ – постійні і змінні витрати;

– обсяг продукції (робіт, послуг).

Ціна, розрахована з цього рівняння:


                     (5.4)

Відповідає точці беззбитковості, в якій вона буде мінімальною, а знайдений обсяг виробництва визначає, при якому рівні використання проектної потужності (чи виробничою) потужності (краще в %) доходи від реалізації (продажів) дорівнюють витратам виробництва [68; 74].
Метод «витрати плюс» є найпоширенішим методом, його основна перевага в тому, що для його застосування немає необхідності збирати великий обсяг інформації, уся інформація стосується підприємства [68; 74].
Формула для обчислення ціни на підставі повних витрат [68; 74]:

                                              (5.5)
де Р – нетто-ціна;
С – повні витрати на одиницю продукції;
dc – величина рентабельності до повних витрат, %.

                                                       (5.6)

де  – величина прибутковості до ціни, %.
Метод «витрати плюс» найбільш прийнятий для підприємств, положення яких близьке до монопольного. Метод має ряд недоліків: він не забезпечує повного рішення проблеми ціноутворення, оскільки для того, щоб визначити витрати, потрібно знати ціни чинників, витрачених на виробництво і продаж товарів; метод слабо пов'язаний з рівнем попиту; може виникнути ситуація коли ціна товару буде нижча його споживчих властивостей, і за товар споживач може заплатити більше, і, навпаки, ціна завищена в порівнянні з цінами конкурентів; метод спотворює справжній вклад продукту в дохід підприємства (наприклад, на продукцію накладається витрати по операційній оренді, які не пов'язані безпосередньо з виробництвом цього виду продукції); підприємство не використовує ціну як ефективний комерційний засіб і тим самим сковують свободу дії; проблематичним є визначення обсягу випуску продукції, який потрібний для розрахунку повних витрат. Оскільки підприємства не знають, скільки буде реалізовано в  плановому періоді (наприклад в майбутньому році), вони підраховують витрати на основі передбачуваного стандартного обсягу, Тобто функціонування виробництва в умовах 75-80% завантаження потужності; при виході продукції на широкий ринок з новим товаром виявляються, як правило, приховані витрати, які при збуті пробної партії себе не проявляють [68; 74].
Розглянемо особливості методу «директ-костинг» для визначення ціни продажу продукції. Метод базується на тому, що усі витрати діляться на постійні і змінні. Змінні витрати (матеріали, енергія і технологічне паливо, заробітна плата виробничих робітників та ін.) пов'язані з обсягом випуску продукції. З ростом обсягу випуску продукції сума змінних витрат зростає. Ці витрати дорівнюють нулю, коли немає виробництва. Змінні витрати повністю включаються в ціну продукції, при цьому вони розглядаються як нижня межа ціни, або як мінімальна ціна, нижче якої виробництво неможливе. Постійні витрати вважаються «витратами періоду», не розподіляються між виробами і прямо відносяться на результат, тобто покриваються з прибутку. Як наслідок цього, загальні витрати швидше відносяться на результат при «директ-костингу», чим при методі «витрати плюс», причому залишки готової продукції оцінюються тільки за змінними витратами [68; 74].
Формула розрахунку ціни за методом «директ-костинг» [68; 74]:


				(5.7)
де VC – змінні витрати на одиницю продукції;
dvc – процентна надбавка до VC.
Надбавка має бути вища, ніж при розрахунку ціни на основі повних витрат, оскільки вона вносить вклад в покриття постійних витрат і забезпечує отримання планованого прибутку. Розмір надбавки може ґрунтуватися на галузевих традиціях, власному досвіді, емпіричних правилах [68; 74].
Основні переваги «директ-костингу»:
– метод дозволяє контролювати ефективність внутрішнього управління шляхом аналізу динаміки змінних витрат і порівняння їх з відповідними нормативами;
– це ефективний метод поточного регулювання постійних і змінних витрат, цін і порогу рентабельності (точки беззбитковості);
– метод ґрунтується на відомостях про прямі (змінні) витрати, що в умовах конкуренції  сприяє визначенню оптимальної ціни [68; 74].
Метод  «директ-костингу» має певні недоліки:
– є ризик отримання  «провокаційної» ціни з боку конкурентів, внаслідок чого відбувається зниження прибутку і споживач швидко звикає до низьких цін (з пониженою нормою прибутку);
– зниження об'єму збуту призводить до підвищення ціни, оскільки постійні витрати повинні розподілятися на меншу кількість одиниць продукції;
– зниження ціни при еластичному попиті пов'язане з високими об'ємами продажів, змінні витрати на одиницю продукції знижуються, і це зниження у результаті може привести до зниження прибутку підприємства. Цей метод не враховує попит і суб'єктивну оцінку покупцями корисності товару. З усього вищевикладеного можна зробити висновок, що застосування методу «директ-костинг» в умовах ринку сприяє збільшенню нарощування обсягів виробництва і підвищенню розміру прибутку, отриманого підприємством [68; 74].
Розглянемо особливості застосування методу «стандарт-костинг» (нормативного методу) для визначення ціни продажу продукції. Система «стандарт-костинг» - це заздалегідь визначені або передбачені калькуляції витрат на виробництво одного виду виробу або декількох виробів одного виду упродовж певного звітного періоду. Суть цієї системи полягає в тому, що у її основі є чітко, твердо встановлені норми витрат матеріалів, енергії, робочого часу, праці, зарплати і інших витрат, пов'язаних з виготовленням будь-якої продукції. Цей метод враховує планову кількість ресурсів. Ціна виробу, яка розрахована по цьому методу, є найбільш точною до можливих витрат підприємства [68; 74].
Перевага методу витрат «стандарт - костинг»  полягає в можливості управляти витратами по відхиленням від норм, а не за їх загальною величиною. Відхилення по кожній статті періодично співвідносяться з фінансовими результатами, що дозволяє контролювати не лише витрати, але і прибуток. Метод забезпечує безперервне зіставлення витрат і фінансових результатів незалежно від змін ефективності виробництва, відхилень в завантаженні виробничих потужностей. Цей метод має великий потенціал з точки зору ціноутворення. Ціни, визначені на базі прогресивних або ідеальних стандартів (норм), з одного боку, орієнтують фірму на зниження витрат, дають можливість визначити, що саме необхідно для цього зробити; з іншого боку, такі ціни, найімовірніше будуть конкурентоспроможні на ринку, оскільки відбивають не лише індивідуальні особливості фірми, але і прийнятний рівень ефективності виробництва. Найбільш складний елемент системи стандартних (нормативних) витрат визначення стандартів витрат. Для формування економічно обґрунтованих стандартів необхідно детально вивчити методи виробництва, технічні характеристики і ціни аналогічної продукції конкурентів, вимоги, що пред'являються до цієї продукції на світовому ринку, і т. п. Крім того, стандарти мають бути прив'язані до виробничого плану, досяжного рівня ефективності і масштабу виробництва [68; 74].


КОНТРОЛЬНІ ПИТАННЯ


1. Дайте визначення поняттю  «ціна».
2. Перерахуйте види цін. У чому полягає їх суть?
3. Перерахуйте функції ціни. У чому полягає їх суть?
4. У чому полягає суть формування ціни (структура ціни)?
5. Дайте визначення поняттю  «ціноутворення».
6. Перерахуйте основні принципи ціноутворення.
7. У чому полягає суть ціноутворення через загальний обсяг  прибутку ? Які є особливості застосування цього методу для визначення ціни продажу продукції?
8. У чому полягає суть ціноутворення через загальний обсяг прибутку ? Які є особливості застосування цього методу для визначення ціни продажу продукції?
9. У чому полягає суть розрахунку ціни на основі беззбитковості ? Які є особливості застосування цього методу для визначення ціни продажу продукції?
10. У чому полягає особливості застосування методу «витрати плюс» для визначення ціни продажу продукції?
11. У чому полягає особливості застосування методу «директ-костингу» для визначення ціни продажу продукції?
12. У чому полягає особливості застосування методу «стандарт-костингу» (нормативного методу) для визначення ціни продажу продукції?



5.2 Методи встановлення цін. Основні ціноутворюючі чинники


Механізм ціноутворення є, з одного боку, зв'язком між ціною і ціноутворюючими чинниками і, з іншого боку, – способом формування ціни, технологію її зародження і функціонування, зміни в часі.
Ціна може встановлюватися  в трьох варіантах: мінімальний рівень ціни, що визначається витратами, максимальний рівень ціни, що визначається попитом і оптимально можливий рівень ціни.
Отже, на практиці використовують три основні підходи до визначення ціни на продукцію і послуги підприємства: з орієнтацією на витрати (витратні методи), з орієнтацією на попит або орієнтацією на конкуренцію (ціннісні методи).
Представимо сукупність методів ціноутворення різного спрямування  на рис. 5.4 и розглянемо їх сутність за основними групами:
1. Витратні методи ціноутворення (рис. 5.4) розглядаються як важливий чинник системи управління витратами на підприємстві, які дозволяють з достатньою мірою точності визначити витрати на виробництво продукції і їх співвідношення з можливою величиною прибутку при різних обсягах виробництва, рівня продажів і цін на ринку [73, с.161].
Витратні методи ціноутворення припускають розрахунок ціни продажу продукції шляхом додатка до витрат виробництва якоїсь певної величини, тобто суть витратного методу полягає в тому, що  ціна товару ставиться у безпосередню залежність від витрат виробництва і звернення. 
Витратним методом ціна встановлюється за схемою  [73, с.161]:

ПРОДУКТ → ТЕХНОЛОГІЯ → ВИТРАТИ →
→ ЦІНА  →ЦІННІСТЬ  → ПОКУПЕЦЬ  			(5.8)
1) До витратних методів ціноутворення (рис. 5.4) можна віднести наступні методи:
1.1. Метод повних витрат (рис. 5.4) - при  його використанні ціна формується на основі усіх витрат на виробництво і реалізацію продукції, які розподіляють по видах продукції, в наступній послідовності: визначається обсяг виробництва; визначаються прямі і непрямі витрати; непрямі витрати розподіляють по видах продукції за прийнятою (галузевою) методикою; прибуток визначається у відсотках від загальної суми витрат [71; 73]:

	 		            (5.9)
де Спр – собівартість в частині прямих витрат (залежить від обсягу випуску продукції);
  Снепрямих – собівартість в частині непрямих витрат, що розподіляються по видах продукції певним способом;
  П – прибуток на одиницю продукції.

МЕТОДИ ЦІНОУТВОРЕННЯ 
(в залежності від спрямування)
1.ВИТРАТНІ
(з орієнтацією на витрати)
2. ЦІННІСНІ,  ПАРАМЕТРИЧНІ 
(з орієнтацією на попит або орієнтацією на конкуренцію)
1.1. Метод повних витрат
1.2. Метод стандартних витрат

1.3. Метод прямих витрат

1.4. Метод стандартних прямих витрат

Цінові методи: споживчої оцінки, "ціна орієнтована на лідера", встановлення цін зі знижкою, з орієнтацією на конкуренцію (закриті торги) та ін.  
Метод регрессії
Метод граничної  (питомої) ціни
Ціновий метод балів
1.7. Метод цільового прибутку (норми прибутку)
1.5. Метод граничних (маржинальных) витрат
1.6. Метод цільового прибутку (норми прибутку)

Рисунок  5.4 – Сукупність методів ціноутворення з різною орієнтацією (на попит або орієнтацією на конкуренцію (ціннісні методи)

Джерело: авторська розробка на підставі [68; 69; 73].


До переваг цього методу  відносяться низька трудомісткість і те, що відома межа ціни, нижче якого ціна не повинна опускатися. Недолік методу полягає  в трудності визначення собівартості в частині змінних витрат [73].
1.2. Метод стандартних (нормативних) витрат (рис. 5.4) припускає наявність розвиненої нормативної бази [73]:


                                (5.10)

Використання цього методу в практиці ціноутворення дозволяє здійснювати управління витратами по відхиленнях, контролювати не лише витрати, але і прибуток. Недоліком  методу є складність розробки норм витрат усіх видів ресурсів [59].
1.3. Метод прямих витрат (рис. 5.4) – при його використанні собівартість визначають тільки в частині прямих витрат, непрямі витрати не розподіляються за видами продукції і погашаються з валового прибутку. Метод прямих витрат доцільно використати при перевантаженні виробничих потужностей (величина постійних витрат на одиницю продукції - мінімальна) і при виході на нові ринки [73]:


                                           (5.11)

де   –  собівартість і -ої продукції в частині змінних витрат;

 – маржинальная прибуток.

1.4. Метод усереднених витрат (витрат) (рис. 5.4) – при його використанні змінні витрати визначають по кожному виду продукції прямим рахунком. Постійні витрати розраховують за середньою величиною, однаковою для усіх видів продукції, що випускається на підприємстві [73]:


                     (5.12)

1.5. Метод граничних (маржинальних) витрат (рис. 5.4) застосовують у разі розширення виробництва. Граничні витрати – це сума витрат, пов'язаних з виробництвом додаткової одиниці продукції. Рівень граничних витрат може бути вищий або нижчий середніх витрат залежно від розмірів і характеру попиту на товар [73].
1.6. Метод цільового прибутку (норми прибутку) (рис. 5.4) заснований на підборі цін для отримання необхідної величини прибутку і визначення беззбиткового об'єму продажів. Метод вимагає розгляд різних варіантів цін,  оцінку впливу ціни на об'єм продажів. Метод цільового прибутку відноситься до активних методів ціноутворення і припускає моніторинг  змін ціни і собівартості  з використанням графіку беззбитковості. У основі цінової політики лежить оптимізація об'єму продажів і прибутку [73]:


 (5.13)

           (5.14)


де – беззбитковий обсяг випуску продукції в натуральному одиницях;

– запланований обсяг випуску продукції для отримання цільової величини прибутку.
Необхідна величина прибутку може бути визначена на графіках беззбитковості. Недоліком методу є те, що можливість продажів залежить від еластичності попиту за цінами. Еластичність попиту за ціною - це міра чутливості попиту на товар до зміни ціни на товар, вона показує,  на скільки відсотків зміниться попит при зміні ціни на 1% [73]:


			   (5.15)

Витратний механізм ціноутворення впливає, передусім, на ціну пропозиції (продавці виходять з витратної моделі ціноутворення), але в умовах ринку продавці вимушені реагувати на попит, цінову реакцію покупця, а не тільки на свої витрати, наближаючи ціну пропозиції до ціни попиту [73].
У вітчизняній практиці витратні методи (рис. 5.4) використовуються при встановленні цін на: 1) принципово нову продукцію, яку не можливо зіставити з продукцією, що є на ринку та власним виробництвом, а також недостатньо відома величина попиту; 2) продукцію, що виробляється за разовим замовленням і має індивідуальні особливості (будівельні, проектуваль-ні роботи, дослідні зразки); 3) товари та послуги, попит на які обмежений платоспроможністю населення (ремонтні послуги, продукти першої необхідності) [71; 73].
Існує також класифікація сучасних моделей процесу ціноутворення за іншими ознаками (рис. 5.5).
Розглянемо особливості визначення ціни реалізації другої групи  – ринкових методів ціноутворення (див.рис.5.5) – методів на основі врахування поточної ринкової кон'юнктури. При використанні ринкових методів (рис.5.5) ціна визначається на основі маркетингових оцінок, тобто за допомогою вивчення ринку. Практично всі підприємства, формуючи ціни на власну продукцію, в певній мірі враховують фактор попиту, розуміючи, що якщо ціна перевищує рівень, прийнятний для споживачів, товар не буде продано. Даний метод використовується в поєднанні з іншими методами ціноутворення [73].


МОДЕЛІ ЦІНОУТВОРЕННЯ

ВИТРАТНІ
РИНКОВІ
ПАРАМЕТРИЧНІ
Метод повних витрат
Метод прямих витрат
Метод граничних витрат
Метод врахування рентабельності
Метод надбавки до ціни
Метод аналізу беззбитковості
За орієнтацією на споживача
Метод розрахунку економічної цінності
Метод оцінки максимально прийнятної ціни
Метод аналізу меж
Метод аналізу піку прибутку та збитку
За орієнтацією на конкурентів
Метод прямування за ринковими цінами
Метод прямування за цінами фірми лідера на ринку
Метод розрахунку на основі прийнятних для ринку цін
Метод престижних цін
Метод змагання цін
Метод питомих показників
Метод регресійного аналізу
Метод балів
Агрегатний метод








































Рисунок  5.5 – Класифікація сучасних моделей процесу ціноутворення

Джерело: [73, с.160]. 

Ринкове ціноутворення базується на загальних об'єктивних і суб'єктивних законах, які діють в суспільстві. Ринкова ціна товару формується під впливом великого числа чинників. Для вибору цінової стратегії підприємство повинне виявити і проаналізувати основні ціноутворюючі чинники ринкового ціноутворення: 
1) Попит і пропозиція. Ціна на ринку піддається змінам, передусім під впливом попиту і пропозиції. Цей чинник має центральну роль в ринковій економіці. Попит - це бажання і можливість споживача купити товар або послугу в певний час. Пропозиція - кількість товарів, яка продавці можуть і бажають запропонувати покупцеві в певний час і у визначеному місці. 
2) Еластичність попиту - зміна попиту у відповідь на зміни ціни товару або іншого параметра. Кількісно виміряти чутливість попиту і пропозиції до зміни чинників дозволяє еластичність – це міра реагування однієї змінної величини на зміну інший. Еластичність показує, на скільки відсотків зміниться одна величина в результаті зміни іншої на 1%.
3) Фінансово-кредитна сфера. Великий вплив на рівень і динаміку цін робить стан фінансово-кредитної сфери, коли на ціни безпосередньо впливають зміни купівельної спроможності грошової одиниці України. У нормально функціонуючій економіці, коли існує достатній золотовалютний резерв, співвідношення між сумою цін товарів і кількістю грошей в обороті відносно стабільне.
4) Споживачі.
5) Державне регулювання цін. Саме ці чинники визначають особливість ціноутворення і подальшу політику його на підприємстві [71; 73; 74; 77].
Ринкове ціноутворення (рис.5.5) передбачає:
1.1. Ціноутворення з орієнтацією на попит передбачає визначення підприємством залежності між цінами і обсягами продукції і вибору на цій основі такої ціни, яка дозволить досягти поставленої мети, тому цей метод передбачає брати до уваги наступні фактори:
1) Структура попиту. Для ціноутворення передусім представляє інтерес загальний попит (кількість, тип групи споживачів), значення попиту для продукту, можливість заміщення і доповнення продукту, еластичність попиту (пряма, перехресна, за доходом). 
2) Уявлення покупців про ціну. Покупець орієнтується сьогодні на ринок, на якому він порівнює продукти однакового роду і на цій основі отримує деяке уявлення про те, скільки повинен, на його думку, коштувати цей продукт. Це уявлення про ціну залежить, особливо від користі продукту, яку він надає конкретному споживачеві. 
3) Ціна попиту  формується покупцем виходячи з його уявлення про ціну як грошове вираження цінності товару, купівельної спроможності, невідкладності купівлі.
4) Класифікація цін покупцем за їх рівнями. Покупці завжди ділять ціни продуктів на низькі, середні, високі. 
5) Метод визначення цін з орієнтацією на попит ґрунтується на очікуваній оцінці вартості продукту споживачами, тобто на тому, скільки покупець готовий заплатити. Ціноутворення з орієнтацією на попит ускладнюється тим, що його (попит) значно складніше виразити кількісно в порівнянні з витратами. Лише можна мати загальне уявлення про форму кривої руху попиту, але вона схильна до постійних коливань із-за впливу конкуренції, реклами, появи товарів - субститутів (замінників), інших чинників зовнішнього і внутрішнього середовища. До того ж при оцінці попиту на новий товар відсутні дані за минулий період. Прийоми оцінки попиту - пряме інтерв'ю (хто, в якому діапазоні цін готовий сплатити за цей товар), експеримент (ціна змінюється в певних межах), статистична інформація (виявлення закономірностей між ціною і попитом методом аналогії та ін.). Вииділяють два прийоми визначення ціни з урахуванням попиту: дискримінація, тобто встановлення різних цін на різних ринках або сегментах ринку з тим, щоб максимізувати доход залежно від відмінності в кривих попиту; за асортиментною групі товарів, коли призначення ціни з тією або іншою метою (наприклад, з метою збільшення прибутку, продажів) досягається у рамках усієї асортиментної групи. Існуючі між товарами однієї асортиментної групи взаємовідношення і взаємозалежний попит (попит на один товар робить вплив на попит іншого) можуть здійснюватися у вигляді заміщення і взаємно доповнюваної.
Серед методів ціноутворення, які орієнтовані на конкуренцію, досить широко використовується: 1) Політика цін, що виснажують, характеризується тим, що товаровиробник на етапі виходу на ринок з новою продукцією спочатку встановлює на неї відносно високу ціну, далі після освоєння і насичення ринку аналогічною продукцією конкурентів, підвищенні конкуренції, первісна ціна поступово знижується. 2) Політика проникаючих цін базується на тому, що за рахунок відносно низької первинної ціни на нову продукцію з'являється можливість, за наявності певних сприяючих умов, забезпечити швидке просування продукції на ринку збуту. 
Для методів ціноутворення, орієнтованих на конкуренцію, існують наступні підходи до визначення цін: метод з орієнтацією на ціну галузі – здійснюється на ринках гомогенних продуктів, переважано при олігополістичній і досконалій конкуренції, знаходить застосування на продукти міжнародного характеру; метод з орієнтацією на цінового лідера – інші фірми орієнтують свою цінову політику на політику цін пануючого на ринку виробника і встановлюють ціни на свої товари, як правило, на рівні цінового лідера; метод цінового картелю: у цьому методі ціноутворення йдеться про угоду конкуруючих виробників, про встановлення єдиної ціни, а також спільного збуту.
В основі ціннісних методів ціноутворення лежить попит на продукцію, тобто визначається ціна пропозиції. Ціннісним методом ціна визначається за схемою:
ПОКУПЕЦЬ → ЦІННІСТЬ → ЦІНА →
→ВИТРАТИ → ТЕХНОЛОГІЯ  → ПРОДУКТ 	       (5.16)
До ціннісних методів відносяться:
1. Метод споживчої оцінки полягає в тому, що в кінцевій ціні виділяються надбавки за якість, надійність та ін. У основі цього методу лежить спосіб порівняння ціни з ціною конкурента. Цей спосіб формування ціни заснований на переконанні клієнта, при його використанні виникають додаткові витрати на вивчення конкурентів і дослідження ринку товарів і послуг.
2. Ціна та, що «йде за лідером»  використовується у випадках, коли важко прогнозувати свої витрати і реакцію конкурентів:


                                  (5.17)

При використанні цього методу ціноутворення ціна може бути рівна, більше або менше ціни конкурентів. Великі фірми встановлюють приблизно однакові ціни. Дрібні фірми застосовують невеликі знижки за рахунок зменшення величини накладних витрат.
3. Встановлення цін зі знижкою: за оплату готівкою, бонусні ціни (знижки за оборот), клубні карти (вступні внески), дилерські знижки та ін.
Ціноутворення з орієнтацією на конкуренцію (закриті торги) прийняте серед великих постачальників, які запрошуються до участі в торгах.  В основі ціни - очікувані цінові пропозиції, а не взаємовідносини між попитом і ціною. Підприємства при встановленні найменшої ціни ґрунтуються на власних витратах і на аналізі можливостей конкурентів.
У практиці ціноутворення для визначення цін на нову продукцію,  як правило виробничо-технічного призначення, застосовуються параметричні методи ціноутворення:
· метод граничної ціни (ціна визначається за одним із головних параметрів) використовується для орієнтовних розрахунків на стадії розробки нововведень; або метод питомої ціни, заснований на формуванні цін за одним із головних параметрів якості товару. Питому ціну розраховують як частку від ділення ціни на основний параметр якості товару. Цей метод використовується лише для орієнтовної ціни;
· ціновий метод балів полягає у використанні методу експертних оцінок (ціна встановлюється на основі аналізу основних параметрів базової і нової продукції шляхом коригування базової ціни за величиною співвідношення балів), що доцільно застосовувати при формуванні цін на ті товари, параметри яких різноманітні і не піддаються безпосередньому кількісному порівнянню (зручність, дизайн, колір, запах, смак і т. п.);
· ціновий метод регресії полягає у визначенні емпіричних формул залежності цін від величини основних параметрів якості у рамках параметричного ряду, метод дозволяє моделювати зміну ціни залежно від чинників на неї що впливають.. При цьому ціна виступає як функція від параметрів. Цей метод дозволяє моделювати зміну цін товарів залежно від сукупності їх параметрів, строго визначати аналітичну форму зв'язку, а також використати рівняння регресії для визначення цін товарів, які входять в цей параметричний ряд.
Отже, відповідно до діючої в державі економічної системи виділяють ціноутворення ринкове і командно-адміністративне.
1) Ринкове ціноутворення базується на загальних об'єктивних і суб'єктивних законах, які діють в суспільстві. 
2) Командно-адміністративне ціноутворення базується переважно на принципі витратного механізму формування ціни, у основу якого  покладені витрати підприємства, пов'язані з виробництвом товару, наданням послуг, і встановленням нормативного прибутку, отримання і розподіл якої здебільшого контролюється державою [71]. 
Остання група (рис.5.5) - параметричні схеми ціноутворення (нормативно-параметричні методи ціноутворення) є засобом прогнозування втрат та цін. Основою параметричних методів є кількісна залежність між витратами або цінами та основними властивостями продукції, що входить в параметричний ряд – це група продукції, однорідної за конструкцією чи технологією виробництва, має схоже функціональне призначення та відрізняється кількісним рівнем корисних якостей. Ці методи можуть комбінуватися з використанням будь-якого з вищезазначених витратних та ринкових методів і використовуються при визначенні цін у світовій торгівлі, коли конкурентоспроможність продукції, її якість є найважливішими ціноутворюючими факторами; для  обґрунтування цін на нову модифікацію, яка входить в параметричний ряд товарів, що виробляються підприємством; обґрунтування зміни ціни з урахуванням цін та якості товарів конкурентів. [70; 73; 77; 78]
Характер ціноутворення (табл. 5.4) змінюється залежно від типу ринку. У економічній теорії виділяють наступні види ринків: конкурентний, монопольно-конкурентний, олігопольний і монопольний [68; 69; 74].

Таблиця 5.4 – Характер ціноутворення на різних типах ринку

	Вид ринку
	Характеристика ринку
	Особливість ціноутворення на  ринку

	1
	2
	3

	1) Конкурентний ринок (вільний ринок, ринок чистої, або досконалою, конкуренція)
	Особливості конкурентного ринку:
1) Ціна попиту на товар дорівнює ціні пропозиції на нього, тобто сума цін попиту дорівнює сумі цін пропозиції. 2) Безперебійна торгівля товарами. Вільний вхід і вихід на ринок. 3) Відсутність черг завдяки регулюючій функції ціни. Зміна ціни на виріб безпосередньо впливає на попит і пропозицію, і навпаки. Зміна ціни на один виріб впливає на зміну попиту на інше залежно від того, якими вони є: взаємодоповнюючими або взаємозамінними. Ринок чистої конкуренції передбачає відсутність монополії і наявність великої кількості споживачів і продавців. Ринок чистої конкуренції формують підприємства, які роблять товари широкого споживання (як продовольчі, так і непродовольчі), а також підприємства роздрібної торгівлі споживчими товарами. Ринок досконалої конкуренції характеризується наявністю чинників, які встановлюють рівновагу: мобільність ресурсів, інформованість про ринок, здатність до швидкої перебудови технології і виробництва товарів, виробничого режиму, та ін. 
	Ціни встановлюються в умовах вільної конкуренції, з урахуванням законів попиту і пропозиції, наближаються до середніх цін на конкретні вироби, які реалізуються у відповідному місці і в певний час. Будь-яке підприємство, встановлюючи ціни на ринку, повинне враховувати ціни, які склалися на ньому, пристосовуватися до них. Чим більше конкуренція на ринку, тим більша тенденція до вирівнювання цін на один і той же виріб. За таких умов конкретний виробник або продавець може збільшити власний прибуток лише у разі зниження ціни і розширення об'ємів продажу товарів. Але в цілому зниження є умовним, враховуючи інфляційні процеси і період його дії.
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	2) Ринок монопольної конкуренції
	Особливе значення для ринку монопольної конкуренції має диференціація товару, його специфіка. Товар захищається патентами, ліцензіями, фірмовим знаком і тому подібне. В Україні ринком монопольної конкуренції є виробництво і реалізація безалкогольних напоїв, лікеро-горілчаних і кондитерських виробів, більшості видів одягу, взуття, і т.п. Особливість ринку полягає в тому, що монопольна конкуренція повинна розв'язати проблему не лише одиничної рівноваги, але і групового, тобто рівновага економічних сил усередині групи конкуруючих підприємств-монополістів.
	Ціноутворення здійснюється в умовах конкуренції підприємств, які роблять розширену групу товарів (надають велику кількість послуг), які не повністю можуть бути замінені іншими виробами. Особливості ціноутворення на ринку монопольної конкуренції: а) ціноутворення конкурентне, але в межах диференціації фірмового товару;б) на ринку діє декілька підприємств;в) контроль за ринковою ціною здійснюється в певних межах;г) велике значення має нецінова конкуренція;д) досить вільні умови виходу на ринок будь-якого підприємства.

	3) Монопольний ринок
	У класичному варіанті - це ринок, на якому діє тільки один суб'єкт підприємництва (один виробник, один продавець), на ринку конкуренції немає, хоч його діяльність контролюється антимонопольним законодавством, яке обмежує його прибуток згідно діючої податкової системи. В чистому вигляді в умовах ринкової економіки монопольних підприємств практично не існує, оскільки діють чинники, сприяючі виникненню конкуренції на ринку
	Ціну визначає суб'єкт-монополіст, який отримує величезний прибуток, проте і він, встановлюючи ціну, повинен враховувати закон попиту. Споживачі шукатимуть альтернативу, тобто дешевші товари, відмовившись від товарів підприємства-монополіста. Необхідно також враховувати, що зі збільшенням об'ємів реалізації товару підприємство-монополіст знижувати ціну на нього, а в цьому випадку відповідно зменшуватися граничний доход підприємства.
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	4)Олігополь
ний ринок
	Особливості цього ринку: 
1) Тільки декілька підприємств мають абсолютну частину на ринку (до 70 %) для виробництва або реалізації виробів і забезпечують потреби споживачів. Підприємства, які діють на цьому ринку, залежать від конкурентів і повинні враховувати реакцію конкурентів. 2) Вийти на олігопольний ринок дуже важко, оскільки підприємства, які діють на ньому, перешкоджають цьому: встановлюють різноманітні обмеження (економічні і організаційні); змушують брати дозвіл на окремі види діяльності; обмежують ринки сировини і матеріалів;змушують купувати патенти і ліцензії на нові види товарів і технології. 
	Ціноутворення на цьому ринку здійснюється за наявності невеликої кількості підприємств (не більше п'яти). 
Ціноутворення на такому ринку здійснюється з урахуванням дій конкурентів або за угодами, які вони уклали. Ціни можуть встановлюватися також в результаті цінових війн. Суть їх полягає в поступовому зниженні ціни на товар між підприємствами до межі собівартості або до межі, нижче якого робити і реалізовувати товар невигідно. В Україні до олігопольного ринку відноситься нафтопереробна і вугільна галузі промисловості, кольорова металургія, автомобілебудування.


Джерело: угруповано на підставі [68; 69; 74].


КОНТРОЛЬНІ ПИТАННЯ


1. Чим визначається механізм ціноутворення?
1. Як може встановлюватися ціна? Перерахуйте три основні підходи до визначення ціни на продукцію і послуги підприємства.
1. Перерахуйте витратні методи ціноутворення. У чому полягає їх суть та особливості застосування?
1. Як за витратним методом встановлюється ціна на продукцію і послуги підприємства? 
1. Перерахуйте методи ціноутворення з різною орієнтацією (на попит або орієнтацією на конкуренцію (ціннісні методи). У чому полягає їх суть?
1. У чому полягає суть поняття «еластичність попиту за ціною»?
1. У чому полягає суть особливості визначення ціни за ринковими методами ціноутворення?
1. Перерахуйте основні ціноутворюючі чинники ринкового ціноутворення.
1. У чому полягає особливості визначення ціни з орієнтацією на попит?
1. У чому полягає особливості визначення ціни згідно методів ціноутворення, які орієнтовані на конкуренцію?
1. Перерахуйте основні методи, які відносяться до ціннісних методів ціноутворення. Як за ціннісними методами встановлюється ціна на продукцію і послуги підприємства?  
1. Перерахуйте типи ціноутворення відповідно до діючої в державі економічної системи. У чому полягає їх суть?
1. У чому полягає специфіка ціноутворення залежно від типу ринку?


5.3 Формування цінової політики підприємства та її види


Процес формування та визначення ціни знайшов своє вираження у ціновій політиці, роль якої в сучасних умовах все більше зростає, оскільки правильна або помилкова цінова політика чинить довгостроковий позитивний або негативний вплив на всю діяльність підприємства. Цінова політика здійснює довготривалий і вирішальний вплив на всю діяльність підприємства, від неї залежить досягнуті комерційні результати та рівень сталості розвитку, вона виступає одним з ефективних засобів завоювання споживача в конкретній боротьбі [70, с.305].
Цінова політика – це комплекс заходів щодо визначення цінової стратегії і тактики, цін, умов оплати, варіювання цін залежно від позиції на ринку, стратегічних і тактичних цілей фірми [79]. 
При розробці цінової політики підприємство повинне чітко визначити цілі, які необхідно досягти за допомогою продажу конкретного товару, а саме: встановлення разової ціни при виході на ринок із новою продукцією (разовий договір на постачання); зміна ціни через зміну попиту; зміна ціни під тиском конкурентів, визначення оптимальних співвідношень цін між продуктами. 
Представимо основні цілі цінової політики на рис.5.6. Підприємство може одночасно мати кілька цілей, або чітко поділяти цілі на короткострокові та довгострокові [70; 73].

Після розробки цінової політики необхідно вибрати метод ціноутворення. Залежно від специфіки товару, розмірів і фінансового положення фірми, цілей, які вона ставить, для розрахунку ціни можуть бути використані різні методи. Мінімально можлива ціна визначається виходячи з собівартості продукції, а максимально можлива  –  наявністю унікальних переваг товару. Середній рівень ціни, як правило, характеризується цінами товарів-конкурентів і товарів-замінників. Отже, при виборі методу ціноутворення необхідно враховувати як внутрішні чинники (витрати і прибуток), так і зовнішні (ціни товарів-конкурентів, купівельна спроможність і так далі). Необхідно враховувати аналіз зовнішніх та внутрішніх факторів, які безпосередньо впливають ціну під час розроблення цінової політики та стратегії формування ціни (рис. 5.7). Завдання, що вирішуються на підприємстві під час проведення продуманої цінової політики з урахуванням усіх деталей наведено на рис.5.8 [70]. 
Цінову політику доцільно здійснювати на основі дотримання таких найважливіших  принципів, як: цільова спрямованість; науковість; єдність процесу ціноутворення й контролю над дотриманням цін; безперервність процесу ціноутворення. До них додаються принципи пропорційності і відповідності, що забезпечує дотримання кількісних пропорцій під час установлення цін на різні види продукції та відповідне відображення в рівні цін собівартості, корисності товару, його якості. Забезпечити стабільно високу прибутковість за одночасного збільшення обсягу продажів виробникам зможуть лише завдяки ефективному поєднанню управління витратами та цінової політики, адже на ціну товару найбільше впливають витрати на її виробництво, тому досить важливим є своєчасне відображення фактичних витрат на виробництво продукції за відповідними статтями, надання інформації для здійснення оперативного контролю над виробництвом продукції, попередження виробничих витрат і втрат та виявлення резервів зниження собівартості. Все це визначає перспективні напрями розвитку теорії і практики управління витратами виробництва і викликає необхідність застосування інноваційних методів управління витратами [70].



Максимізація поточного прибутку (короткострокове збільшення прибутку): оцінюють попит на товар і витрати стосовно різних рівнів цін і відповідних обсягів збуту та обирають ціну, яка забезпечує максимальний поточний прибуток; підприємство орієнтується на сьогодення і менше уваги приділяє перспективі.
Забезпечення виживання фірми у складній ринковій ситуації: труднощі можуть виникнути внаслідок надлишкових потужностей, інтенсивної конкуренції чи змін в уподобаннях споживачів;щоб забезпечити роботу підприємства і збут продукції, ціни знижують;у такій ситуації виживання важливіше за прибутковість; доти, доки знижені ціни ще покривають витрати, фірма може деякий час існувати, однак зрозуміло, що така ціль може бути лише тимчасовою.












Основні цілі цінової політики

Політика "зняття вершків": встановлюються високі ціни на захищені патентом нові товари; підприємство одержує можливість зняти "фінансові вершки"; поступово знижуючи ціну, можна залучати все нові кола клієнтів, яких влаштовує нова ціна.
Завоювання лідерства за якістю продукції:  підприємство прагне запропонувати ринку найкращий товар за високою ціною, яка повинна покрити витрати на науково-дослідні розробки і виробництво високоякісної продукції; незважаючи на високу ціну, товар знаходить своїх покупців.
Збільшення частки ринку (короткострокове збільшення обороту і/або максимальне збільшення прибутку): підприємство знижує ціни і сподівається, що зростання обсягу збуту поліпшить її позиції на ринку і приведе до збільшення прибутків у майбутньому. 









Рисунок 5.6 – Основні цілі цінової політики
Джерело: побудовано на підставі  [70; 73].

Варто констатувати, що ціна, як вартісна категорія, за економічною природою являє собою засіб конкурентної боротьби. 
Ціна, як економічна категорія, визначає суму грошей, за яку продавець хоче продати, а покупець готовий купити товар, функціонує на базі взаємодії попиту та пропозиції та визначає купівельну спроможність продавця. 
Ціни поступово підвищуються та знижуються. Існує максимальна та мінімальна ціна. Максимальна ціна товару визначається величиною попиту на товар, а мінімальна ціна, рівнем сукупних витрат. 
Фактором ціноутворення, який контролює фірма і є рівень витрат. Валові витрати виробництва визначають мінімальну величину ціни. Оптимальним вважається той рівень цін, що формується з урахуванням як витрат виробництва так і споживчого попиту. 
«Гранична ціна» базується на концепції відшкодування затрат. 
[image: ]

Рисунок  5.7 – Фактори, які впливають на цінову політику
Джерело: [70].
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Рисунок  5.8  – Завдання, що вирішуються під час проведення цінової політики
Джерело: [70].
Ціна виробництва – це ціна, що дорівнює витратам виробництва плюс прибуток на весь авансовий капітал.
Найпростішим методом розрахунку початкової (вихідної) ціни, є ціна, установлена за принципом «середні витрати + прибуток» і тому основним методом ринкового ціноутворення є метод «витрати плюс».
 Складові елементи структури оптової ціни підприємства: собівартість продукції; нормативний прибуток; ПДВ; акциз.
Акцизний  збір - непрямий податок, що включається до ціни товару та має назву специфічний акциз,який  встановлюється в твердих сумах з одиниці товарів, що імпортуються. Згідно із Законом «Про податок на додану вартість» ставка оподаткування, що застосовується в Україні, дорівнює + 20% і 0%.
Базові моделі ціноутворення базуються на таких елементах, як: витрати виробництва; конкуренція; попит.
Залежністю між попитом та ціною можна вважати той факт, що з підвищенням ціни попит знижується. Обсяг попиту є елементом, який не відноситься до внутрішніх загальноекономічних критеріїв формування цін. 
До факторів попиту належить: ціни на товари та послуги; доходи споживачів; ціни на товари-субститути (замінники) і не належить рівень інфляції та ін.
Крива попиту може характеризувати залежність між ціною і відповідним їй рівнем попиту. Наявність заміни або конкурентів є фактором, що не впливає на величину попиту. Попит на товар визначає верхній рівень ціни, який може встановити підприємство. Розглядаючи вартість виробничих ресурсів, можна сказати, що вона не впливає на цінову еластичність. Попит є нееластичним, якщо коефіцієнт еластичності менше 1. Особливо важливою є цінова еластичність попиту для аналізу беззбитковості й одержання цільового прибутку. Якщо будь-яка кількість товару продається за однаковою ціною, то попит на цей товар є абсолютно еластичним. 
Якщо, незважаючи на зміни ціни товару, загальна виручка не змінюється, коефіцієнт цінової еластичності  дорівнює 1. Ринок товарів і послуг знаходиться в рівноважному стані, якщо обсяг пропозиції дорівнює обсягу попиту. Якщо ринкова ціна нижче рівноважної, то виникає дефіцит товарів. Закон попиту припускає, що коли  ціна товару падає, обсяг запланованих закупівель росте. Цінова еластичність попиту буде вищою, якщо буде менше потрібний товар споживачеві. Статистична залежність між обсягами продажу і цінами – це функція попиту.
Зовнішні та внутрішні загальноекономічні критерії визначають відхилення рівня ціни від споживчої вартості товару. Не обов`язково може бути таке, що ціна кожного окремого товару повинна збігатися з його вартістю. Фірма встановлює однакову ціну для всіх споживачів використовуючи стратегії єдиних цін.
Якщо ціна встановлюється нижчою, ніж у конкурентів, на короткий термін, пропонується стратегія ціноутворення просування на ринок. 
Маркетингові витрати та фіксовані націнки на прибуток враховує така концепція ціноутворення, як орієнтація на витрати. 
Доходи клієнтів і умови завоювання ринку враховує така концепція ціноутворення, як орієнтація на попит.
Метод ціноутворення на основі поточного рівня цін базується на обліку цін конкурентів. Такий метод ціноутворення, як тендерне ціноутворення відштовхується від очікуваних цінових пропозицій конкурентів. 
Фіксовані ціни – це ціни, які встановлюються державою в особі будь-яких органів влади і управління. Тверда ціна – це ціна, яка встановлюється в договорі купівлі-продажу і не підлягає зміні. Під час укладання контракту та визначення ціни сорту і якості виробу віддають перевагу базисній ціні. 
Ціна попиту – це ціна на ринку покупця.
Роздрібні ціни – це ціни які використовуються в торгівлі.
Змінювальна ціна – це ціна, яка встановлюється договором залежно від певних умов на певну дату.
У ф’ючерсних угодах зазначаються біржові ціни. Біржові ціни - це ціни світового товарного ринку, які найбільш об’єктивно враховують ринкові фактори.
Контрактні ціни діють у зовнішній торгівлі. 
Індикативні ціни встановлюються на товари експорту-імпорту. 
Демпінговою вважається ціна, яка суттєво більш низька, ніж за звичайних операцій. 
До структури імпортної ціни на продукцію  входить: ввізне мито, вивізне мито, транспортні витрати. 
З метою повноти сплати податків на окремі імпортні товари встановлюється мінімальна митна вартість. 
Біржові ціни – це ціни світового товарного ринку, які найбільш об’єктивно враховують ринкові фактори. Біржова ціна відноситься до оптової ціни підприємства. 
Передача товарів між підрозділами фірми здійснюється за трансфертними цінами. 
Ціна, що вказана в рахунках-фактурах у міжнародній комерційній діяльності називається інвойсною. 
Ціна, що відображає найбільші представницькі угоди з певного товару на міжнародному ринку, називається світовою.
Психологічні ціни – це ціни, які встановлюються в рамках стратегії не округлених цін або стратегії цінових лімітів.
Ціна, яка характерна для нових іміджних товарів є ціною «зняття вершків». 
Сільськогосподарські підприємства розраховуються з підприємствами переробної промисловості по закупівельним цінам. Держава купує продукцію у сільськогосподарських виробників за закупівельними цінами. 
Перевага встановлення ціни за методом визначення ціни споживчої вартості полягає в тому, що ціна найповніше відображає усі види корисності товару. 
Верхню межу «можливої ціни» на товар формує ціни конкурентів.
Під час розробки другого етапу цінової стратегії необхідно проаналізувати сегментний ринок і конкуренцію.  У першу чергу постачальники великих партій продукції орієнтуються на конкуренцію. 
Недоліки, властиві методу визначення ціни товару відповідно до рівня конкуренції на ринку потребує попередніх ґрунтовних досліджень стану конкуренції. Фактори конкуренції представляють собою категорію факторів, що впливають на формування ціни нового товару. 
Життєвий цикл товару – це час існування товару від початку його виробництва до морального старіння і виходу з ринку. Етап ЖЦТ, на якому стабілізується попит, знижуються витрати, підвищуються ціни називається етап зростання. 
На стадії зрілості ціна є гнучкою. 
Забезпечення збуту є метою маркетингової цінової політики, що реалізується за рахунок зменшення ціни на одиницю товару. 
Найголовнішим чинником підвищення цін є неефективне використання капіталу, устаткування, робочої сили, а чинники зменшення цін є за відносно стабільних доходів перевищує попит. 
Методологія ціноутворення – це процес формування рівнів структури, динаміки цін. 
Принципи ціноутворення – це основне початкове положення формування початкової ціни. 
Політика ціноутворення – це система стандартних правил визначення цін для типових умов продажу.
Організаційний механізм ціноутворення визначається такими елементами: ціна (види, структуру, величину та динаміку), ціноутворення, цінова політика. 
Функція, яка визначає ціну як грошовий вираз вартості товару називається обліковою, до кількісних показників якої належить національний дохід. Функція ціни, яку посилює стимулююча функція називається балансування попиту і пропозиції. 
Розглядаючи функції ціни можна сказати, що соціальна роль держави виявляється у розподільчій функції, її суть визначається можливістю відхилення ціни від вартості товару. Регулювання пропозиції  товарів на ринку визначається балансуючою функцією ціни. В основі оцінювання ефективності виробництва лежить облікова функція ціни. Розглядаючи деякі функції ціни можна сказати, що розподільча функція реалізується за рахунок включення ПДВ, а стимулююча функція ціни для виробника нової продукції переважно проявляється через встановлення в ціні більш високого рівня прибутку.
Ціноутворення у ринкових відносинах розподіляється на ринкове та державне. Варто враховувати, що державне регулювання цін (пряме і непряме) не належить до основних передумов функціонування ринку дисконтної конкуренції. Ринок чистої конкуренції існує та складається з безлічі продавців та покупців схожого товару і особливості ринку вільної конкуренції полягають в існуванні великої кількості продавців і покупців певного товару. Вільний вхід та вихід на ринок продавців  і покупців не є характерним для ринку монополістичної конкуренції, оскільки на ринку монополістичної конкуренції товари різняться між собою торговельною маркою або фірмовим знаком. 
Використання патентів на винаходи є наслідком досконалої конкуренції. Підприємство використовує дискримінаційні ціни для того, щоб реалізовувати товари чи послуги за різними цінами без врахування відмінностей у витратах. Ознакою монополізованого ринку є панування одного підприємства, яке господарює і встановлює ціни на товар. 
Маркетинговий підхід ціноутворення формується на основі оцінювання споживчої вартості. Основні аспекти ціни в маркетингу пов’язані зі споживчою вартістю товарів, оцінками тих, хто виробляє/обмінює товар, тим, що ціна прямо пропорційна від виробника до кінцевого споживача.
Маркетингове ціноутворення передбачає вплив зовнішніх та внутрішніх факторів. Маркетингова цінова політика – це процес формування цін на товари, послуги і системи цін загалом.
Диверсифікація цін – це свідоме встановлення різних рівнів цін на той самий товар для різних покупців. Диверсифікація цін за часом характеризується встановленням різних сезонних знижок для покупців. 
Цінова знижка – це частина відпускної ціни виробника, що передається торговельному підприємству.
Знижки за кількість придбаної продукції являють собою зменшення ціни для споживачів , що купують велику кількість товару.
До групи «тимчасові знижки з ціни» не належать умови пов’язані з терміновістю споживання, використання товарів.
Загальні (прості) знижки являють собою знижки з прейскурантної  або довідкової ціни.
За комерційною природою знижка може бути планова та тактична. Знижка на замовлення – це знижка коли вартість замовлення перевищує обумовлену суму. До тактичних знижок відносять: кількісні, функціональні, касові, фінальні. Планові знижки формуються за рахунок накладних витрат.
Сконто – знижки, що надаються посередникам, що безпосередньо займаються реалізацією продукції (торгівельним організаціям, ділерам, дистриб’ютерам).
Торгові знижки – знижки, що надаються споживачам у вигляді надання безкоштовних послуг, безкоштовних зразків.
Кумулятивні знижки - це накопичувальні знижки.
Сезонна знижка – це знижка, що надається покупцям не під час активного продажу товару.
Бонусна знижка – це кількісна знижка, яка заснована на загальній сумі купівель клієнта за певний період.
До прихованих цінових знижок зараховують знижки на страхування.
Оскільки життєвий цикл товару описує збут і товар з моменту надходження його на ринок і до моменту зняття з продажів, то  ціноутворення – елемент цінового механізму, який представляє собою процес визначення рівня ціни на всіх стадіях виробництва, зміни нових і діючих цін та реалізації продукції виробництва.
Зменшення ціни товару на ринку призводить до збільшення потрібної кількості товару. 
«Ініціативна зміна цін» як маркетинговий прийом ціноутворення передбачає як зниження, так і підвищення цін на товари. В Україні діють регульовані та вільні ціни на споживчі товари. Умови постачання товарів відбиває так звана «франко-ціна». Для товару, виробництво якого скорочується або припиняється, застосовується  стратегія ціноутворення на товари, зняті з виробництва. 
Торговельна надбавка – це витрати торговельного підприємства та податок на  додану вартість.
Стратегія пограбування являє собою цінову стратегію, яку використовують виробники, що прагнуть підробляти товар відомих марок.
Розрахунок початкової ціни розпочинається із формування завдання ціноутворення з урахуванням довгострокової мети.
Ціни, які встановлюються відповідними органами державного управління не можна вважати вільними цінами.
Торгова надбавка установлюється, як правило, у відсотках до вільної відпускної ціни (без ПДВ). Дисконтна знижка з ціни товару – це знижка під час комплексної закупівлі товарів.
Виділяють такі види коригування цін: знижки, не округлені ціни, географічні коригування, цінові стимули, повернення.
За географічним принципом ціна встановлюється залежно від зони (віддаленості) розміщення торговельних закладів.
За перетину кривих попиту і пропозиції утворюється точка рівноваги.
Цінова еластичність показує відсоткову зміну попиту за зміни ціни на 1%. Якщо при підвищенні ціни обсяг купівель практично знижується до нуля характер попиту є абсолютно еластичним.
Повернення - виплати покупцям з боку продавців. Ціни, що закінчуються на непарну цифру, називаються не округленими.
Результативність маркетингових досліджень залежить від дотримання умов: комплексності, систематичності, науковості та відповідні до принципів чесної конкуренції.
Сукупність умов, що склалися на ринку в певний момент часу – це кон’юнктура, головною рисою якої є мінливість.
Стратегія гнучкої ціни пропонується тоді, коли ціна встановлюється відповідно до змін кон’юнктури ринку. 
Закон України, який регулює питання ціноутворення називається  «Про ціни і ціноутворення». 3а способом впливу методи державного регулювання цін діляться на прямі та непрямі.
Антимонопольне регулювання передбачає встановлення будь-яких примусових умов під час укладення договорів на постачання товарів, сировини, що насамперед неприйнятні для споживача. Державному регулюванню у сфері ціноутворення насамперед піддаються ціни на продукцію недержавних підприємств. Загалом регулювання цін може бути пряме і непряме. Пряме - регулювання, що здійснюється через встановлення певних правил ціноутворення. До економічних методів державного регулювання цін зараховують  надання податкових пільг. До регульованих цін відносять ціни, встановлені державними або регіональними органами ціноутворення, що функціонують при відповідних органах влади. Вільними цінами не можна вважати ціни, які встановлюють відповідні органи державного управління. До форм прямого втручання держави в процес ціноутворення не відносять встановлення фіксованих цін і тарифів. До адміністративних методів державного регулювання цін зараховують установлення граничного рівня торговельної надбавки.


5.4 Цінова стратегія підприємства на ринку


Приймаючи рішення про встановлення ціни, кожне підприємство обирає одну з двох стратегій – стратегію єдиних цін, яка передбачає встановлення однієї ціни для всіх споживачів, та стратегію диференційованих цін, яка передбачає встановлення ціни для різних ринків, сегментів, споживачів з урахуванням місцезнаходження ринку, його характеристик, часу здійснення покупки, варіантів товарів та їх модифікацій [80].
Стратегія ціноутворення має сприяти досягненню певних цілей підприємства, які поділяються на три групи:
— фінансові, що ґрунтуються на прибутку (досягнення максимального прибутку, отримання задовільного або визначеного прибутку, швидке отримання готівки тощо);
—  збутові, що ґрунтуються на цілях інтенсифікації чи екстенсифікації збуту (зростання реалізації, максимізація частки ринку, ефективна реалізація нового товару тощо);
— ситуаційні, що ґрунтуються на цілях збереження чи створення для підприємства більш прийнятних умов діяльності (запобігання небажаних дій уряду країни, що приймає, мінімізація наслідків діяльності конкурентів, стимулювання зацікавленості учасників каналів розподілення, стабілізація цін, запобігання виникненню "цінової війни" тощо) [73].
Для здійснення процесу ціноутворення в рамках товарної номенклатури використовують наступні стратегії (табл. 5.5):

Таблиця 5.5 – Стратегії ціноутворення в рамках товарної номенклатури
	Назва стратегії
	Суть стратегії

	Встановлення цін в рамках товарного асортименту
	Встановлення цінового інтервалу між різними товарами, що входять в асортиментну групу, виходячи з різниці собівартості товарів, оцінок споживачами їх характеристик, а також цін конкурентів.

	Встановлення цін на супутні товари
	Для стимулювання попиту виробники можуть встановити на нього низькі ціни з метою отримання високої маржі при продажу супутніх товарів.

	Встановлення цін на набори товарів
	Продавці об’єднують товари в набір і пропонують його за нижчими цінами.


Джерело: [73].

Розрізняють кілька видів цінових стратегій:
1. Стратегія відшкодування повних витрат застосовується великими підприємствами чи підприємствами, що випускають унікальну продукцію або мають монопольне становище на ринку. Вони можуть встановлювати ціни на максимально високому рівні, що включає витрати виробництва та максимальний прибуток. Такі підприємства виконують роль цінових лідерів, а всі останні проводять політику слідування за лідером [69].
2. Стратегія «зняття вершків» застосовується до захищених патентом нових товарів і полягає в послідовному охопленні різних дохідних сегментів ринку. Застосовуючи цю стратегію, підприємство одержує можливість зняти "фінансові вершки". Поступово знижуючи ціну, можна залучати все нові кола клієнтів, яких влаштовує нова ціна. Умови доцільності застосування стратегії на ринку:  спостерігається високий рівень поточного попиту з боку досить великої кількості покупців; витрати дрібносерійного виробництва не настільки високі, щоб звести нанівець фінансові вигоди компанії; висока початкова ціна не призведе до появи нових конкурентів. Висока ціна підтримує імідж товару високої якості, на який існує підвищений попит, і змінюється залежно від ступеня новизни товару, від стадії його життєвого циклу. В міру насичення ринку, старіння товару ціни падають [69].
3. Стратегія прориву або проникнення на ринок –  ґрунтується на встановленні низьких цін для швидкого проникнення на нові для підприємства ринки; застосовується щодо нових товарів, які порівняно легко можуть бути відтворені конкурентами і характеризується високою еластичністю попиту. Ця стратегія передбачає встановлення на новинку порівняно низьких цін з надією залучити велике число покупців і завоювати значну частку ринку. При цьому бажано, щоб конкуренти не могли ввести більш низькі ціни. Цією стратегією часто користуються японські підприємства. Вона ефективна за існування досить високого рівня на товар і за наявності товарів-замінників, а також за умови, що низькі ціни не приваблюють конкурентів і не відлякують покупців, оскільки не асоціюються з низькою якістю товару. Умови доцільності застосування стратегії на ринку: ринок дуже чутливий до цін, і низька ціна сприяє його розширенню; зі зростанням обсягів виробництва витрати скорочуються;  низька ціна не приваблива для наявних і потенційних конкурентів [69].
4. Стратегія пов'язаного ціноутворення – її суть полягає у порівняно низькій ціні на основні вироби за одночасного високого рівня цін на супутні (компліментарні) товари, на запасні частини, витратні матеріали [69].
5. Стратегія престижних цін – застосовується всесвітньо відомими підприємствами, що мають гарну репутацію, на товари, аналогічні за своїми властивостями товарам інших маловідомих підприємств. У цьому випадку споживач платить за престиж торговельної марки [69].
6. Стратегія цінової диференціації – суть її полягає в тому, що на той самий товар встановлюється різний рівень ціни для різних груп споживачів (за визначеними критеріями). Ця стратегія є типовим інструментом диференційованого опрацювання ринку. Передумовою для проведення стратегії цінової диференціації є можливість і необхідність, з позицій самого підприємства, сегментувати ринок за цими продуктовими, споживчими і географічними критеріями. Умови доцільності застосування стратегії на ринку: ринок можна чітко розділити на сегменти;  сегменти мають різну еластичність попиту;  сегменти розділені між собою певними бар'єрами, тобто сегмент з низьким рівнем цін не може перепродати товар у сегмент із високим рівнем цін [69].
7. Стратегії встановлення цін у рамках товарної номенклатури. Підхід до вибору стратегії ціноутворення змінюється, якщо товар є частиною товарної номенклатури. У цьому випадку підприємство прагне розробити систему цін, яка забезпечувала б одержання максимального прибутку по номенклатурі в цілому. Оскільки різні товари взаємозалежні між собою з погляду попиту і витрат і зіштовхуються з різним ступенем конкурентної протидії, в цих умовах можливі такі варіанти стратегії: встановлення ціни в межах товарного асортименту шляхом визначення цінових інтервалів між товарами, що входять в асортиментну групу; встановлення "лінії ціни", яка означає, що всі товари одного виду, незалежно від собівартості, розташовуються за наявною шкалою, причому особливе значення має вибір сходинок цієї шкали; визначення "лідера, що падає" зводиться до того, що ціну на один із товарів різко знижують, розраховуючи, що залучені за рахунок цього покупці куплять якісь інші товари за звичайними цінами; встановлення вищої ціни на витратні товари, що використовуються разом з основним виробом; встановлення низької ціни на малоцінні побічні продукти виробництва; встановлення ціни на набори товарів, що продаються як одне ціле [69].
8. Стратегія цінового вирівнювання ґрунтується на тісній інтеграції цінової та асортиментної політики підприємства. Це означає, що прибуток від товарів, які успішно реалізуються і входять до асортиментної програми, має обов'язково покривати збитки, що виникають по інших товарах цього асортименту [69].
9. Стратегія трансфертних цін застосовується міжнародними корпораціями, які мають численні закордонні філії. Основні принципи, що лежать в основі трансфертного ціноутворення: максимізація прибутків для корпорації в цілому; мінімізація податків, що сплачуються корпорацією в цілому; мінімізація митних платежів; удосконалення системи контролю материнською компанією фінансових потоків філій; надання менеджменту всіх рівнів (як національного, так і міжнародного) однакових умов для встановлення і підтримки таких цін, які б забезпечували рентабельність філій і доброзичливе ставлення споживачів. Через трансфертне ціноутворення здійснюється взаємозв'язок центрів відповідальності і внутрішні розрахунки між ними. Центрами витрат виготовляється продукція внутрішньо коопераційного призначення, центрами прибутку - кінцеву продукцію і продукцію внутрішньо коопераційного призначення, яку передають іншим підрозділам за внутрішніми планово-розрахунковими цінами. Трансфертна ціна - внутрішня ціна, яка сплачується одній організаційно - технологічною одиницею інший за отримані вироби, послуги. Продукція, передана від допоміжного підрозділу до  того, що приймає, називається проміжною [69]. Формула (схема) при розрахунках трансфертних цін [69]: 

трансфертна  ціна  = сума питомих змінних  витрат  на трансфертні продукти + питомий маржинальний доход, який втрачається  передавальним підрозділом в результаті відмови від продажу на сторону
		(5.18)

Вибір методу ціноутворення залежить від основних чинників [73; 68; 69]: 1) тип центру відповідальності (сфера відповідальності і об’єм повноважень);2) стани ринку проміжних продуктів;3) міри децентралізації управління (можливість центру відповідальності купувати – продавати продукцію як усередині підприємства, так і на сторону). Існує  п’ять основних методів встановлення  трансфертних цін: на основі  ринкових цін,  на основі  маржинальних витрат; на основі  повних  витрат; на основі  методу « витрати плюс»;  на основі  переговорів [68; 69; 73].
Ринкова основа трансфертних цін широко поширена в західних компаніях, оскільки вона дозволяє достовірно оцінювати ефективність діяльності підрозділів; стимулювати підвищення ефективності роботи підрозділів; сприяє збільшенню продуктивності праці; її застосування не завжди доцільне, що пов’язано із забезпеченням бази порівняння аналогів; високій мірі децентралізації; наявністю стійких рівноважних цін. Використання поточних ринкових цін як трансфертні добре підходить до концепції центрів прибутку. В умовах відсутності аналогів застосовуються договірні ціни, встановлені за угодою між зацікавленими підрозділами без жорсткого зв’язку з собівартістю або ринковою ціною. За відсутності ринкових цін або обмеженої можливості їх застосування використовують витратне ціноутворення, яке має ясність і зручність в процесі управління [68; 69; 73].


5.5 Управління цінами на різних стадіях життєвого циклу товару на ринку


Використання концепції життєвого циклу товару при розробці стратегії фірми по даному товару стикається з певними труднощами, оскільки стратегія є й причиною, і наслідком життєвого циклу товару [68; 69; 73].
І. Маркетингова стратегія на етапі виведення товару на ринок. На цьому етапі можна задати надзвичайно високі чи надзвичайно низькі рівні кожної із маркетингових змінних, а саме ціни, просування, розподілу, якості товару. Якщо розглядати лише ціноутворення і просування товару, то згідно з класичними маркетинговими підходами існує чотири стратегії ціноутворення в залежності від виводу нового товару на ринок [68; 69; 73].
1. Стратегія швидкого «зняття вершків з ринку». При стратегії швидкого «зняття вершків» на початковому етапі життєвого циклу товару встановлюються високі ціни, новий продукт спочатку пропонується тим сегментам ринку, де попит незначно піддається впливу цін – де клієнти готові заплатити за продукт найвищу ціну. Згодом ціни будуть поступово знижуватися й сприяти залученню покупців з інших сегментів ринку. Стратегія «зняття вершків» передбачає максимізацію прибутку. Ця стратегія також передбачає посилене рекламування свого товару у всіх засобах масової інформації. Цю стратегію доцільно використовувати за таких обставин: більша частина потенційного ринку ще не знайома з товаром; споживачі, які знайомі з товаром, мають намір його придбати, і можуть заплатити навіть високу ціну; фірма зіштовхується з потенційними конкурентами й має намір завоювати лідируючі позиції на ринку. Стратегія є ефективною, коли ринку потрібен товар і ціна не грає особливої ролі, коли додатковим фактором просування товару являється марка, коли основна частина ринку не зацікавлена в товарі, на відмінну від цільового сегменту [68; 69; 73].
2. Стратегія повільного «зняття вершків» (її називають ще стратегією повільного одержання прибутку) сприяє отриманню максимально можливого валового прибутку з кожної одиниці товару, а низькі витрати на стимулювання збуту знижують загальні витрати на маркетинг. Застосовувати цю стратегію має сенс у випадках коли: розмір ринку невеликий;  більшість потенційних покупців інформовані про товар і готові платити за нього високу ціну;  потенційних конкурентів, готових негайно прийняти бій, небагато. Така стратегія ціноутворення може дати ефект в тих випадках невеликого ринку, коли ринок уже підготовлений до товару чи коли він являється необхідним для споживачів [68; 69; 73].
3. Стратегія швидкого проникнення на ринок. Фірма встановлює низькі ціни на новий товар і посилено рекламує його у всіх засобах масової інформації, стимулюючи бажання споживачів придбати новинку. Дана стратегія сприяє найшвидшому проникненню товарів на ринок і завоюванню найбільшої його частки. Її необхідно використовувати у випадках коли: ринок має значні розміри; більшість покупців є чутливими до цін; є небезпека виходу на ринок сильних конкурентів; скорочуються витрати компанії на виробництво товару зі збільшенням масштабів виробництва й набуттям досвіду. Ця стратегія ціноутворення рекомендується, коли ринок не обізнаний про продукт чи коли споживачі чутливі до ціни, а також, коли йде різке падіння собівартості виробництва при нарощувані його масштабів.
4. Стратегія повільного проникнення на ринок. Якщо компанія вважає, що попит досить чутливий до ціни, але мінімально сприйнятливий до реклами, вона встановлює низькі ціни на товар і посилено рекламує його в засобах масової інформації. Низькі ціни будуть сприяти швидкому визнанню товару, а невеликі витрати на просування приведуть до зростання прибутку. Дану стратегію доцільно використовувати в наступних випадках: ринок має значні розміри; ринок чутливий до цін; існує загроза виходу на ринок конкурентів. Стратегія ціноутворення в даному випадку обґрунтована крім великого ринку, який чутливий до цін ще й чудовою обізнаністю про товар [68; 69; 73].
ІІ. Маркетингова стратегія на етапі зросту. Для того щоб максимально продовжити етап зросту, фірма може використати декілька стратегій: покращити якість товару, надати йому нових якостей і зміцнити своє положення на ринку; випустити нові моделі і модифікації, а також розширити номенклатуру розмірів, ароматів, і т.д., щоб захистити основний товар; вийти на новий сегмент ринку; розширити діючі канали збуту і знайти нові; в рекламі перейти від освідомлення до стимулювання переваги; знизити ціни, щоб привернути споживачів, для яких їх рівень являється домінуючім фактором придбання товару. Компанія на етапі росту повинна розв’язати проблему вибору між великою часткою ринку й високими поточними прибутками. Вкладаючи гроші в удосконалення товару, стимулювання його збуту й розподіл, вона має можливість зайняти пануюче положення на ринку. Але при цьому фірма відмовляється від негайного прибутку в надії одержати набагато більший дохід від впровадження перспективних стратегій [68; 69; 73].
Стратегія високих цін найефективніша у випадках, коли основну частку ціни становлять змінні витрати. 
Цінова стратегія ціноутворення передбачає визначення рівня й динаміки цін. 
Патентний захист товару - економічна умови, необхідна для використання стратегії преміального ціноутворення. Цінова преміальна стратегія  передбачає умову наявності низького ефекту масштабу. 
Якщо підприємство з метою отримання найбільшого прибутку тимчасово встановлює найвищу ціну, застосовується  стратегія» збирання вершків». Якщо ціна встановлюється відносно сталою на деякий час, пропонується  стратегія довгострокової ціни. 
Стратегія низьких цін використовується тоді, коли підприємство виходить на ринок з великою партією товару, який збуває за низькою ціною. На підприємствах, що виробляють модні вироби високої якості, застосовується  стратегія: престижної ціни. 
Приклад. Представимо далі алгоритм формування ціни та процедуру обрання оптимального методу ціноутворення.
Представимо далі алгоритм встановленні цін на продукцію на прикладі умовного заводу – ПАТ «ПРОМ-ОСТ», який використовує механізм ціноутворення, що базується на витратних принципах. Ціни на традиційну для заводу продукцію формується виходячи з ринкових цін, досягнутих в цьому сегменті ринку, з подальшою перевіркою рентабельності ціни відносно витрат на виробництво. Витрати визначаються калькуляційним способом і формують собівартість товару. Прибуток розглядається як додатковий (понад собівартість) доход виробника. Інформація про собівартість об’єктів витрат дає можливість визначити оптимальну ціну на виріб або послуги, шляхи ефективного використання ресурсів підрозділами підприємства, виявити найбільш економічний технологічний процес, виділити контракти (замовників), що забезпечують найбільший вклад в прибуток підприємства.
Центральне місце в ціноутворенні займає вибір оптимального рівня ціни. Так, наприклад, на ПАТ «ПРОМ-ОСТ» використовується два методи, що дозволяють досить точно обчислювати витрати на виробництво товарів – метод, заснований на визначенні повних витрат і метод, що орієнтується на прямі витрати («директ-костинг»). «Директ-костинг» – гнучкий інструмент ціноутворення. 
Підприємство може  самостійно варіювати співвідношення постійних і змінних витрат в ціні і встановлювати ціну на товар в діапазоні між мінімальною ціною, рівній сумі прямих витрат, і максимальною, покриваючою усі витрати (пов’язані і незв’язані з виробництвом цього замовлення). 
Так, наприклад, відповідно до прийнятої на ПАТ «ПРОМ-ОСТ» методики калькуляції собівартості за змінними витратами в собівартість замовлення в повному об’ємі включаються статті: сировина і матеріали, покупні вироби, паливо і електроенергія, відходи, основна і додаткова заробітна плата, відрахування на соцстрах, спеціальний інструмент і оснащення механізмів. З собівартості виключаються витратні статті: загальновиробничі витрати (частково), загальновиробничі витрати виробництва (повністю), адміністративні витрати (повністю), які погашаються з прибутку. 
На підприємстві система обліку побудована на виробничій собівартості. Показник виробничої собівартості промислової продукції – один з основних економічних показників підприємства, що дозволяє визначити долю витрат понесених безпосередньо на виробництво продукції і долю маржинального прибутку. 
Зміни в методології калькуляції собівартості продукції значно впливають на необґрунтоване зниження собівартості продукції і збільшення рентабельності. Для цього на заводі використовують метод, що дозволяє досить точно обчислювати витрати на виробництво товарів – метод, заснований на визначенні повних витрат. Визначення ціни продукції на основі повних витрат обґрунтоване наступним: навіть якщо існує можливість встановлення ціни завдяки дослідженню ринку, то розрахунок ціни на основі витрат є вихідною точкою для визначення рентабельності.
Способи для визначення повних витрат розроблені фахівцями підприємства: метод визначення собівартості по застосованих раніше замовленнях, замовленнях-аналогах, метод питомих нормативів, метод зворотної калькуляції [68, 69, 79; 80; 81].
При розрахунку ціни на продукцію, що повторюється, використовується метод визначення собівартості по вживаних замовленнях і замовленнях-аналогах, що вказуються конструктором при опрацюванні запитального листа. В цьому випадку контрактна собівартість визначається на підставі комп’ютерних баз цих матеріальних і технічних нормативів вживаного замовлення або замовлення-аналога. Застосування цього методу дозволяє скоротити терміни опрацювання запитальних листів, виключити повторні опрацювання, виключити суб’єктивний чинник фахівців. 
Метод розрахунку контрактної собівартості через питомі матеріальні і технологічні нормативи застосовується при розрахунку цін на продукцію, що допускає розбиття на функціональні вузли, що мають аналоги і нову продукцію, що не має аналогів, по якій немає досить даних для опрацювання запитального листа технологічними службами, а терміни гранично стислі.
Метод зворотної калькуляції базується на принципах цільової калькуляції і припускає приведення собівартості і ціни виробника до рівня, який прийнятний замовником. Метод передбачає розрахунок витрат виходячи із заздалегідь встановленої ціни. Ця ціна визначається на основі маркетингових досліджень і відбиває рівень, який дозволяє підприємству досягти бажаного об’єму продажів і частки ринку. 
Після цього шляхом віднімання з оптової ціни підприємства частини планованого прибутку визначається величина максимально-допустимої виробничої собівартості.
Метод зворотної калькуляції застосовується, як правило, коли контрактна собівартість за замовленням менше за нормативну, і є невід’ємним елементом системи управління вартістю. Лист замовлення спрямовується в конструкторсько-технологічні відділи, в комерційні служби, в яких детально аналізуються витратні статті з метою знаходження резервів зниження собівартості на всіх стадіях бізнес-процесу: на стадії постачання, виробництва, збуту [81; 82].
В першу чергу аналізуються ті статті, які мають найбільшу питому вагу в собівартості. За допомогою методу зворотної калькуляції здійснюється саморегулювання витрат по замовленнях, відбувається розрахунок собівартості продукції, виходячи з цін ринку, і встановлюються завдання функціональним службам по мінімізації витрат. Потім опрацьовуються варіанти і вибираються оптимальна технологія виготовлення продукції, оптимальний режим ведення технологічного процесу з урахуванням економного витрачання енергоресурсів і усіх інших витрат і забезпечується рівень прибутку, необхідний підприємству. 
Далі представимо приклад структурного аналізу формування ціни та обрання оптимального методу ціноутворення. 
Для порівняння методів ціноутворення, які використовуються на заводі, проведемо порівняльний аналіз структури ціни на продукцію (виріб «ХХ»), розрахувавши ціну на виріб «ХХ» методами ціноутворення, вживаними на заводі. Далі представимо алгоритм аналізу формування ціни попередільним методом. Розглянемо структуру ціни виробу «ХХ», які розрахована попередільним методом. Структурний аналіз розрахунку у табл. 5.6. 
Структурний аналіз, проведений попередільним методом, показує, що ціна виробу «ХХ» – 3870000 грн. Це структурно відповідає 100%. 

Таблиця 5.6 – Структура ціни виробу «ХХ», що визначена попередільним методом
	Стаття витрат
	Сума, грн.
	Питома вага, %

	1
	2
	3

	1. Сировина і матеріали
	1280523,12
	33,09

	2. Покупні вироби
	54620,5
	1,41

	3. Зворотні відходи
	246452,9
	6,37

	4. Напівфабрикати виробництва
	275140,18
	7,11

	5. Всього матеріальні витрати
	1363830,9
	35,24

	6. Термообробка
	29169,68
	0,75

	

Продовження таблиці 5.6

	1
	2
	3

	7. Металоконструкції
	108151,45
	2,79

	8. Механічна обробка
	1080294,58
	27,91

	9. Витрати сервісних центрів
	15351,42
	0,4

	10. Спеціальне оснащення 
	24401,74
	0,63

	11. Упаковка
	76418,45
	1,98

	12. Всього витрати на виготовлення 
	1333787,32
	34,47

	13. Собівартість реалізації
	2697618,22
	69,71

	14. Адміністративні витрати
	457138,04
	11,82

	15. Витрати на збут
	67375,46
	1,74

	16. Всього витрати, що погашаються з прибутку
	524513,50
	13,55

	17. Чистий прибуток
	647868,28
	16,74

	18. Оптова ціна
	3870000,00
	100,00


Джерело: авторські розрахунки.

Найбільша питома вага в структурі має собівартість реалізації, яка складає 69,71%. При цьому в собівартості реалізації меншу питому вагу складають витрати на виготовлення - 34,47%, а більша питома вага – матеріальні витрати – 35,24%. Також в структурі ціни 30,29% складає операційний прибуток, який включає 13,55% витрат, що погашаються з прибутку, і 16,74% чистого прибутку.
Далі представимо алгоритм аналізу формування ціни методом зворотної калькуляції. Метод зворотної калькуляції полягає в тому, що планування структури ціни розпочинається зі встановлення цільової величини ціни (потрібного рівня для замовника), від якої не можливо відхилитись, з тим, щоб продаж продукції забезпечив не лише покриття витрат, але і отримання прибутку. Для цього витрати визначаються по мінімальному рівню підприємства-виробника. На ПАТ «ПРОМ-ОСТ» мінімізуються тільки умовно-постійні витрати виготовлення продукції шляхом їх зниження відносно нормативного рівня на 15%. Таким чином, тільки технологічні стадії виготовлення кліті у своєму складі мають умовно-постійні витрати. Умовно-постійні витрати складають 45% витрат технологічної стадії. Розрахуємо, на скільки можуть бути понижені витрати по технологічних стадіях виготовлення при застосуванні методу зворотної калькуляції.

ΔR = (0,45 * 0,15) *100 = 6,75%		 	(5.18)

Адміністративні витрати в структурі ціни є повністю умовно-постійними витратами, тому мають бути понижені на 15% до мінімального рівня. Розрахуємо рівень умовно-постійних витрат, які будуть включені в ціну виробу «ХХ» по методу зворотної калькуляції. Результати розрахунків наведено в табл. 5.7.

Таблиця 5.7 – Розрахунковий рівень зниження умовно-постійних витрат за методом зворотної калькуляції

	Стаття витрат
	Планований рівень зниження витрат по методу, грн.
	Результат після зниження, грн.

	6. Термообробка
	29169,78*0,0675 = 1968,95
	27200,73

	7. Металоконструкції
	108151,45* 0,0675 = 7300,22
	100851,23

	9. Механічна обробка
	1080294,58* 0,0675 = 72919,88
	1007374,7

	10. Витрати сервісних центрів
	15351,42* 0,0675 =1036,22 
	14315,20

	15. Адміністративні витрати
	457138,04* 0,15 =68570,71
	388567,33


Джерело: авторські розрахунки.

Проведемо структурний аналіз формування ціни методом зворотної калькуляції в табл. 5.8.
За результатами табл. 5.8 видно, що чистий прибуток при розрахунку методом зворотної калькуляції на виріб «ХХ» вище, ніж при плануванні попередільним методом на 3,93% (20,67 – 16,74). Собівартість реалізації зменшилася структурно на 2,16% (67,55 - 69,71) за рахунок зменшення частки витрат на виготовлення на 2,16% (34,47 - 32,31). У абсолютному виразі рівень матеріальних витрат в методі зворотної калькуляції відповідає попередільному рівню, проте при зниженні рівня ціни частка матеріальних витрат буде збільшуватися. Структурний аналіз, проведений по методу зворотної калькуляції, показує, що ціна виробу  складає 3870 т. грн. (структурно – 100%), найбільша питома вага в структурі має собівартість реалізації – 67,55%, при цьому в собівартості реалізації меншу питому вагу складають витрати на виготовлення – 32,31%, а більша питома вага - матеріальні витрати  35,24%. Також в структурі ціни 32,45% складає операційний прибуток, який включає 11,78% витрат, що погашаються з прибутку, і 20,67% чистого прибутку. 


Таблиця 5.8  – Структура ціни виробу «ХХ» , сформованої  методом зворотної калькуляції
	Найменування статей
	Сума, грн.
	Питома вага, %

	1. Сировина і матеріали
	1280523,12
	33,09

	2. Покупні вироби
	54620,5
	1,41

	3. Зворотні відходи
	246452,9
	6,37

	4. Напівфабрикати мет.виробництва
	275140,18
	7,11

	5. Всього матеріальні витрати
	1363830,9
	35,24

	6. Термообробка
	27200,73
	0,70

	7. Металоконструкції
	100851,23
	2,61

	8. Механічна обробка
	1007374,7
	26,03

	9. Витрати сервісних центрів
	14315,20
	0,37

	10. Спеціальне оснащення 
	24401,74
	0,63

	11. Упаковка
	76148,45
	1,98

	12. Всього витрати на виготовлення
	1250562,05
	32,31

	13. Собівартість реалізації
	2614122,95
	67,55

	14. Адміністративні витрати
	388567,33
	10,04

	15. Інші витрати
	67375,46
	1,74

	16. Всього витрати, що погашаються з прибутку
	455942,78
	11,78

	17. Чистий прибуток
	799934,24
	20,67

	18. Оптова ціна
	3870000,00
	100,00


Джерело: авторські розрахунки.

Представимо далі алгоритм аналізу формування ціни методом «директ-костинг». Оскільки виробництво виробів є одиничним, то в практиці ціноутворення застосовується тільки метод розвиненого «директ-костингу», коли повністю не враховуються усі умовно-постійні витрати. Це дає можливість знизити собівартість реалізації нижче мінімального рівня витрат в методі зворотної калькуляції. В результаті отримують найнижчу собівартість. Умовно-постійні витрати складають 45% витрат технологічної стадії. Розрахуємо, на скільки можуть бути понижені витрати по технологічних стадіях виготовлення при застосуванні методу розвиненого «директ-костингу». Адміністративні витрати при плануванні ціни цим методом повністю виключаються. Розрахунки зниження витрат представимо в табл. 5.9.
Таблиця 5.9 – Розрахунковий рівень зниження умовно-постійних витрат по методу розвиненого «директ-костингу»
	Стаття витрат
	Запланований рівень зниження витрат по методу, грн.
	Результат після зниження, грн.

	6. Термообробка
	29169,68*0,45 = 13126,36
	16043,32

	7. Металоконструкції
	108151,45* 0,45 =48668,15
	59483,3

	9. Механічна обробка
	1080294,58* 0,45 = 486132,56
	594162,02

	10. Витрати сервісних центрів
	15351,42* 0,45 =6908,14
	8443,28

	15. Адміністративні витрати
	457138,04
	0,00


Джерело: авторські розрахунки.

Проведемо структурний аналіз формування ціни методом розвиненого «директ-костингу» в табл. 5.10.
За результатами розрахунків (табл. 5.10) видно, що чистий прибуток при розрахунку методом розвиненого «директ-костингу» на виріб «ХХ» вище, ніж при плануванні попередільним методом на 26,15% (49,82 - 16,74), і вище, ніж при плануванні методом зворотної калькуляції на 22,22% (42,89 – 20,67). Собівартість реалізації зменшилася структурно на 14,34% (69,71 - 55,37) в порівнянні з попередільним методом і на 12,18% (67,55 - 55,37) в порівнянні з методом зворотної калькуляції. У абсолютному виразі рівень матеріальних витрат в методі розвиненого «директ-костингу» також відповідає попередільному рівню, проте при зниженні рівня ціни частка матеріальних витрат буде збільшуватися. 
Структурний аналіз, проведений по методу розвиненого «директ-костингу», показує, що ціна виробу складає 3870т. грн. Це структурно відповідає 100%. Найбільша питома вага в структурі має собівартість реалізації, яка складає 55,37%. При цьому в собівартості реалізації більшу питому вагу складають матеріальні витрати - 35,24%, а менша питома вага - витрати на виготовлення – 20,13%.
Також в структурі ціни 44,63% складає операційний прибуток, який включає 1,74% витрат, що погашаються з прибутку, і 42,89% чистого прибутку. Далі представимо порівняльний аналіз формування ціни різними методами. Проведемо порівняльний аналіз структурних складових ціни на вироб «ХХ». При цьому розглянемо основні методи формування ціни. За базу порівняння приймемо попередільний метод.
Встановимо взаємозв'язок попередельного методу і методу зворотної калькуляції, а також зв'язок між попередільним методом і методом «директ-костингу». Спочатку проведемо порівняльний аналіз попередельного методу і методу зворотної калькуляції. Результати представимо в табл. 5.11. 

Таблиця 5.10 – Структура ціни виробу за  методом розвиненого «директ-костингу»
	Найменування статей
	Сума, грн.
	Питома вага, %

	1. Сировина і матеріали
	1280523,12
	33,09

	2. Покупні вироби
	54620,50
	1,41

	3. Зворотні відходи
	246452,90
	6,37

	4. Напівфабрикати мет.виробництва
	275140,18
	7,11

	5. Всього матеріальні витрати
	1363830,90
	35,24

	6. Термообробка
	16043,32
	0,42

	7. Металоконструкції
	59483,30
	1,54

	8. Механічна обробка
	594162,02
	15,35

	9. Витрати сервісних центрів
	8443,28
	0,22

	10. Спеціальне оснащення 
	24401,74
	0,63

	11. Упаковка
	76418,45
	1,98

	12. Всього витрати на виготовлення
	778952,11
	20,13

	13. Собівартість реалізації
	2142783,01
	55,37

	14. Адміністративні витрати
	0,00
	0,00

	15. Інші витрати
	67375,46
	1,74

	16. Всього витрати, що погашаються з прибутку
	67375,46
	1,74

	17. Чистий прибуток
	1659841,53
	42,89

	18. Оптова ціна
	3870000,00
	100,00


Джерело: авторські розрахунки.

Сума витрат, що погашаються з прибутку, при попередільному калькулюванні складає 524513,5 грн. При перерахунку рівня витрат методом зворотної калькуляції, витрати склали  455942,79 грн. При цьому чистий прибуток збільшився на  152065,96 грн. 
Далі проведемо порівняльний аналіз витратних методів ціноутворення (попередільного і методу «директ-костинг»), результати оформимо у вигляді табл. 5.12. Сума витрат, що погашаються з прибутку, при попередільному калькулюванні складає 524513,5 грн. При виключенні з витрат адміністративних витрат, як в методі «директ-костинг», їх величина склала  67375,46 грн. При цьому чистий прибуток зріс на 1011973,25 грн. 
Оскільки метод «директ-костингу» дозволяє отримати найбільший розмір прибутку, то можна сказати, що він є найбільш відповідним для формування ціни. У порівняльному аналізі визначимо також межі варіювання ціни продукції, що дозволить оцінити можливості усіх методів при формуванні ціни. Головною умовою є однакова для усіх методів верхня межа ціни. Для цього побудуємо схеми формування максимального і мінімального рівнів ціни виробу «ХХ». Мінімальний рівень ціни дорівнює сумі постійних і змінних витрат на виготовлення. Максимальний рівень ціни відповідає рівню оптової ціни і дорівнює 3870000 грн. Представимо дані для формування ціни виробів «ХХ» попередільним методом (табл. 5.13) та схему формування ціни попередільним методом (рис. 5.9).

Таблиця 5.11 – Порівняльний аналіз витратних методів ціноутворення
	Найменування статей
	Попередільна калькуляція
	Зворотної калькуляції
	Зміни в калькуляції

	
	грн.
	частка, %
	грн.
	частка, %
	±,
грн.
	±,
%
	у структурі
± %

	Сировина і матеріали
	1280523,12
	33,09
	1280523,12
	33,09
	0,00
	0,00
	0,00

	Покупні вироби
	54620,50
	1,41
	54620,50
	1,41
	0,00
	0,00
	0,00

	Зворотні відходи
	246452,90
	6,37
	246452,90
	6,37
	0,00
	0,00
	0,00

	Напівфабрикати металургійного виробництва
	275140,88
	7,11
	275140,88
	7,11
	0,00
	0,00
	0,00

	Всього матеріальні витрати
	1363830,90
	35,24
	1363830,90
	35,24
	0,00
	0,00
	0,00

	Термообробка
	29169,68
	0,75
	27200,73
	0,70
	-1968,95
	-6,75
	-0,05

	Металоконструкції
	108151,45
	2,79
	100851,23
	2,61
	-7300,22
	-6,75
	-0,18

	Механічна обробка і складання
	1080294,58
	27,91
	1007374,70
	26,03
	-72919,88
	-6,75
	-1,88

	Витрати сервісних центрів
	15351,42
	0,40
	14315,20
	0,37
	-1036,22
	-6,75
	-0,03

	Спеціальне оснащення 
	24401,74
	0,63
	24401,74
	0,63
	0,00
	0,00
	0,00

	Упаковка
	76418,45
	1,98
	76418,45
	1,98
	0,00
	0,00
	0,00

	Всього витрати на виготовлення
	1333787,32
	34,47
	1250562,05
	32,31
	-83225,27
	-6,26
	-2,16

	Собівартість реалізації
	2697618,22
	69,71
	2614392,95
	67,55
	-83225,27
	-3,09
	-2,16

	Адміністративні витрати
	457168,04
	11,82
	388567,33
	10,04
	-68570,71
	-15,00
	-1,78

	Інші витрати
	67375,46
	1,74
	67375,46
	1,74
	0,00
	0,00
	0,00

	Всього витрати, що погашаються з прибутку
	524513,50
	13,55
	455942,79
	11,78
	-68570,71
	-13,07
	-1,77

	Чистий прибуток
	647868,28
	16,74
	799934,24
	20,67
	152065,96
	23,47
	3,93

	Оптова ціна
	3870000,00
	100,00
	3870000,00
	100,00
	0,00
	0,00
	0,00


Джерело: авторські розрахунки.
Таблиця 5.12 – Порівняльний аналіз витратних і прибуткових методів ціноутворення

	Найменування статей
	Попередільна калькуляція
	Калькуляція «директ-костинг»
	Зміни в калькуляції

	
	грн.
	Питома вага, %
	грн.
	Питома вага, %
	±,
грн.
	±,
%
	у структурі
± %

	Сировина і матеріали
	1280523,12
	33,09
	1280523,12
	33,09
	0,00
	0,00
	0,00

	Покупні вироби
	54620,50
	1,41
	54620,50
	1,41
	0,00
	0,00
	0,00

	Зворотні відходи
	246452,90
	6,37
	246452,90
	6,37
	0,00
	0,00
	0,00

	Напівфабрикати 
	275140,88
	7,11
	275140,88
	7,11
	0,00
	0,00
	0,00

	Всього матеріальні витрати
	1363830,90
	35,24
	1363830,90
	35,24
	0,00
	0,00
	0,00

	Термообробка
	29169,68
	0,75
	16043,32
	0,42
	-13126,36
	-45,00
	-0,33

	Металоконструкції
	108151,45
	2,79
	59483,30
	1,54
	-48668,15
	-45,00
	-1,25

	Механічна оброботка і складання
	1080294,58
	27,91
	594162,02
	15,35
	-486132,56
	-45,00
	-12,56

	Витрати сервісних центрів
	15351,42
	0,40
	8443,28
	0,22
	-6908,14
	-45,00
	-0,18

	Спеціальне оснащення 
	24401,74
	0,63
	24401,74
	0,63
	0,00
	0,00
	0,00

	Упаковка
	76418,45
	1,98
	76418,45
	1,98
	0,00
	0,00
	0,00

	Всього витрати на виготовлення продукції
	1333787,32
	34,47
	778952,11
	20,13
	-554835,21
	-41,60
	-14,34

	Собівартість реалізації
	2697618,22
	69,71
	2142783,01
	55,37
	-554835,21
	-20,57
	-14,34

	Адміністративні витрати
	457168,04
	11,82
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Інші витрати
	67375,46
	1,74
	67375,46
	1,74
	0,00
	0,00
	0,00

	Всього витрати, що погашаються з прибутку
	524513,50
	13,55
	67375,46
	1,74
	-457168,04
	-87,15
	-11,81

	Чистий прибуток
	647868,28
	16,47
	1659841,53
	42,89
	1011973,25
	56,20
	26,42

	Оптова ціна
	3870000,00
	100,00
	3870000,00
	100,00
	0,00
	0,00
	0,00


Джерело: авторські розрахунки.

Таблиця 5.13 – Дані для формування ціни виробу попередільним методом
	Попередільний метод

	Найменування статей
	Розрахунок
	Сума, грн.

	1. Змінні витрати
	1363830,9 + 1333787,32*0,55
	2097413,96

	2. Постійні витрати
	1333787,32*0,45
	600204,29

	3. Операційний прибуток
	–
	1172381,75

	4. Максимальна ринкова ціна
	–
	3870000,00


Джерело: авторські розрахунки.

Змінні витрати
2097413,93
лаг
1172381,75
грн
Max ціна
3870000 грн
Min цена
2697618,22 грн
Постійні витрати
600204,29
Операційний прибуток
1172381,75

Рисунок 5.9 – Схема формування ціни попередільним методом
Джерело: побудовано на підставі отриманих результатів.


Зі схеми видно, що межі зміни (лаг, коридор варіювання) рівня ціни виробу «ХХ» дорівнюють рівню операційних витрат – 1172381,75 грн.
Розглянемо зміну меж варіювання ціни при використанні методу зворотної калькуляції (табл. 5.14).

Таблиця 5.14 –  Дані для формування ціни виробів "ХХ" методом зворотної калькуляції

	Метод зворотної калькуляції

	Найменування статей
	Розрахунок
	Сума, грн.

	1. Змінні витрати
	1363830,9 + 1250562,05*0,55
	2051640,02

	2. Постійні витрати
	1250562,05*0,45
	562752,92

	3. Операційний прибуток
	–
	1255607,06

	4. Максимальна ринкова ціна
	–
	3870000,00


Джерело: авторські розрахунки.

Схема формування ціни методом зворотної калькуляції представлена на рис. 5.10.

лаг
1255607,06
грн
Max ціна
3870000 грн
Min ціна
2614392,94 грн
Змінні витрати
2051640,02
Постійні витрати
562752,92
Операційний прибуток
1255607,06

Рисунок 5.10  –  Схема формування ціни методом зворотної калькуляції
Джерело: побудовано на підставі отриманих результатів.

З схеми видно, що лаг (коридор варіювання) ціни складає 1255607,06 грн. Це на 83225,31 грн. (1255607,06-1172381,75) більше, ніж допускає формування ціни попередільним методом. У відносному виразі розширення інтервалу варіювання ціни складає при зворотному методі калькуляції 7,10%.
Розглянемо, як змінюються межі варіювання ціни при методі «директ-костинг» і відіб'ємо це в табл. 5.15.

Таблиця 5.15 – Дані для формування ціни виріб "ХХ"и методом «директ-костинг»
	Метод «директ-костинг»

	Найменування статей
	Розрахунок
	Сума, грн.

	1. Змінні витрати
	1363830,9 + 778952,11*0,55
	1792254,55

	2. Постійні витрати
	778952,11*0,45
	350528,46

	3. Операційний прибуток
	–
	1727216,99

	4. Максимальна ринкова ціна
	–
	3870000,00


Джерело: авторські розрахунки

Схему порівняльного формування ціни методом «директ-костинг» представимо на рис.5.11.

лаг
1727216,99
грн
Max ціна
3870000 грн
Min ціна
2142783,01грн
Змінні витрати
1792254,55
Постійні витрати
350528,46
Операційний прибуток
1727216,99

Рисунок 5.11 –  Схема формування ціни методом «директ-костинг».
Джерело: побудовано на підставі отриманих результатів.

З схеми видно, що межі зміни ціни виробу «ХХ» рівні 1727216,99 грн. Це на 471609,93 грн. більше, ніж допускає формування ціни методом зворотної калькуляції (1727216,99 – 1255607,06). У відносному виразі розширення інтервалу варіювання ціни складає 37,56%. 
Коридор варіювання ціни методом «директ-костинг» на 554835,24 грн. більший (1727216,99 – 1172381,75), ніж допускає формування ціни попередільним методом. У відносному виразі розширення інтервалу складає в методі «директ-костинг» 47,33%.
Таким чином, метод «директ-костинг» дозволяє варіювати ціною продукції в найбільш широкому діапазоні значень.
Представимо далі порівняльний аналіз порогу рентабельності.
По кожному методу формування ціни визначимо аналітично поріг рентабельності, використовуючи формулу 


                     (5.19)
Розрахуємо точку беззбитковості при використанні попередільного методу:


Розрахуємо точку беззбитковості при використанні методу зворотної калькуляції:


Розрахуємо точку беззбитковості при використанні методу «директ-костинг»:


У завершенні аналізу простежимо за зміною порогу рентабельності, розрахованого попередільним методом, методом зворотної калькуляції і методом «директ-костинг». Результати змін представимо в табл. 5.16.

Таблиця 5.16 –  Аналіз зміни точку беззбитковості при використанні різних методів формування ціни
	Об'єм реалізації (мах), шт
	Попередільний метод
	Метод зворотної калькуляції
	Метод «Директ-костинг»

	
	тис. грн.
	шт.
	тис. грн.
	шт.
	тис. грн.
	шт.

	15
	19350
	5
	15480
	4
	11610
	3


Джерело: авторські розрахунки.

Поріг рентабельності використовується для того, щоб визначити об'єм реалізації, при якому постійні витрати будуть повністю покриті. При використанні попередільного методу необхідно зробити 5 виробів, при використанні методу зворотної калькуляції - 4 вироби, при використанні методу «директ - костинг» - 3 вироби для того, щоб покрити постійні витрати і почати отримувати прибуток. 
Розрахуємо прибуток, отриманий підприємством при реалізації 15 виробів, використовуючи формулу 3:

П = ЧП * N					 (5.20)

де ЧП – чистий прибуток
N – об'єм реалізації.
Прибуток, отриманий підприємством при використанні попередільного методу формування ціни:

П = 647868,28 * 15 = 9718024,2 грн.
Прибуток, отриманий підприємством при використанні методу зворотної калькуляції :

П = 799934,24 * 15 = 11999013,60 грн.
Прибуток, отриманий підприємством при використанні методу «директ-костинг»:

П = 1659841,53 * 15 = 24897622,95 грн.
Таким чином, прибуток при розрахунку ціни методом «директ-костинг» значно перевищує очікуваний прибуток, розрахований попередільним методом і методом зворотної калькуляції.
5.6 Ціни зовнішньоекономічної діяльності підприємства. Особливості ціноутворення на світовому ринку


На процес прийняття цінових рішень при здійсненні зовнішньоекономічної діяльності (ЗЕД) впливає значна кількість чинників, які можна поділити на такі групи:
1. Внутрішні, що характеризують фінансову та маркетингову ситуацію на підприємстві:
1.1.  Рівень витрат та їх структура.
1.2. Бажаний рівень прибутку.
1.3. Діюча система управління, планування і контролю діяльності.
1.4.  Способи і методи одержання інформації про ринок.
2.  Товарні, які діють тільки щодо цього товару:
2.1. Корисність товару.
2.2. Місце в товарній номенклатурі
2.3. Стадія життєвого циклу товару.
2.4.  Якість товару.
2.5.  Зміна цін інших товарів
2.6. Ступінь монополізації попиту і пропозиції товару.
2.7. Рівень обслуговування.
2.8. Система доставки.
3. Ринкові, які характеризують можливості та ризики зарубіжного товарного ринку:
3.1. Платоспроможність споживачів.
3.2. Інформаційне забезпечення.
3.3. Дії уряду (контроль цін, державні закупівлі).
4. Витрати на розробку ринку:
4.1. Адаптація товару.
4.2. Обслуговування.
4.3. Канали розподілення.
4.4. Просування.
5. Торговельні бар'єри:
5.1. Митні бар'єри;
5.2. Нетарифні бар'єри.
6. Чинники, які є зовнішніми щодо взаємодії покупців і продавців товару:
6.1. Конкурентне середовище.
6.2. Цінова політика конкурентів.
6.3.  Фаза економічного циклу.
6.4. Короткострокові коливання попиту і пропозиції.
6.5. Заходи державного регулювання і контролю над цінами.
6.6. Рівень інфляції.
6.7. Валютні чинники.
6.8. Роль «сірого» ринку [69].
Одним із найважливіших факторів, що береться до уваги при встановленні ціни, є рівень витрат, пов'язаних із виробництвом і експортом товару, що визначає нижню межу ринкової ціни. Розрізняють витрати: перемінні та постійні, прямі і непрямі, середні і граничні, пов'язані з виробництвом і реалізацією товару на внутрішньому і зовнішньому ринках, витрати у вітчизняній та іноземній валютах. Якщо підприємство має переваги у витратах, то воно може встановити ціну з урахуванням стану конкуренції і власних цілей. Якщо ж витрати вищі, ніж у конкурентів, і підприємство не має резервів для маневру, то воно може програти у ціновій конкуренції.
Пам'ятаючи про те, що будь-яке підприємство прагне максимізувати свій прибуток, слід зважати і на більш реалістичні підходи до визначення бажаного його рівня. Так, у галузях, які виробляють промислові товари, більше значення приділяється досягненню певного рівня прибутковості інвестованого капіталу. А при виробництві унікальних товарів і товарів на замовлення найважливішою метою може бути збереження кадрового потенціалу і завантаження унікального устаткування. При цьому ціни не будуть постійними, встановленими раз і назавжди. При зміні обставин (витрат, умов ринку) підприємство може переглянути пріоритетність цілей, що призведе до коригування цінової політики. Ступінь корисності товару для споживачів є ключовим чинником ціноутворення. Чим більша корисність, тим вища, за інших умов, ціна товару на зовнішньому ринку. Місце товару в товарній номенклатурі визначає рівень і значення показника цінової еластичності попиту. Так, при загальному правилі про обернено пропорційну залежність між рівнем цін на товар і рівнем попиту на нього, є низка товарів з прямо пропорційною залежністю або навіть нульовою ціновою еластичністю. Тому зростання цін на більшість товарів масового споживання призводить до падіння попиту, а дорожчання товарів першої необхідності, навпаки, до зростання попиту на них.
Слід також зазначити, що будь-який товар протягом життєвого циклу зазнає значних змін. Це, природно, впливає на здійснення цінової політики. Так, на етапі розробки і впровадження можуть встановлюватись як максимально високі, так і низькі ціни. Класичним прикладом першого підходу до ціноутворення є продаж мікрокалькуляторів за ціною 200 дол. США і вище. Другий підхід – вихід у 70-х роках ХХ ст.. на ринок японських виробників побутових відеомагнітофонів з ціною, в 2–3 рази нижчою, ніж їх собівартість на той час. На етапі зростання підприємство отримує можливості для цінового маневру внаслідок розширення обсягів продажу та економії за рахунок зростання масштабів виробництва. Одночасно зростає і конкурентна боротьба.
При виникненні ознак початку стадії спаду перед підприємством постає проблема вибору можливих варіантів зміни ціни: підвищення ціни (використовуючи переваги нееластичного попиту) для короткотермінового підвищення прибутковості перед остаточним зняттям товару і компенсації витрат на розробку та виведення на ринок нового покоління товарів; зниження ціни (навіть нижче собівартості), щоб привернути увагу покупців до супутніх товарів.
Характер впливу такого чинника, як зміна цін інших товарів, залежить від типу товару, ціна якого змінюється. Збільшення цін на одні товари викликає підвищення попиту на експортований товар і, відповідно, зменшення цін на такі товари приводить до зниження попиту (товари-субститути). Для інших товарів збільшення ціни приводить до зниження попиту на експортований товар і, відповідно, зменшення цін — до збільшення попиту на експортований товар (компліментарні товари). Таким чином, встановлюючи ціну, необхідно попередньо з'ясувати, які товари є замінниками експортованого товару, а які – його доповненнями.
Особливістю ціноутворення на світовому ринку є реалізація цінової стратегії, яка базується на використанні окремо та в комбінації таких інструментів:
— встановлення стандартних або змінних цін;
— використання єдиних або гнучких цін;
—  застосування округлених та не округлених цін;
— використання залежності «ціна – якість»;
— застосування адаптивних інструментів.
Стандартні ціни встановлюються на тривалий термін і спеціально підтримуються незмінними. Змінні ціни спеціально адаптують до змін у витратах або попиті споживачів. Єдині ціни - однакові ціни для усіх споживачів, які б хотіли придбати продукт чи послугу за аналогічних умов (ціна може змінюватися тільки за об'єктивних обставин - розмір партії, надані гарантії, сервісне обслуговування тощо). Гнучкі ціни - різні ціни для різних споживачів залежно від їхньої здатності виторговувати ціну, уміння торгуватися. Округлені - це ціни, при встановленні яких використовується якомога більша кількість нулів (50, 200, 1000). Не округлені ціни встановлюються нижче круглих сум (49, 199, 999).
Взаємозв'язок ціни та якості - це концепція, згідно з якою споживачі впевнені, що високі ціни забезпечують високу якість, а низькі ціни – низьку якість товару чи послуги. Кожний зарубіжний ринок має свої характеристики залежності «ціна – якість». Водночас міжнародна практика сформувала типові цінові субстратегії щодо показників "ціна – якість". Застосування адаптивних інструментів передбачає зміни в прейскурантах, компенсації, додаткові надбавки, знижки тощо. Так, у міжнародній торгівлі значно поширена практика надання знижок з ціни, що впливає на кінцевий її рівень в контракті. Найбільш поширеними є загальна (проста) знижка в розмірі 20-40 % від прейскурантної ціни на машини, обладнання; знижка за оборот (бонус), яка надається постійним покупцям; знижка за кількість або серійність (прогресивна); дилерська знижка; спеціальна знижка, яка надається привілейованим покупцям; експортна; сезонна; прихована, яка формується, наприклад, як оплата фрахту тощо.


КОНТРОЛЬНІ ПИТАННЯ


1. Чим визначається ціна як інструмент маркетингової цінової політики?
2. Дайте визначення поняттю система цін та їх класифікація.
3. Перерахуйте фактори маркетингового ціноутворення.
4. Перерахуйте особливості дослідження ринкової кон’юнктури у ціноутворенні.
5. Перерахуйте методичні підходи до ціноутворення в системі маркетингу.
6. Перерахуйте особливості ціноутворення в міжнародному маркетингу.
7. У чому полягає суть системи цін та їх класифікація?
8. У чому полягає процедура прийняття рішень щодо визначення ціни?


ТЕСТИ (угруповано згідно [82])

1 Який з наступних факторів не впливає на ціноутворення:
1. Витрати на виробництво
2. Попит на товар
3. Кліматичні умови
4. Конкуренція
Відповідь: 3. Кліматичні умови

2 Яка з моделей ціноутворення базується на аналізі витрат і націнки:
1. Модель попиту
2. Модель витрат
3. Модель конкуренції
4. Модель цінового дискримінування
Відповідь: 2. Модель витрат

3 Який з типів цінового стратегічного управління передбачає встановлення цін на основі цін конкурентів:
1. Цінова дискримінація
2. Ціноутворення на основі витрат
3. Ціноутворення на основі попиту
4. Ціноутворення на основі конкуренції
Відповідь: 4. Ціноутворення на основі конкуренції

4 Яка з наведених стратегій ціноутворення передбачає зниження цін для залучення споживачів:
1. Стратегія «зняття вершків»
2. Стратегія проникнення на ринок
3. Стратегія «преміум»
4. Стратегія «підвищення цін»
Відповідь:2. Стратегія проникнення на ринок

5 Що таке еластичність попиту:
1. Зміна попиту при зміні ціни
2. Відношення попиту до пропозиції
3. Зміна витрат на виробництво
4. Вплив реклами на продажі
Відповідь: 1. Зміна попиту при зміні ціни

6 Ціна – це:
1. Вартісна категорія
2. Інструмент розподілу
3. Засіб контролю
4. Засіб ревізії
Відповідь: 1

7 За економічною природою ціна – це:
1. Засіб конкурентної боротьби
2. Інструмент отримання прибутку
3. Інструмент інновації товару
4. Інструмент диверсифікації
Відповідь: 2

8 Ціноутворення – це:
1. Процес визначення рівня ціни на всіх стадіях виробництва і реалізації продукції виробництва
2. Процес визначення реакції покупців на підвищення чи зниження цін
3. Виробнича програма підприємства, яка охоплює обмежену кількість, що визначає можливість обґрунтування рівня цін кожного окремого виду продукції
4. Процес виробництва
Відповідь: 1

9 Ціна являє собою економічну категорію:
1. Що визначає суму грошей, за яку продавець хоче продати, а покупець готовий купити товар
2. Що функціонує на базі взаємодії попиту та пропозиції
3. Що визначає купівельну спроможність продавця
4. Що визначає купівельну спроможність покупця

10 Елемент організаційного механізму, який включає такі складові, як види, структуру, величину, динаміку:
1. Ціна
2. Ціноутворення
3. Організаційний механізм
4. Цінова політика
Відповідь: 4

11 Елемент цінового механізму, який включає такі складові, як способи встановлення цін, правила формування цін, зміни нових і діючих цін:
1. Ціна
2. Ціноутворення
3. Організаційний механізм
4. Цінова політика
Відповідь: 2

12 Процес формування цін на товари і послуги – це:
1. Цінова політика
2. Ціноутворення
3. Державне регулювання цін
4. Ціновий механізм

13 Загальноекономічні критерії, що визначають відхилення рівня цін від споживчої вартості товару:
1. Макроекономічні і зовнішні
2. Мікроекономічні і внутрішні
3. Зовнішні і внутрішні
4. Макроекономічні і мікроекономічні

14 У ринкових умовах виділяють дві системи ціноутворення:
1. Ринкове і державне
2. Ринкове і монопольне
3. Ринкове і вільне
4. Державне і монопольне

15 Елемент, який не відносять до внутрішніх загальноекономічних критеріїв формування цін:
1. Обсяг ринку
2. Обсяг попиту
3. Наявність і рівень конкуренції
4. Особливості виробничого процесу

16 Ціна кожного окремого товару збігається з його вартістю:
1. Обов’язково
2. Лише на товари промислового призначення
3. Лише на продукти харчування
4. Необов’язково

17 Використовуючи стратегії єдиних цін фірма:
1. Встановлює однакову ціну для всіх споживачів
2. Диференціює ціни залежно від змін витрат на виробництво чи реалізацію продукції
3. Встановлює різні ціни для різних споживачів
4. Використовує стратегію «зняття вершків»

18 Базові моделі ціноутворення базуються на:
1. Витратах виробництва, конкуренції, попиті
2. Валовому прибутку, пропозиції, постачальниках
3. Попиті, дискримінації
4. Теорії трудової вартості

19 Метод аукціону є різновидом моделі ціноутворення, яка базується на:
1. Конкуренції
2. Попиті
3. Пропозиції
4. Витратах підприємства

20 На цінову еластичність не впливає:
1. Чинник часу
2. Соціальна значущість товару
3. Питома вага товару в бюджеті споживача
4. Вартість виробничих ресурсів

21 Попит вважається нееластичним, якщо коефіцієнт еластичності:
1. Менше 1
2. Менше 0
3. Більше 1
4. Дорівнює 1

22 До основних передумов функціонування ринку досконалої конкуренції не належить:
1. Відсутність цінової дискримінації
2. Державне регулювання цін
3. Свобода вступу і виходу з нього;
4. Виробництво однорідної продукції.

23 Особливості якого ринку полягають в існуванні великої кількості продавців і покупців певного товару:
1. Вільної конкуренції
2. Монополістичної конкуренції
3. Монополістичного ринку
4. Олігополістичного ринку

24 Зовнішні ознаки, що не характерні для ринку монополістичної конкуренції:
1. Легкість проникнення на ринок
2. Диференціація товарів
3. Вільний вхід і вихід на ринок продавців і покупців
4. Висока інтенсивність конкуренції між підприємствами за умов значної ролі нецінової конкуренції

25 Ринок, на якому товари різняться між собою торговельною маркою або фірмовим знаком:
1. Чистої монополії
2. Чистої конкуренції
3. Монополістичної конкуренції
4. Вільної конкуренції

26 Диверсифікація цін – це:
1. Сукупність загальних правил, принципів і методів розробки концепції ціноутворення
2. Створення й підтримка оптимальної структури і динаміка зміни за часом товарів і ринків
3. Грошовий вираз вартості товару
4. Свідоме встановлення різних рівнів цін на той самий товар для різних покупців

27 Встановлення різних сезонних знижок для покупців є прикладом:
1. Диверсифікації цін за часом
2. Диверсифікації цін залежно від обсягу споживання
3. Добровільної диверсифікації цін покупцями
4. Диверсифікації цін за категорією товарів
23 Ринок, який складається з безлічі продавців і покупців схожого товару:
1. Ринок чистої конкуренції
2. Ринок монополістичної конкуренції
3. Олігополістичний ринок
4. Ринок чистої монополії

28 Концепція, що описує збут товару з моменту надходження його на ринок і до моменту зняття з продажів, визначає:
1. Життєвий цикл товару
2. Стимулювання збуту
3. Комунікацію продукту
4. Позиціонування товару

29 На підвищення цін впливають такі чинники:
1. За відносно стабільних доходів споживачів пропозиція перевищує попит
2. Підвищення продуктивності праці
3. Неефективне використання капіталу, устаткування, робочої сили
4. Зниження купівельної спроможності населення

30 На зниження ціни впливають такі чинники:
1. Ажіотажний попит
2. З відносно стабільних доходів споживачів пропозиція перевищує попит
3. Заробітна плата збільшується швидшими темпами, ніж продуктивність праці й виробництво товарів і послуг
4. Низька ефективність використання основного капіталу, устаткування, робочої сили

31 Маркетингова цінова політика – це:
1. Процес формування цін на товари, послуги і системи цін загалом
2. Вибір ціни реалізації в межах між ціною виробництва і ринковою ціною залежно від стану ринку збуту і цілей фірми на ньому
3. Заходи щодо визначення витраченої на виробництв товару (послуги) суспільної праці
4. Процес установлення цін таким чином, щоб отримати прибуток, що становить необхідну частку від обсягу продажу

32 Максимальна ціна товару визначається:
1. Величиною попиту на товар
2. Цінами конкурентів на аналогічний товар
3. Найвищим рівнем сукупних витрат
4. Монопольним статусом виробника

33 Мінімальна ціна товару визначається:
1. Місткістю ринку товару
2. Рівнем сукупних витрат підприємства
3. Коефіцієнтом еластичності попиту
4. Наявністю конкурентів

34 Функція ціни, у якій виявляється соціальна роль держави:
1. Облікова;
2. Бюджетна
3. Розподільна
4. Економічна
35 Суть розподільної функції ціни визначається:
1. Можливістю відхилення ціни від вартості товару
2. Визначенням ціни «як копійчаного вираження вартості товару»
3. Здатністю перерозподілу капіталу у виробничій сфері
4. Мікросередовищем

36 Функція ціни, яка є основним чинником регулювання пропозиції товарів на ринку:
1. Облікова
2. Балансуюча
3. Стимулююча
4. Розподільча

37 Функція ціни, яка лежить в основі оцінювання ефективності виробництва:
1. Стимулююча
2. Балансуюча
3. Раціонального розміщення виробництва
4. Облікова

38 Концепція ціни, на якій базується «гранична ціна»:
1. Психологічне сприйняття ціни
2. Відшкодування затрат
3. Конкурентне ціноутворення
4. Стимулювання збуту

39 Вид ціни, до якого відносять біржова ціна:
1. Оптова ціна підприємства
2. Роздрібна ціна
3. Оптова ціна промисловості
4. Індикативна

40 Складові елементи структури оптової ціни підприємства – це:
1. Собівартість продукції, нормативний прибуток
2. Собівартість продукції, нормативний прибуток, ПДВ
3. Собівартість продукції, нормативний прибуток, ПДВ, акциз
4. Собівартість

41 Методологія ціноутворення – це:
1. Система стандартних правил визначення цін для типових умов продажу
2. Основне початкове положення формування початкової ціни
3. Процес формування рівнів, структури, динаміки цін
4. Система розподільчих правил

42 Принципи ціноутворення – це:
1. Система стандартних правил визначення цін для типових умов продажу
2. Основне початкове положення формування початкової ціни
3. Процес формування рівнів, структури, динаміки цін
4. Система розподільчих правил

43 Політика ціноутворення – це:
1. Система стандартних правил визначення цін для типових умов продажу
2. Основне початкове положення формування початкової ціни
3. Процес формування рівнів, структури, динаміки цін
4. Процес розподілу

44 Між ціною та попитом існує така залежність:
1. З підвищенням ціни попит знижується
2. З підвищенням ціни попит підвищується
3. З підвищенням попиту ціна підвищується
4. Не існує закономірності

41 Під час укладання контракту та визначення ціни сорту і якості виробу віддають перевагу такій ціні:
1. Твердій
2. Індикативній
3. Монопольній
4. Базисній

45 Цінова знижка — це частина:
1. Собівартості торговельного підприємства
2. Торговельної надбавки
3. Відпускної ціни виробника, що передається торговельному підприємству
4. Податку на додану вартість

46 Якщо ціна встановлюється нижчою, ніж у конкурентів, на короткий термін, пропонується така стратегія:
1. Збирання вершків»
2. Психологічного впливу
3. Лідера на ринку
4. Просування на ринок

47 Ціни, які зазначаються у ф’ючерсних угодах:
1. Монопольні
2. біржові
3. Індикативні
4. Комісійні
48 Розподільча функція ціни реалізується за рахунок включення до її складу:
1. Посередницьких надбавок
2. ПДВ
3. Прибутку
4. Торгових знижок

49 Стимулююча функція ціни для виробника нової продукції переважно проявляється через:
1. Встановлення в ціні більш високого рівня прибутку
2. Збільшення самої ціни
3. Зменшення ставки ПДВ
4. Збільшення ставки акцизного збору

50 Фактори маркетингового ціноутворення – це:
1. Зовнішні і внутрішні
2. Фактори попиту і пропозиції
3. Фактори виробництва і продаж
4. Фактори мікро – і макросередовища

51 До факторів попиту не належить:
1. Смаки споживачів
2. Якісні характеристики товару
3. Споживчі властивості товару
4. Рівень інфляції

52 Види державного регулювання цін:
1. Пряме і непряме
2. Пряме і державне
3. Державне і ринкове
4. Пряме і ринкове

53 Сільськогосподарські підприємства розраховуються з підприємствами переробної промисловості за такими цінами:
1. Закупівельними
2. Розрахунковими
3. Роздрібними
4. Гнучкими

54 Ціни, які встановлюються в рамках стратегії не округлених цін або стратегії цінових лімітів:
1. Престижні ціни
2. Психологічні ціни
3. Гнучкі ціни
4. Єдині ціни
55 Ціни, які використовують у торгівлі :
1. Роздрібні
2. Прейскурантні;
3. Порівняльні
4. Середні

56 Ціни, які встановлюються державою в особі будь-яких органів влади і управління:
1. Фіксовані ціни
2. Вільні ціни
3. Закупівельні ціни
4. Зовнішньоторговельні ціни

57 Ціна, яка встановлюється в договорі купівлі – продажу і не підлягає зміні:
1. Тверда
2. Ринкова
3. Номінальна
4. Кована

58 Ціна, що дорівнює витратам виробництва плюс прибуток на весь авансований капітал:
1. Виробництва
2. Оптова
3. Базисна
4. Ринкова

59 Ціна на ринку покупця:
1. Ціна попиту
2. Ціна виробництва
3. Ринкова
4. Вільна

60 Ціна, яка встановлюється договором залежно від певних умов на певну дату:
1. Тверда
2. Змінювальна
3. Ринкова
4. Оптова

61 Державою планується, рекомендується і стимулюється така ціна:
1. Вільна, договірна
2. Фіксована
3. Індикативна
4. Регульована
62 Держава купує продукцію у сільськогосподарських виробників за такими цінами:
1. Виробничими
2. Закупівельними
3. Оптовими
4. Роздрібними

63 Ціни світового товарного ринку, які найбільш об’єктивно враховують ринкові фактори:
1. Розрахункові ціни
2. Біржові ціни
3. Прейскурантні ціни
4. Ціни пропозицій

64 Категорія факторів, що впливає на формування ціни нового товару у фазі зрілості:
1. Фактори конкуренції
2. Вартісні фактори
3. Ринкові фактори
4. Споживачі

65 Ціна, характерна для товару на стадії зрілості:
1. Гнучка
2. Прориву на ринок
3. Ступінчастих премій
4. Знижки

66 Ціна, характерна для нових видів товарів:
1. Гнучка
2. Зняття вершків
3. Домінантна
4. Націнки

67 Мета маркетингової цінової політики, що реалізується за рахунок зменшення ціни на одиницю товару:
1. Забезпечення збуту
2. Утримання ринку
3. Максимізація прибутку
4. Взаємозв’язок з постачальниками

68 Залежність між ціною і відповідним їй рівнем попиту характеризується:
1. Кривою попиту
2. Кривою пропозиції
3. Співвідношенням попиту і пропозиції
4. Ціною рівноваги

69 Фактор, що не впливає на величину попиту:
1. Потреба в товарі
2. Платоспроможність потенційних споживачів
3. Наявність заміни або конкурентів
4. Конкуренти

70 Валові витрати виробництва визначають: 
1. Мінімальну величину ціни
1. Максимальну величину ціни
3. Середню величину ціни
4. Початкову величину ціни

71 Фактор ціноутворення який контролює фірма:
1. Уряд, законодавчі органи
2. Конкуренти
3. Учасники каналів розповсюдження
4. Рівень витрат

72 Фактори, що впливають на формування ціни нового товару у фазі зрілості – це:
1. Фактори конкуренції
2. Вартісні фактори
3. Ринкові фактори
4. Споживачі

73 Ціна характерна для товару на стадії зрілості:
1. Гнучка
2. Прориву на ринок
3. Ступінчастих премій
4. Тверда

74 Ціна, характерна для нових іміджевих товарів:
1. Гнучка
2. Зняття вершків
3. Домінантна
4. Фіксовані

75 Залежність між ціною і відповідним їй рівнем попиту характеризується:
1. Кривою попиту
2. Кривою пропозиції
3. Співвідношенням попиту і пропозиції
4. Ціною рівноваги

76 Попит на товар визначає:
1. Верхній рівень ціни, який може встановити підприємство
2. Нижній рівень ціни, який може встановити підприємство
3. Початковий рівень ціни, який може встановити торгівля
4. Кінцевий рівень ціни, який може встановити торгівля

77 Валові витрати виробництва визначають:
1. Мінімальну величину ціни
2. Максимальну величину ціни
3. Середню величину ціни
4. Початкову величину ціни

78 Рівень ціни, що формується з урахуванням як витрат виробництва, так і споживчого попиту:
1. Максимальний
2. Оптимальний
3. Мінімальний
4. Початковий

79 Метод ціноутворення, для якого особливо важливою є цінова еластичність попиту:
1. Повних витрат виробництва
2. Структурної аналогії
3. Аналіз беззбитковості й одержання цільового прибутку
4. На основі «цінності товару» для споживача

80 Метод ціноутворення, основою якого є побудова графіка беззбитковості:
1. Метод повних витрат
2. Метод одержання цільового прибутку
3. Структурної аналогії
4. Метод «цінності товару» для споживача

81 Верхню межу «можливої ціни» на товар формує:
1. Ціни конкурентів
2. Собівартість продукції
3. Ринковий попит на товар
4. Ринкова пропозиція

82 Перевага встановлення ціни за методом визначення споживної вартості полягає в тому, що ціна:
1. Позбавлена впливу випадкових ринкових факторів
2. Найповніше відображає усі види корисності товару
3. Не позбавлена впливу держави
4. Позбавлена впливу держави

83 Недоліки, властиві методу визначення ціни товару відповідно до рівня конкуренції на ринку:
1. Невисока надійність
2. По суті, це метод спроб та помилок
3. Потребує попередніх ґрунтовних досліджень стану конкуренції
4. Є недостатньо оперативним

84 Знижки, що являють собою зменшення ціни для споживачів, що купують велику кількість товару, – це:
1. Торгові знижки
2. Знижки за кількість придбаної продукції
3. Сезонні знижки
4. Функціональні знижки

85 Знижки, що надаються посередникам, що безпосередньо займаються реалізацією продукції (торговельним організаціям, дилерам,  дистриб’юторам):
1. Торгові знижки
2. Знижка на оборот
3. Сконто
4. Сезонні знижки

86 Знижки, що надаються споживачам у вигляді надання безкоштовних послуг, безкоштовних зразків тощо:
1. Торгові знижки
2. Знижка за оборот
3. Сезонні знижки
4. Приховані знижки

87 Бонусна знижка – це:
1. Сезонна знижка
2. Оптова знижка постійним клієнтам
3. Функціональна знижка
4. Кількісна знижка

88 Кумулятивні знижки:
1. Це накопичувальні знижки
2. можуть бути засновані лише в оптовій торгівлі
3. є кількісними знижками
4. можуть бути використані як знижки за лояльність

89 Концепція ціноутворення, що враховує маркетингові витрати та фіксовані націнки на прибуток:
1. Орієнтація на витрати
2. Орієнтація на попит
3. Орієнтація на конкурентів
4. Орієнтація на державу

90 Концепція ціноутворення, що враховує доходи клієнтів і умови завоювання ринку:
1. Орієнтація на витрати
2. Орієнтація на попит
3. Орієнтація на конкурентів
4. Орієнтація на державу
91 Знижка, що надається покупцям не під час активного продажу товару:
1. Прогресивна
2. Бонусна
3. Сезонна
4. Звичайна

92 Знижка, заснована на загальній сумі купівель клієнта за певний період:
1. Прогресивна
2. Бонусна
3. Сезонна
4. Звичайна

93 Метод ціноутворення, який базується на обліку цін конкурентів:
1. На основі поточного рівня цін
2. На базі закритих торгів
3. На основі цінності товару
4. Нарахування визначеної націнки на собівартість товару

94 Метод установлення ціни, який відштовхується від очікуваних цінових пропозицій конкурентів:
1. Тендерне ціноутворення
2. На базі закритих торгів
3. На основі цінності товару
4. Нарахування визначеної націнки на собівартість товару

95 Метод розрахунку початкової (вихідної) ціни, який є найпростішим:
1. Ціна, установлена за принципом «середні витрати - прибуток»
2. Ціна, установлена залежно від рівня конкуренції
3. Ціна, установлена на підставі вивчення попиту і пропонування
4. Ціна, установлена залежно від споживчої вартості

96 Методи ринкового ціноутворення:
1. Максимізація прибутку
2. «Витрати плюс»
3. Максимальне збільшення обсягу продаж
4. Проникнення на ринок

97 Маркетинговий підхід ціноутворення формується на основі:
1. Витрат
2. Оцінювання споживчої вартості
3. Обсягу збуту
4. Пропозиції

98 Основні аспекти ціни в маркетингу пов’язані з:
1. Конкуренцією, попитом, пропозицією
2. Умовами зовнішнього середовища, кон’юнктурою ринку
3. Конкуренцією, попитом, пропозицією, умовами зовнішнього середовища, кон’юнктурою ринку
4. Зі споживчою вартістю товарів, оцінками тих, хто виробляє/обмінює товар, тим, що ціна прямо пропорційна від виробника до кінцевого споживача

99 Зменшення ціни товару на ринку призводить до: 
1. Зменшення потрібної кількості товару
2. Збільшення потрібної кількості товару
3. Аж ніяк не позначається на потрібній кількості товару
4. Збільшення або зменшення пропонованої кількості товару залежить від інших умов

100 «Ініціативна зміна цін» як маркетинговий прийом ціноутворення передбачає:
1. зниження цін на товари
2. підвищення цін на товари
3. як зниження, так і підвищення цін на товари
4. аналіз конкуренції

101 В Україні діють такі ціни на споживчі товари:
1. Фіксовані
2. Регульовані
3. Вільні
4. Регульовані та вільні

102 Умови постачання товарів відбивають такі ціни:
1. Закупівельні
2. Франко
3. Роздрібні
4. Базисні

103 Для товару, виробництво якого скорочується або припиняється, застосовується стратегія:
1. Гнучкої ціни
2. Сегмента ринку
3. Довгострокової ціни
4. Ціноутворення на товари, зняті з виробництва

104 Торговельна надбавка – це:
1. Частина податку на додану вартість
2. Частина собівартості продукції виробника
3. Витрати торговельного підприємства
4. Витрати торговельного підприємства та податок на  додану вартість

105 Цінова стратегія, яку використовують виробники, що прагнуть підробляти товар відомих марок:
1. Стратегія «зняття вершків»
2. Стратегія підвищеної ціни
3. Стратегія пограбування
4. Стратегія показового блиску

106 Під час розробки другого етапу цінової стратегії необхідно:
1. Визначити потенційних конкурентів
2. Уточнити маркетингову стратегію
3. Уточнити фінансові цілі
4. Проаналізувати сегментний ринок і конкуренцію

107 У першу чергу постачальники великих партій продукції орієнтуються:
1. На конкуренцію
2. Споживчу вартість
3. На витрати
4. Рекламу

108 Розпочинається розрахунок початкової ціни із:
1. Формування завдання ціноутворення з урахуванням довгострокової мети
2. Встановлення верхньої та нижньої меж ціни
3. Порівняння ціни з цінами товарів конкурентів
4. Вибору методу ціноутворення

109 Вільними цінами не можна вважати ціни, які:
1. Встановлюються відповідними органами державного управління
2. Встановлюються виробниками продукції і послуг на власний розсуд
3. Встановлюється виробниками на підставі витрат
4. Встановлюється з урахуванням обмеження на націнку

110 Якщо будь-яка кількість товару продається за однаковою ціною, то попит на цей товар є:
1. Абсолютно еластичним
2. Абсолютно нееластичним
3. Еластичним
4. Попитом одиничної еластичності

111 Постійні витрати фірми – це:
1. Витрати, які несе фірма навіть у тому випадку, якщо продукція не виробляється
2. Витрати на ресурси за цінами, що діяли у момент їх придбання
3. Мінімальні витрати виробництва будь-якого обсягу продукції за найбільш сприятливих умов виробництва
4. Витрати на відрахування заробітної плати працівникам

112 Непрямий податок, що стягується з товарів, які переміщуються через митний кордон – це:
1. Мито
2. Акцизний збір
3. ПДВ
4. Податок на прибуток

113 Одиниці виміру, в яких може встановлюватися акцизний збір:
1. У відсотках до митної вартості імпортованих товарів
2. В твердих сумах з одиниці товарів, що імпортуються
3. У відсотках до обороту, що включає митну вартість, ввізне мито, акцизний збір
4. Не існує одиниця виміру

114 Ставка оподаткування, що згідно із Законом «Про податок на додану вартість» застосовується в Україні:
1. 20% і 17%
2. 0% і 17%;
3. 20% і 10%
4. 20% і 0%

115 Непрямий податок, що включається до ціни товару, має назву специфічний акциз:
1. Акцизний збір
2. ПДВ
3. Мито
4. Податок на прибуток

116 До прихованих цінових знижок зараховують такі:
1. Для постійних партнерів
2. На страхування
3. Для іноземних партнерів
4. За продаж несезонного товару

117 Торгова надбавка установлюється, як правило, у відсотках до:
1. Вільної відпускної ціни (без ПДВ)
2. Трансфертної ціни
3. Індикативної ціни
4. Ціни придбання товару (без ПДВ)

118 Дисконтна знижка з ціни товару – це:
1. Знижка за поза сезонну покупку
2. Знижка для постійних покупців
3. Знижка за прискорення оплати товару
4. Знижка під час комплексної закупівлі товарів

119 Виділяють такі види коригування цін:
1. Знижки повернення
2. Знижки
3. Цінові стимули, знижки, не округлені ціни
4. Знижки, не округлені ціни, географічні коригування, цінові стимули, повернення

120 Виплати покупцям з боку продавців – це:
1. Повернення
2. Уцінка
3. Зниження
4. Метод стимулювання збуту

121 Ціни, що закінчуються на непарну цифру, називаються:
1. Гнучкими
2. Непарними
3. Спадними
4. Неокругленими

122 До групи «тимчасові знижки з ціни» не належать умови пов’язані з:
1. Сезонним розпродажем товарів
2. Терміновістю купівлі товарів
3. Терміновістю споживання, використання товарів
4. Терміновістю оплати за товар

123 За комерційною природою знижка може бути одна з двох типів:
1. Планова, тактична
2. Кумулятивна, не кумулятивна
3. Тимчасова, функціональна
4. Функціональна, планова

124 Знижка на замовлення – це знижка:
1. На товари-новинки
2. На останню партію
3. Коли вартість замовлення перевищує обумовлену суму
4. На товари-новинки, на останню партію

125 До тактичних знижок відносять:
1. Кількісні, функціональні
2. Касові, фінальні
3. Планові, сезонні
4. Кількісні, функціональні, касові, фінальні

126 Планові знижки формуються за рахунок:
1. Накладних витрат
2. Прибутку
3. Накладних витрат, прибутку
4. Резервного фонду

127 Використання патентів на винаходи є наслідком:
1. Сумлінної конкуренції
2. Несумлінної конкуренції
3. Досконалої конкуренції
4. Цінової конкуренції

128 Загальні (прості) знижки являють собою:
1. Знижки для посередників
2. Знижки за оплату готівкою
3. Знижки з базової ціни
4. Знижки з прейскурантної  або довідкової ціни

129 Підприємство використовує дискримінаційні ціни для того, щоб реалізовувати товари чи послуги:
1. За однаковими цінами
2. За різними цінами без врахування відмінностей у витратах
3. За різними цінами з врахуванням відмінностей у витратах
4. За однаковими цінами без врахування відмінностей у витратах

130 Ознаками монополізованого ринку є:
1. Панування одного підприємства, яке господарює і встановлює ціни на товар
2. Товар або послуга певного підприємства є диференційованим, отже, підприємство має деяку монополію у встановленні цін на свій товар, але водночас ця монополія обмежена наявністю конкурентних замінників товару
3. Існує вільний вхід і вихід як на ринку виробників, так і на ринку покупців
4. Таємні змови між підприємствами

131 Якщо, незважаючи на зміни ціни товару, загальна виручка не змінюється, коефіцієнт цінової еластичності:
1.Більше 1
2. Рівний 1
3. Менше 1
4. Рівний 0

132 Ринок товарів і послуг знаходиться в рівноважному стані, якщо:
1. Попит дорівнює пропозиції
2. Ціна дорівнює витратам плюс прибуток
3. Рівень технології змінюється поступово
4. Обсяг пропозиції дорівнює обсягу попиту

133 Якщо ринкова ціна нижче рівноважною, то:
1. Виникає дефіцит товарів
2. З'являються надлишки товарів
3. Формується ринок покупця
4. Падає ціна ресурсів

134 Закон попиту припускає, що:
1. Перевищення пропозиції над попитом викликає зниження ціни
2. Якщо прибутки у споживачів ростуть, вони зазвичай купують більше товарів
3. Крива попиту зазвичай має позитивний нахил
4. Коли ціна товару падає, обсяг запланованих закупівель росте

135 Цінова еластичність попиту буде вищою:
1. На товари першої необхідності, ніж на предмети розкоші
2. Чим більше альтернативні витрати
3. Чим менше потрібний товар споживачеві
4. На предмети розкоші, ніж на товари першої необхідності
136 Статистична залежність між обсягами продажу і цінами – це:
1. Функція попиту
2. Функція пропозиції
3. Функція ціни
4. Функція ринку

137 Час існування товару від початку його виробництва до морального старіння і виходу з ринку називається:
1. Кон'юнктура ринку
2. Життєвий цикл товару
3. Розподіл товару
4. Інноваційна політика

138 Етап ЖЦТ, на якому стабілізується попит, знижуються витрати, підвищуються ціни:
1. Етап впровадження
2. Етап зростання
3. Етап зрілості
4. Етап спаду

139 Функція, яка визначає ціну як грошовий вираз вартості товару:
1. Стимулююча
2. Облікова
3. Розподільча
4. Збалансування попиту і пропозиції

140 До кількісних показників облікової функції ціни належить:
1. Національний дохід
2. Рентабельність
3. Продуктивність праці
4. Собівартість

141 Функція ціни, яку посилює стимулююча функція:
1. Балансування попиту і пропозиції
2. Засобу раціонального розміщення виробництва
3. Облікову
4. Стимулюючу

142 Результативність маркетингових досліджень залежить від дотримання умов:
1. Науковості, пріоритетності
2. Систематичності, науковості, гнучкості політики
3. Комплексності, науковості
4. Комплексності, систематичності, науковості та відповідні до принципів чесної конкуренції
143 Сукупність умов, що склалися на ринку в певний момент часу – це:
1. Кон’юнктура
2. Комплекс
3. Конкуренція
4. Система

144 Риси кон’юнктури:
1. Мінливість
2. Науковість
3. Послідовність
4. Комплексність

145 Стратегія високих цін найефективніша у випадках, коли основну частку ціни становлять:
1.Змінні витрати
2. Постійні витрати
3. Прибуток
4. Маржинальний дохід

146 Цінова стратегія ціноутворення передбачає визначення:
1. Конкретної ціни
2. Рівня й динаміки цін
З. Діапазону зміни ціни
4. Маржі

147 Економічні умови, необхідні для використання стратегії преміального ціноутворення:
1. Попит еластичний
2. Є патентний захист товару
3. Є високе завантаження виробничих потужностей
4. Нееластичний попит

148 Цінова стратегія, що передбачає умову наявності низького ефекту масштабу:
1. Преміальна
2. Нейтральна
3. Прориву
4. Знижки

149 Якщо підприємство з метою отримання найбільшого прибутку тимчасово встановлює найвищу ціну, застосовується така стратегія:
1. «Збирання вершків»
2. Психологічного впливу
3. Просування на ринок
4. Лідера на ринку
150 Якщо ціна встановлюється відносно сталою на деякий час, пропонується така стратегія:
1. Плинної спадної ціни
2. Довгострокової ціни
3. Сегмента ринку
4. Гнучкої ціни

151 За перетину кривих попиту і пропозиції утворюється точка:
1. Рівноваги
2. Беззбитковості
3. Прибутку
4. Попиту

152 Цінова еластичність показує:
1. Ступінь чутливості попиту на один товар до зміни ціни на інший;
2. Відсоткову зміну однієї змінної як результат одновідсоткової зміни іншої змінної
3. Відсоткову зміну попиту за зміни ціни на 1% 
4. Відсоткову зміну попиту за зміни ціни на 100%

153 Характер попиту, якщо при підвищенні ціни обсяг купівель практично знижується до нуля:
1. Абсолютно еластичний
2. Відносно еластичний
3. Абсолютно нееластичний
4. Відносно нееластичний

154 Підприємство виходить на ринок з великою партією товару, який збуває за низькою ціною, стратегія яку використовує підприємство:
1. Стратегію низьких цін
2. Стратегію диференційованих цін
3. Стратегію цін масових закупок
4. Стратегію стабільних цін

155 На підприємствах, що виробляють модні вироби високої якості, застосовується така стратегія:
1. Психологічного впливу
2. Лідера на ринку
3. Престижної ціни
4. Просування на ринок

156 Якщо ціна встановлюється відповідно до змін кон’юнктури ринку, пропонується стратегія:
1. Сегмента ринку
2. Довгострокової ціни
3. Гнучкої ціни
4. «Збирання вершків»

157 Встановлення ціни «за географічним принципом», як правило, передбачає таку стратегію:
1. Дорожче пропонуються товари місцевим та дешевше — віддаленим покупцям
2. Дешевше пропонуються товари місцевим та дорожче — віддаленим покупцям
3. Ціна встановлюється залежно від зони (віддаленості) розміщення торговельних закладів
4. Визначається одна ціна на території всієї держави

158 До цін, що діють у зовнішній торгівлі, відносять:
1. Контрактні
2. Вільні
3. Оптові
4. Роздрібні

159 Індикативні ціни встановлюються:
1. На продукцію монопольних утворень
2. На продукцію підприємств державного сектору
3. На товари експорту-імпорту
4. На побічні товари

160 Демпінговою вважається ціна, яка:
1. Суттєво більш висока, ніж за звичайних операцій
2. Обмежує право окремих споживачів
3. Суттєво більш низька, ніж за звичайних операцій
4. Не змінюється

161 У структуру імпортної ціни на продукцію входить:
1. Ввізне мито
2. Вивізне мито
3. Транспортні витрати
4.Ввізне мито, вивізне мито, транспортні витрати

162 З метою повноти сплати податків на окремі імпортні товари встановлюється:
1. Індикативна ціна
2. Мінімальна митна вартість
3. Тверда ціна
4. Демпінгова ціна

163 Ціни світового товарного ринку, які найбільш об’єктивно враховують ринкові фактори:
1. Розрахункові ціни
2. Ціни фактичних угод
3. Біржові ціни
4. Ціни пропозицій

164 Передача товарів між підрозділами фірми здійснюється за цінами:
1. Гнучкими
2. Оптовими
3. Трансфертними
4. Закупівельними

165 Ціна, що вказана в рахунках-фактурах у міжнародній комерційній діяльності називається:
1. Ціною експорту
2. Інвойсною
3. Ціною імпорту
4. Світовою ціною

166 Ціна, що відображає найбільші представницькі угоди з певного товару на міжнародному ринку, називається:
1. Світовою
2. Інвойсною
3. Ціною міжнародних бірж
4. Ціною міжнародних торгів

167 Антимонопольне регулювання передбачає різні заходи у разі порушення підприємствами ділових відносин, а саме:
1. Дискримінацію щодо інших підприємств
2. Відмову надавати окремим клієнтам, особливо посередникам і підприємствам роздрібної торгівлі
3. Встановлення будь-яких примусових умов під час укладення договорів на постачання товарів, сировини, що насамперед неприйнятні для споживача
4. Антимонопольне регулювання не передбачає примусових умов

168 Державному регулюванню у сфері ціноутворення насамперед піддаються:
1. Ціни на продукцію недержавних підприємств
2. Ціни на продукцію підприємств державної власності
3. Ціни на продукцію підприємств, які займаються роздрібною торгівлею
4. Ціни на продукцію підприємств, які займаються дрібнороздрібною торгівлею

169 Загалом регулювання цін може бути:
1. Пряме
2. Непряме
3. Пряме і непряме
4. Державне

170 Регулювання, що здійснюється через встановлення певних правил ціноутворення:
1. Пряме
2. Непряме
3. Примусове
4. Добровільне

171 До економічних методів державного регулювання цін зараховують такий:
1. Встановлення граничного рівня ціни
2. Надання податкових пільг
3. Встановлення граничного рівня торговельної надбавки
4. Встановлення фіксованої ціни

172 До регульованих цін відносять:
1. Ціни, встановлені державними або регіональними органами ціноутворення, що функціонують при відповідних органах влади
2. Граничні ціни
3. Ціни, які встановлюються відповідними державними органами та затверджуються Управлінням з питань цінової політики
4. Ціни, що встановлюються підприємствами на ринку монополістичної конкуренції

173 Вільними цінами не можна вважати ціни, які:
1. Встановлюють відповідні органи державного управління
2. Встановлюють виробники продукції і послуг на власний розсуд
3. Встановлюють виробники на підставі витрат
4. Встановлюють з урахуванням обмеження на націнку

174 До форм прямого втручання держави в процес ціноутворення не відносять:
1. Встановлення фіксованих цін і тарифів
2. Декларування цін
3. Застосування пільгового оподаткування
4. Загальне заморожування цін

175 До адміністративних методів державного регулювання цін зараховують такий:
1. Встановлення податкових пільг
2. Насичення ринку товарами
3. Встановлення граничного рівня торговельної надбавки
4. Регулювання фіксованих цін

176 Закон України, який регулює питання ціноутворення:
1. Закон України « Про ціни в Україні»
2. Закон України «Про регулювання ціноутворення в Україні»
3. Закон України «Про ціни і ціноутворення»
4. Закон України « Про формування ціни і ціноутворення в Україні»

177 3а способом впливу методи державного регулювання цін діляться на:
1. Прямі, непрямі
2. Економічні, соціальні
3. Адміністративні, нормативні
4. Зовнішні, внутрішні
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ДОДАТОК А
КОРОТКИЙ СЛОВНИК ОСНОВНИХ ТЕРМІНІВ

Абзорпшен-костинг (метод повної собівартості) – метод калькуляції собівартості продукції з повним поглинанням усіх виробничих витрат, або інакше - з розподілом усіх виробничих витрат між проданою продукцією і запасами.
АВ-костинг (післяопераційна калькуляція) – нетрадиційна калькуляційна система, в якій групи непрямих витрат ідентифікуються з операціями. Носії витрат (драйвір, бази розподілу) забезпечують точніше віднесення непрямих витрат на калькуляційні об'єкти.
Альтернативні витрати – умовні витрати, що характеризують можливість, якою жертвують або яка втрачена, коли вибір якого-небудь альтернативного варіанту дій вимагає відмови від іншого.
Бюджет – 1) кількісне вираження плану; 2) фінансовий документ встановленого формату, по якому плануються і враховуються результати господарської діяльності підприємства або його підрозділу.
Бюджетування – процес формування бюджетів з використанням певних правил.
Валовий прибуток – показник, що обчислюється в системі «абзорпшен-костинг», рівний різниці між об'ємом продажів і собівартістю проданої продукції в частині витрат на продукт.
Візуальний метод – метод аналізу поведінки витрат, що полягає в тому, що аналітик проводить пряму, яка, на його думку, найадекватніше відбиває поведінку витрат на графіці, де розкид точок відбиває міру взаємозв'язку (кореляції) між витратами і об'ємним показником.
Група розподілених витрат – деталізована група непрямих витрат, яку можна ідентифікувати з конкретними операціями (продукцією).
«Директ-костинг« (метод скороченої собівартості) – система числення собівартості в частині змінних витрат, при якій загальна сума постійних витрат показується відособлено, що допомагає в ухваленні багатьох рішень (наприклад, при виборі продукції для виробництва, ціноутворенні і так далі).
Доходи інкрементальні див. Витрати і доходи додаткові.
Доходи приростні див. Витрати і доходи додаткові.
Драйвер (носій, база розподілу) витрат – сполучна ланка групи непрямих накладних витрат з операцією. Наприклад, витрати, пов'язані з роботою бухгалтера, можна зв'язати з операціями по нарахуванню заробітної плати через кількість часу, що витрачається їм на складання розрахункових рахунків.
Витрати на період (витрати звітного періоду, періодичні витрати) – витрати, що впливають на зменшення прибутку в тому звітному періоді, в якому вони виникли (на собівартість проданої продукції), не беруть участь в розрахунку собівартості НЗВ (незавершене виробництво) і готовій продукції (наприклад, витрати звернення за винятком транспортних витрат).
Витрати на продукт – витрати, що включаються в собівартість вироблюваної продукції. Вони не повністю відносяться на собівартість проданої продукції, осідають в залишках НЗВ (незавершене виробництво) і готовій продукції.
Витрати минулих періодів – витрати, що виникли в результаті раніше прийнятого рішення. Вони нерелевантні для ухвалення рішень.
Діапазон релевантности (релевантний об'єм) – обсяг виробництва (продажів), при якому поведінка витрат умовна постійно або змінно по відношенню до обсягу виробництва.
Ідеальні норми витрат – мінімальні витрати в ідеальних умовах виробництва.
Інкрементальные витрати – див. Витрати додаткові.
Іррелевантные витрати див. Нерелевантні витрати.
Калькуляція собівартості – процес числення собівартості з використанням певних правил.
Класифікація витрат на виробництво – угрупування витрат, що відповідає певним напрямам обліку, принципам узагальнення.
Класифікаційна ознака – ознака, що відбиває загальні властивості групи економічної інформації, на основі котрой робиться класифікація.
Контрольовані витрати – витрати, що піддаються контролю з боку менеджерів цього центру відповідальності.
Критична точка – об'єм продажів, при якому витрати дорівнюють виручці від продажів.
Маржинальные витрати – додаткові витрати з розрахунку на одиницю продукції.
Маржинальный доход – показник, характерний для калькуляційної системи «директ-костинг», що обчислюється як різниця між об'ємом продажів і сумою змінних витрат (ціною і питомими змінними витратами).
Маржинальный підхід – підготовка інформації для ухвалення управлінських рішень на базі змінних витрат. Характерні показники маржинальный доход і рівень (коефіцієнт) маржинального доходу.
Місце виникнення витрат – територіально відособлений підрозділ організації, де здійснюються витрати.
Метод абсолютного приросту (міні-максний, метод найвищої і найнижчої точки) – метод аналізу поведінки витрат, що використовує крайні значення (найменше і найбільше) незалежної і залежної змінних в області релевантності.
Метод аналізу рахунків – метод аналізу поведінки витрат; проводиться фахівцем на основі інтуїції і досвіду, спостереження динаміки витрат минулих періодів.
Метод повної собівартості див. «Абзорпшен-костинг».
Метод регресійного аналізу – метод аналізу поведінки витрат, що використовує статистичну процедуру для знаходження середнього значення співвідношення залежної і незалежної змінних.
Метод технологічного нормування (інженерний метод) – метод аналізу поведінки витрат; передбачає нормування витрат з одночасною детальною оцінкою їх поведінки.
Неконтрольовані (нерегульовані) витрати – витрати, не залежні від діяльності менеджерів цього центру відповідальності.
Нерелевантні (ірелевантні) витрати – витрати, несуттєві для ухвалення конкретного рішення (що спотворюють або захаращують інформацію).
Нормальна (змішана) калькуляція – калькуляційна система, в якій основні матеріали і заробітна плата виробничих робітників враховується виходячи з фактичних витрат, а витрати по обслуговуванню виробництва і управління - по плановому коефіцієнту розподілу.
Нормативно-довідкова інформація – відомості, що характеризують ресурси підприємства, різного роду предмети, які в процесі виробництва тривалий час не міняють своїх характеристик, а дані про них багаторазово використовуються в планових і облікових розрахунках.
Нормування – процес науково обгрунтованого розрахунку оптимальних норм і нормативів, спрямований на забезпечення ефективного використання виробничих ресурсів.
Область релевантності див. Діапазон релевантності.
Загальні витрати - витрати, пов'язані з виробництвом групи виробів (робіт, послуг).
Оперативно-виробниче планування – планові роботи по уточненню, деталізації, конкретизації показників по структурних підрозділах, робочих місцях на короткі проміжки часу.
Операція – подія, завдання або одиниця роботи, що має певну мету. «АВ -костинг» використовує собівартість цих операцій як проміжний ступінь для віднесення витрат на продукцію (роботи, послуги) і як інформацію, що має самостійне значення.
Змінні витрати – витрати, що змінюються прямо пропорціонально обсягу виробництва в області релевантності.
Періодичні витрати см Витрати на період.
Підхід з точки зору ефективності – тест на критерій оптимальності рішень, вживаний в економічних розрахунках і при оцінці альтернативних способів використання ресурсів для досягнення певної мети.
Післяопераційна калькуляція см «АВ-костинг».
Постійні витрати – витрати, які в області релевантності не залежать від обсягу виробництва, продажів.
Ухвалення рішення – процес вибору курсу дій з двох або більше за альтернативи в ході досягнення поставленої мети. Процес підготовки і реалізації управлінських рішень можна представити у вигляді набору операцій, які у свою чергу підрозділяються на процедури, тобто конкретні дії, необхідні для досягнення поставлених цілей і завдань в даний момент управління.
Прирісні витрати см Витрати додаткові.
Прямі витрати – витрати, прямо впливають на собівартість конкретного виду продукції ) об'єкту калькуляції).
Релевантні витрати – витрати істотні для ухвалення конкретного управлінського рішення, які слід враховувати.
Релевантний об'єм див. Діапазон релевантності.
Собівартість – величина використаних ресурсів в грошовому виразі.
Змішана калькуляція див. Нормальна калькуляція.
Середні витрати див. Питомі витрати.
Стандарт-кост – метод калькуляції собівартості продукції на основі стандартних, нормативних витрат. Його головна мета – контроль і регулювання витрат шляхом виявлення відхилень.
Стратегічні рішення – засадничі для розвитку організації рішення, спрямовані на перспективні цілі, зв'язані зі значною невизначеністю із-за впливу неконтрольованого зовнішнього середовища.
Питомі змінні витрати – сума змінних витрат, що доводиться на одиницю продукції.
Питомі (середні) витрати – витрати на одиницю продукції (робіт, послуг).
Управлінський облік – інформаційна система, що забезпечує збір, вимір, систематизацію, аналіз і передачу даних, необхідних для управління підрозділами підприємств і для ухвалення оперативних, тактичних і стратегічних управлінських рішень в систематичному або проблемному порядку.
Управлінське рішення – результат аналізу, прогнозування, оптимізації, економічного обгрунтування і вибору альтернативи.
Рівень (коефіцієнт) маржинального доходу – частка від ділення маржинального доходу на виручку, помножене на 100%.
Фактична калькуляція – метод калькуляції собівартості продукції, при якій прямі витрати обчислюються на основі фактичної кількості  і фактичних цін (розцінок), а непрямі - на основі фактичного коефіцієнта розподілу.
Фінансова структура підприємства – ієрархічна система центрів фінансової відповідальності підприємства.
Центри виторгу – вид центрів відповідальності; керівник відповідає тільки за виручку; допустимо за «умовну виручку».
Центр витрат – вид центрів відповідальності; є підрозділом усередині підприємства, керівник якого відповідає тільки за витрати цього підрозділу.
Центр інвестицій – вид центрів відповідальності; цей підрозділ, керівник якого відповідає за витрати і результати інвестиційного процесу, ефективність використання капітальних вкладень. Завдання такого центру забезпечити максимальну рентабельність вкладеного капіталу, його швидку окупність.
Центри операцій – групи операцій, об'єднаних за якою-небудь ознакою.
Центр відповідальності – сфера, ділянка діяльності, очолювана менеджером, що несе відповідальність за результати рішень, що приймаються, у рамках покладених на нього повноважень і що мотивується за них.
Центри прибутку – вид центрів відповідальності; підрозділ, керівник якого відповідальний не лише за витрати, але і за фінансові результати своєї діяльності. Керівник має можливість контролювати усі компоненти діяльності, від яких залежить величина прибутку – обсяги виробництва і продажів, ціни, витрати.
Економічна ефективність – співвідношення результатів і витрат, вироблених для їх отримання.
Ефект – результат діяльності, визначуваний як різниця результатів (доходів) і витрат.
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KabKyOBaHHS COGiBAPTOCTI - CIIOCIG BH3Ha9eHHA co6iBapTOCTi
€06iBapTOCTi OAHHHII IPOAYKIIi (ToBapy, POGOTH, IIOCTYTH), @ TAKOXK BCOTO
o6cAry BHpOGIeHOT IPOAYKIii (POGIT, OCIyT, TOBapiB) 3a EBHHI Mepiox

(MicAnp, KBapTai, pik)

I

TIim po3spaxyHKY coOiBAPTOCTi MpPOIYKIl

NIAHYEAHHS - BH3HAYCHEA 1
3iCTABIeHHA CKIamy i
CIPYKTYPH BHTpaT

onmuMizayis - aHaIi3 OOIPYHIMYBAHHA
PO3MIpY i CTPYKTYpH | NOULTBHOCTI TeXHOMOTiH
BHIpaT BHPOOHHITBA

l

/ TIpHIHHE PO3PAXYHKY coGiBapTOCTL \

OTPHMAHHA JAHHX TIPO
co6iBapTiCT HE3aBEPIIEHOTO
BHPOGHHIITBA i FOTOBHX

KalTbKy TI0BaHHA COGIBaPTOCT I IUTAHYBaHHA
JiANBHOCT] I ANPHEMCTBA; KOHTPOIIO
BHKOHAHHA IUTAHIB; IPHIHATTA YIPaBIiHCHKHX
pilneHpb, OCKiTbKH Ha OCHOBI JaHHX PO
coGiBapTicTh GOPMYEThCA aCOPTHMEHTHA i

TIPOAYKTiB
I

DopMyBaHHA (iHAHCOBOI
(6yxranTepcpkoi)
3BiTHOCTI

1iHOBa MOTiTHKA
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ETAII BH3HAUEHHS COBIBAPTOCTI

TloTouHHIt 06:1iK BHPOGHHYHX BHIPAT Ha KalbKyIALIHHEX i paxyHKax

GyXranTepchKoro 0GIiKy IPOTATOM MiCAIIA.

3aKpHTTA PaxyHKiB GyXraaTepchKoro o6IiKy 1o 3aKiHUeHHA MicAua
IUTAXOM PO3MO/ILTY BPaXOBAHHX Ha HHX BHTPAT Mi OKDEMHMH BHIAMH
TPOAYKii (POGIT, MOCIyT) IO KaIbKYIALIMHAM paXxyHKaM KOIITOPHCY
BHpOGHHITEA. Ha IIboMy eTalli BHKOHY€ThCA KalbKyIaliifHa poGoTa o
BH3HAYEHHIO BapTOCTi MPOAYKIIii (POGIT, MOCIyT) AOMOMIKHHX
BHPOGHHIITB, KA CIIOKHBAETHCA B OCHOBHOMY BHPOGHHIITBI.

2

PO3M0/ILT BHTPAT, BPAXOBAHHX HA KATbKYJALIHHAX PaxyHKax
BHPOGHHIITBA, MiK TOTOBOIO NPOAYKII€I0 i He3aBepIICHHM
BHPOGHHIITBOM, a TAKOK MiK OKDEMHMH BHIaMH IPOAYKIIi Ta
0GUHCIeHHA cO6IBaPTOCTI OJHHHII MPOAYKIIL.
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TIpsimi MaTepiambHi
BUTPATH

L

TIpsvi BUTpATH Ha OIUIATY

Co6iBapTicTh IPOJAHOT
TOTOBOI MPOYKIIii, Ka
BH3HAYAETHCS 38 OOPAHIM
METOZOM OLIHKI BUGYTTS

F 3amacis
THu psimi BUTpaTn =+
wfm HanHopmatuBHi
Svinmi BUPOGHUYI BUTPATU
3araJIbHOBUPOCHITL =
BHTpaTH HeposmnoxineHi (ue

b

TlocTiiiai posmozineHi
3ara’abHOBIPOGHIYL
BITDATH

BKIIIOYEH] B COOIBapTICTh
TOTOBOT HPOYKIIii)
mocTifini
3araJIbHOBUPOCHITL

BUTpaTH

BupoGHuya co6iBapTicTh

Co6iBapTicTh peamizamii
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Po3paxyHok coGiBapTocTi 31iliCHIOETHCS B PO3pi3i:

€JIeMEHTIB BHTPAT -
OCHOBHUX JUKEpeJ BUTPAT

KATbKY/ISIIIIHIX cTaTeii BHTPAT, AKi

TPYTyIOTh BUTPATH 3aJI€KHO Bi

HATPSIMKY 1 MicIist

BUHUKHCHHS

CMPOBYHA T2 OCHOBHI MaTepiany;

kynieensHi HaniebaGpuKaTh i
Marepiansi | KOMINEXTyoui BWpotH;

BMTPaTH | NANWBO Ta eHepris, 3ANaCHI YaCTHAN Ta
GyaisensHi waTepiani;

HCTpyMeHT;

Tapa, AONOMIXHI Ta MWl MaTepianh

3apobitHa nnara 3a oKNagamMu Ta
Tapuchamu;

npemil Ta 3a0XouyBankAI BANNaTH;

KOMNeNCaL{iAH BUTNaTH, OnnaTa BIANYCTOK
Tain

iHwWi BMTpaTH Ha onnaty npayi

BiAPaXyBaHHA EUHOTO BHECKY Ha
3aransHo0B08 ASKOBE AEPXABHE
couiansHe cTpaxysaHs

CyMa HapaxoBaHol aMOPTIALIT OGHOBHAX
Amoprusauis | OHAIB, HEMATEPIANLHIUX AKTUBIB Ta HLINX
HeOBOpOTHAX MaTepIaNbHitX akTUBiB

i | BUTPETY ONepayiiiHol AiANLHOCTI, AKi He
onepauiii | BBIiLUNY [0 CKNaAY iHLIMX YOTMPLOX
smpatt | enemenTie

MosHa_cobisapTicTs peanisosaqol npoayKLil

ToBHa_cobisapTicTs roToeol npoaykyl

BupobHMua CobIBapTICTS

Texionoria cobisapricre

1.CpoBMHa Ta 0cHOBHi MaTepiant

2.MokynHi HanishaGpUKaTH Ta KomnAexTyioui
8Apo6i

3.Manueo a ewepris Ha TexHonoridki ini

4.380poTHi BiaxoMY (-)

5.0cHOBHa 38POGITHa NNaTa OCHOBHMX
BAPOGHANUX POBITHIAKB.

6.[lonaTxosa 3apoGiTHa nnaTa OCHOBHIX
BAPOGHMUX POBITHIAKS

7 ENMHUA CoUjanbHMiA BHECOK Ha CojanbHe:
CTPaXYBaHHA OCHOBHIX BUPOGHA4IX POGITHMKIE

8 BUTPaTH Ha YTpUMaHHS | excnnyaTaljio
obnaaHaHHa

9. BUTPATH Ha IHCTPYMEHT Ta OCHaLLEHHS

10.BuTpaTM sHacniaok Gpaxy

11.3aranbHoBUPOGHMYI BUTPaTH

12.CynyThs npoaykuis (-)

13BUTPATM Ha AOCTIAXEHHS, POIPOBKY Ta iHui
onepauiiti BATPTY, 7Ki NOB'AIHI 3 BUPOGHULTEOM

14 AQMiHICTpaTWBH BATDTH
15.BUTPaTM Ha peKnamy, MapKETWHT Ta iMwi NOCTiMHI
BUTpaTH Ha 36T

16.DiHaHCOB] BUTPaTH, Lo NOB'A3aHI 3 BUPOGHNLTEOM
| _lpeanicayiconpoayait |
17.BMTPaTM Ha Ynakosky, SaBaHTEXeHH, CTpaxyBaHHA
ROCTaBKY NDOAYKLf COKYBa4AM, KOMICiHI BUHATOPOLN
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BHpyuKa Bix peatisamii

Burparm,

BupyKa (TpH.) Obmers

MapAHHATEHOTO
TpHOYTKY

Sainmi zatpaTn

Tocrifini sumpara

Touxa GessbuTROBOCTI ‘O6esr BEpobHHITEa (011.)




image109.wmf
bx

a

Y

+

=


oleObject85.bin

image110.wmf
F

q

v

TC

+

´

=


image8.png
TloToummii 06:1ix BHPOGHITIX BHTPAT Ha KATLKYIANIAREX | 30HPaTEHO-
POaMOIITLENX PaxyHKax 0GTIKY MIMPHEMCTRA BNPOIORA: MicAA

SaspuTra ma Kimemh MicAns IGMDATLHO-DOIMOALTLMEX PAXVEKIE mMITXOM
poamozity BETpaT Mix oKpeMmME BEIaME mpoayKmii (podiT, mocyr) mo
KaTbKyIAmfEEX paxymKax BEpoSEEmTBa. Ha mBoMy erami BHKOHyeThCS
KanekyanmifEa poGoTa 31 BMIATemmsM BapTocTi mpoayKmil (poSir, mocayr)
AOTOMERHHX BHPOGHHITE, K3 CHOANBACTACA B OCHORHOMY BHPOGHEITEL.

Poumogin BATPAT, BPAYOBAMEX HA KATLKYISHUHEX PAXyHKAX BHDOGHENTEA,
MK FOTOBOK NpOAYKHICo | HelaBepUICHEM BMPOGHHITEOM, 3 TAKOE MiK
okpeMmME BEIaME mpoaykmil i SHCTeRES cofisapTocTi ogmmmmi npoxykmii. Ha
OCHOBI KATLKYIAWEREX PaxYHKIE CKIAIAETRCA sidonicmy ssedennozo obiky
sumpam na upoGuuumeo ¥a MicANE, AKa BEKODACTOBYEThCE 218 KaThKyaAMil
«coBiBapTOCTi OZMHENI NPOAYKWI, me € y3araibHeHHAM BHTPAT 33 MiCANE HO
MicHSM BENEKHeHES BETPAT (NeXaM, BMDOGHHITEANM, OKpeMHM mepeaitaw) i
BAaM mpoaykmii (saMoBTemmM, BHPOGAM) Ta KaTEKYAANUHEX CTaTTAX
BHTDAT 3 BiT0GpAKeHHAM IMIEH JATHIIKIE HelaBepUIeHOro BHPOGHMNTEA i
BusmtemmsM  (aTmimoi  cobisapTocti  Bmmycky  roTomoi  mpoaykmi.
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