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	ЗАТВЕРДЖЕНО

розпорядженням голови облдержадміністрації
від _________ 2012 р. № _____


ПОЛОЖЕННЯ

про Донецьку регіональну школу лідерів
І. Загальні положення

Донецька регіональна школа лідерів (далі – Школа лідерів) створюється на базі Донецького обласного центру перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств, установ і організацій (далі – ОЦППК) та виступає інструментом удосконалення організації відбору кандидатів до Регіонального кадрового резерву та їх підготовки. 
Законодавчою основою для розроблення Положення є Конституція України, закони України «Про державну службу», «Про місцеві державні адміністрації», «Про місцеве самоврядування», «Про службу в органах місцевого самоврядування», «Про освіту», «Про вищу освіту».

Положення розроблено на основі наступних нормативних документів: 
· постанова Кабінету Міністрів України: від 28 лютого 2001 р. № 199 «Про затвердження Положення про формування кадрового резерву для державної служби», від 11 грудня 1999 р. № 2263 «Про затвердження Типового регламенту місцевої державної адміністрації»;
· проектів Концепції Державної цільової програми реформування державного управління та державної служби на 2011–2015 роки, Стратегії державної кадрової політики на 2011-2020 роки, Положення про Президентський кадровий резерв «Нова еліта нації», Положення про регіональний кадровий резерв;

· Стратегічної рамки щодо системи управління персоналом на державній службі в Україні, визначених проектом «Реформа управління персоналом на державній службі в Україні» (спільний проект Головного управлінням державної служби України та Канадського Агентства з міжнародного розвитку (CIDA);
· Стратегії економічного і соціального розвитку Донецької області на період до 2015 року;

· Концепції регіональної кадрової політики Донецької області на 
2011-2020 роки, схваленої регіональним комітетом з економічних реформ при Донецькій обласній державній адміністрації, протокол № 17
від 30 липня 2010 року;
· Регіональної програми з розвитку і управління персоналом в місцевих органах влади на 2012-2015 роки.
1.1. Мета, завдання Школи лідерів
Підготовка Регіонального кадрового резерву спрямована на формування лідерів для регіональних органів виконавчої влади, органів місцевого самоврядування, депутатів місцевих рад. 
Мета Школи лідерів – підбір та підготовка лідерів в сфері державного управління та талановитої молоді до державної служби та служби в органах місцевого самоврядування. 
Залучення до державної служби відбуватиметься через формування Регіонального кадрового резерву.
Діяльність Школи лідерів спрямована на удосконалення і розвиток інноваційних форм і методів роботи з молодими кадрами для органів виконавчої влади і органів місцевого самоврядування, що дозволить істотно оновити кадровий корпус місцевих органів державної влади, залучити до системи управління на всіх рівнях, компетентних та ініціативних кадрів, сформувати нову генерацію управлінської еліти регіону.

Завдання Школи лідерів:
· визначення вимог до особистісних характеристик претендентів з врахуванням специфіки роботи в пріоритетних сферах державного і регіонального управління;

· створення багатоступеневої системи відбору кандидатів до регіонального кадрового резерву серед молодих державних службовців, посадових осіб місцевого самоврядування, депутатів місцевих рад, представників громадських молодіжних організацій та студентів;

· ідентифікування «нових людей» відповідно до вимог Регіонального кадрового резерву; 

· забезпечення прозорості процедур, пов’язаних з відбором кандидатів до Регіонального кадрового резерву;

· сприяння соціальному, індивідуальному практичному самовизначенню молодих людей через формування політично грамотної, соціально зрілої особистості, яка ознайомлена з процесом державотворення і основами державного управління;

· формування ціннісних орієнтацій молоді в умовах демократичного суспільства, розширення загальних уявлень про процеси державотворення, виховання інтересу до проблем розбудови демократичної держави;

· підготовка програм підготовки, перепідготовки осіб, зарахованих в резерв з врахуванням специфіки роботи в пріоритетних сферах державного управління;

· надання знань з питань державного управління, міжособистісних відносин у колективах, набуття життєвого досвіду, усвідомлення сучасної дійсності та свого місця в державі та системі державного управління, державної служби, місцевого самоврядування;

· забезпечення використання здобутих знань для прийняття ефективних управлінських рішень; 

· забезпечення опанування навичок практичної діяльності ефективного (дієвого) державного службовця, посадової особи місцевого самоврядування;

· створення в процесі підготовки кадрів механізму формування молодих фахівців нової генерації, що володіють технікою командної роботи і здібних вибирати стратегії розвитку регіону;

· здійснення спеціальної цільової підготовки резервістів, яка включає навчання за індивідуальними планами, консультування з професорсько-викладацьким складом, провідними керівниками практиками, а також проходження тренінгового навчання за спеціальними програмами розвитку компетентностей лідерства, участь у конференціях, нарадах, семінарах;
· подальше супроводження резервіста при проходженні стажування, захисту проектів та протягом усього терміну перебування у Регіональному кадровому резерві шляхом впровадження індивідуальних планів професійного і особистісного розвитку.

1.2. Принципи роботи Школи лідерів

Принципи роботи Школи лідерів базуються на принципах формування регіонального кадрового резерву:

· вільного доступу до участі у конкурсі на зарахування до Регіонального кадрового резерву; 

· об’єктивності;

· прозорості;

· співвідношення прав та обов’язків осіб, зарахованих до Регіонального кадрового резерву.

1.3. Технологія досягнення цілей
В процесі виконання завдань, поставлених перед Школою лідерів, передбачається застосування таких технологій: 
· відбір кандидатів до Регіонального кадрового резерву здійснення за розробленими методиками та використанням ідентифікаційних тренінгових навчань;
· в процесі поєднання теоретичного викладання матеріалу щодо основ державного управління, з оволодінням практичних навичок проходження державної служби, служби в органах місцевого самоврядування; 

· розвиток лідерських компетентностей за допомогою інтерактивних форм і методів проведення занять (семінари, диспути, дискусії, рольові та ділові ігри); 

· стажування в місцевих органах влади з використанням коучингу; 

· розробка міні-проектів на основі практичного матеріалу, отриманого під час проходження стажування; 

· подальше супроводження резервіста протягом усього терміну перебування у Регіональному кадровому резерві шляхом впровадження індивідуальних планів професійного і особистісного розвитку.

2. РЕГЛАМЕНТ ДІЯЛЬНОСТІ ШКОЛИ ЛІДЕРІВ

2.1. Порядок створення Школи лідерів
Школа лідерів створюється спільним розпорядженням голови облдержадміністрації та голови обласної ради.

Після створення Школи лідерів призначається управлінський персонал, формується кадрово-педагогічний склад, здійснюється підготовка програм навчання, методичної та навчальної бази, формується база стажування та контингент наставників.
2.2. Відбір слухачів Школи лідерів 
Відбір кандидатів до Регіонального кадрового резерву здійснюється шляхом поетапного відбору, що визначається Положенням про регіональний кадровий резерв.
Цільові групи слухачів Школи лідерів визначаються відповідно до потреб Регіонального кадрового резерву:
· перша група – це особи, які претендують на вакантні посади органів державної влади та органів місцевого самоврядування регіонального рівня;

· друга група – це особи, які, за умови проходження відповідної спеціальної цільової підготовки, зможуть забезпечити ефективну управлінську діяльність щодо виконання завдань регіонального значення.

До першої групи кадрового резерву відносяться:
· державні службовці, посадові особи місцевого самоврядування, які претендують (входять до резерву) на посади керівників відділів та секторів структурних підрозділів органів виконавчої влади та органів місцевого самоврядування, депутати місцевих рад;

· державні службовці, посадові особи місцевого самоврядування, які виявили бажання та орієнтовані на професійний розвиток та розвиток кар’єри, а також ті, які підвищили кваліфікацію, пройшли стажування або за результатами атестації рекомендовані для роботи на більш високих посадах.

До другої групи кадрового резерву відносяться:

· молоді спеціалісти органів виконавчої влади та органів місцевого самоврядування; 
· представники молодіжних громадських організацій;
· працівники підприємств, установ, організацій;

· випускники вищих навчальних закладів, у тому числі, що навчаються за освітньо-професійними програмами підготовки магістрів державного управління.

Відбір претендентів для зарахування до участі в навчанні Школи лідерів здійснює Регіональна конкурсна комісія. Відбір здійснюється на основі анкетних даних претендентів. На другому етапі відбору можлива оцінка особистісних характеристик претендентів. Її здійснює науково-дослідна лабораторія з проблем управління персоналом Центру, яка проводить дослідження індивідуально-психологічних особливостей претендентів. 

Під час навчання науково-дослідною лабораторією з проблем управління персоналом Центру проводиться діагностика лідерських компетенцій учасників Школи лідерів, результати якої надаються до Регіональної конкурсної комісії. 
2.3. Організація професійного розвитку осіб, зарахованих до Школи лідерів
Основними формами професійного розвитку осіб, зарахованих до Школи лідерів є:

· підготовка за спеціальними програмами навчання, які складаються з загально-професійних програм, що розробляються та реалізуються ОЦППК та індивідуальних програм;

· проходження тренінгового навчання за спеціальними програмами розвитку компетентності лідерства;

· спеціальна цільова підготовка, яка включає навчання за індивідуальними планами, консультування професорсько-викладацьким складом, провідними керівниками-практиками;
· стажування на посадах в державних органах, органах місцевого самоврядування, на підприємствах, установах та організаціях в пріоритетній сфері державного управління під наставництвом осіб, які займають ці посади;

· збір та отримання необхідних даних для підготовки власних проектів;

· участь у конференціях, нарадах, семінарах, круглих столах, тренінгах тощо;

· участь у роботі дорадчих та колегіальних органів при органах державної влади, органах місцевого самоврядування;

· участь у робочих групах з розробки проектів програм, нормативно-правових актів, в їх реалізації;

· участь у робочих поїздках, у тому числі - за кордон, у складі навчальних груп;

· участь у реалізації міжнародних проектів.

Основними завданнями організації професійного навчання слухачів Школи лідерів є:
· сприяння соціальному, індивідуальному практичному самовизначенню молодих людей через формування політично грамотної, соціально зрілої особистості, яка ознайомлена з процесом державотворення і основами державного управління;

· формування ціннісних орієнтацій у осіб, які орієнтовані на роботу в органах державної влади та органах місцевого самоврядування, в умовах демократичного суспільства, розширення загальних уявлень про процеси державотворення, виховання інтересу до проблем розбудови демократичної держави;

· підготовка програм підготовки, перепідготовки осіб, зарахованих в резерв з врахуванням специфіки роботи в пріоритетних сферах державного управління;

· надання знань з питань державного управління, міжособистісних відносин у колективах, набуття життєвого досвіду, усвідомлення сучасної дійсності та свого місця в державі та системі державного управління, державної служби, місцевого самоврядування;

· забезпечення використання здобутих знань для прийняття ефективних управлінських рішень; 

· забезпечення опанування навичок практичної діяльності ефективного (дієвого) державного службовця, посадової особи місцевого самоврядування;

· створення в процесі підготовки кадрів механізму формування молодих фахівців нової генерації, що володіють технікою командної роботи і здібних вибирати стратегії розвитку регіону.
Організація стажування 
Стажування слухачів Школи лідерів відбувається після успішного проходження професійного навчання.
Стажування відбувається терміном до двох місяців в органі влади, до кадрового резерву якого планується зарахування резервіста. 
Стажування проходить у формі виконання обов’язків керівника, на посаду якого зараховано працівника до кадрового резерву; залучення до розгляду відповідних питань, проведення перевірок тощо, а також у формі коучинга.

Тематика міні-проектів визначається відповідно до актуальних питань державного управління з урахуванням практичної частини, яка спрямована на удосконалення системи управління регіонального рівня.

Слухачі можуть мати також наукового керівника проекту з числа професорсько-викладацького складу та отримувати від нього консультації та настанови.

Захист міні-проектів
Захист міні-проектів відбувається в присутності спеціальної комісії, до складу якої входять:
· представники ОДА та обласної ради;
· представники кадрової служби ОДА в особі начальника служби;
· представники державної служби; 

· особа, яка супроводжувала слухача Школи лідерів під час стажування;

· представники вищих навчальних закладів, які здійснюють підготовку з напряму «Державне управління»;
· представники Донецького обласного ЦППК держслужбовців; 

· представники громадськості та інші особи, що виявили бажання та зацікавлені в участі у процесі захисту міні-проектів. 
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