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I 3ATAJIBHI BITOMOCTI

VYopaBniHHS PO3MISAAIOTh AK MPOIEC, TOMY IO poOoTa MO IOCATHEHHIO
IMiJell 3 JOMOMOTOI0 IHIMMX-II€ HE sKa-HeOylnb OJHOYAacHa [is, a cepis
Oe3nepepBHUX B3a€MO3B'si3aHuX nid. KokHa mis cama mo cobi Tex Iporiec, BOHa
Ty’e BaXKJIMBA JUJIsl YCIIXy OpraHizaiii.

CremianpHicTh 073 — MeHeXKMEHT 1€ HayKoBa CHEI[laJIbHICTb, sKa
JOCIIHKYE TEOPETHUKO-METOI0JIOT1UH1, HAYKOBO - METOJMYHI Ta MPUKIIAIHI 3acCa,
PO3BUTOK, TEHJICHIII Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHEKMEHTY, ClI0C001B, MEXaHI3MIB Ta
IHCTPYMEHTApII0 CHUCTEMHOTO YIIPABIIIHHS OpTraHi3alli€l0 y CyYacHHUX YMOBax
(GYHKIIIOHYBaHHSI PUHKY HPOJYKIIII Ta MOCIYT, a TaKOXK TEXHOJIOT1M peasizalii ta
3a0e3IeUeHHs] B3a€MO3B’S3KIB  (DYHKIIH yHOpaBIiHHA, MPOLECIB MNPUUHATTI 1
METO/IIB OOTPYHTYBaHHSI YIIPABIIHCHKUX PIIlICHh HA PiBHI HAIlIOHAJILHOI €KOHOM KM
Ta B CHUCTEMI MDKHApPOJHUX EKOHOMIYHHUX BIJHOCHH; OCOOJMBOCTI €KOHOMIYHOT,
IHBECTHUIIIMHOI, 1HHOBAIIMHOI, BHUPOOHWYOI, JIOTICTUYHOI, MAPKETHUHIOBOI
JISJIBHOCTI OpraHi3aliid; OpraHi3aliiiHO - NpaBoBl (HOPMH NIATPHUEMHHUIIBKOIL
JUSTIBHOCTI, (DAaKTOPH, pECYPCH, BUIH, CTAli 1 pe3yIbTaTh €KOHOMIYHOI JIISNTIbHOCTI
HNIAIPUEMCTB, Tpouec Ta (OpMHU YHOPaBIIHHSI MTiAOPHUEMCTBOM (MEHEIXMEHT
Cy0’€KTIB TOCIOIAPIOBAHHS HA BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX PUHKAX).

II META 13ABJAHHSA BCTYIIHOI'O ICIIUTY

3aBJaHHA BCTYNHOIO iCNUTY: MepeBipKa 1 OIIHKA 3HAHb MPHU MI1ArOTOBII
(axiBLIB TPETHOIO OCBITHHOTO-HAYKOBOTO PiBHSI.

[1ix yac miArOTOBKH O BCTYITHOTO ICIIUTY CTY/IEHT OBUHEH:
3naru:

- TOHSATIHHO-TEPMIHOJIOTIYHUN anapar MEHEIKMEHTY;

- OCHOBHI 3aKOHH, 3aKOHOMIPHOCTI, MPUHLUIIA MEHEKMEHTY;

- CYTHICTh MIANPUEMCTBA, B3a€MO3B’SI30K MOro BHYTPIIIHIX €JIEMEHTIB Ta
30BHIINIHBOTO CEPEIOBHUIIIA;

- OCOOJMBOCTI MEHEIKMEHTY Ha pI3HUX eTamnax JKUTTEBOTO IUKITY
MIPUEMCTBA;

- cnenudiKy yIpaBliHHS PI3HOBUIAMH IMIANPUEMCTB Ta iX 00’ €/IHAHbD;

- TICUXOJIOT14HI aCMEKTH YIPaBIIHCHKOI MISITBHOCTI;

- TIOHSTTS Ta METOIU BU3HAYCHHs €()eKTUBHOCTI YIPABIIHHS MiAIPUEMCTBOM;

- 0COONMMBOCTI ympaBiiHHA (YHKIIOHAIBHUMH cdepaMu  MiIINPUEMCTBA
CTPATETIYHOTO MEHEKMEHTY;

- HamnpsIMK{ OpraHi3alliifHOro po3BUTKY MiIMPUEMCTBA.

Bmitn:

- CTBOPIOBaTH Ta PEECTPYBATU MIANPUEMCTBA PI3HOI OpraHi3aliiHO-TIPaBOBOI
dopmm;

- CKJAJaTh CTaTyTH, TOJOXKEHHS MPO CTPYKTYPHI MIAPO3ILIHM Ta TMOCATOBI
THCTPYKIIIi;
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- e(eKTUBHO MPOBOJAUTH JIJIOBE CIIJIKYBAHHS 3 ypaxXyBaHHIM ICHUXOJOTTYHUX
0COOJMBOCTEN MapTHEPIB;

- Oprani3oByBaTH 1 TPOBOAUTH PO3MOPAIUY [iSUIbHICTH, JENIETYBaHHS Ta
IHCTPYKTYBaHHS;

- OI[IHIOBAaTH BUKOHAHHS Ta TUCHMIUTIHAPHUNA BIUIUB;

- CaMOBJIOCKOHAJIIOBAaTHCS BIANOBIAHO 10 BHUMOT, SIKi BHCOBYIOTHCS [0
Cy4acHOTO MEHEKEPa;

- OpraHi3yBaTl OCHOBHI BHJU yNPABIIHCHKOI AISUTBHOCTI;

- BHUKOHYBATH OIHKY ()aKTOPiB 30BHIIIHBOTO T4 BHYTPIITHHOTO CEPEIOBHINA;

- (opmyBaTH cTpaTerii pO3BUTKY MiANPUEMCTBA;

- TMPOBOAMUTH aHaNi3 €()eKTUBHOCTI YIIPABIIIHHS.

OnaHyBaTu HABUKAMM:

- PO3B’si3aHHS TECTOBUX 3aBJIaHb TEOPETUYHOTO XapaKTEPy;

- YHOOpSAKYBaHHS, CIIBCTaBJICHHS, IHTETPYBaHHS Ta MoAMQiKaiii HayKOBHX
MOJIOKEHb, IO B1IOOpa)KalOTh PI3HI TOYKM 30py Ha SIBUINA, MPOIECH Ta
MEXaHI13MU y cPepi MEHEKMEHTY;

- y3araJlbHEHHs Ta KOHKpETH3allli pi3HUX PIBHIB IHTEpIpeTallii 3HaHb Ta
yMiHb B c(pepi MEHEIKMEHTY.

III KOPOTKUI 3MICT JUCHUILJIIHA BCTYIIHOI'O ICIIUTY

Tema 1. CyTHicTb, poJib Ta METOAOJIOTIYHI OCHOBH MEHEIKMEHTY
MenemxkmenT sk crnenudiuHa cdepa mroackkoi AisuibHOCTI.  Cucrema
BIIHOCHH B OpraHizarlii sk MpeaMeT BUBYEHHS MCHEIKMEHTY. MEHEIKMEHT SIK
CUCTEMa HAyKOBUX 3HaHb. MEHEIKMEHT SK MHCTEITBO YIpaBIiHHA. MeTtoau
JOCTIKCHB: TaleKTUYHUN, KOHKPETHO-ICTOPUYHHUM, CHCTEMHUI ITiIX1]T; MOJICITIO-
BaHHS: BepOanbHe, (Pi3MUHE, aHAJIOTOBE, MAaTeMaTHUYHE; HAYKOBHM, €KCIICPTHUM,
COIIOJIOTIYH1 METO/IN: aHKETYBaHHS, IHTEPB'TOBaHHS, TECTyBaHHSI.

Tema 2. IcTopisi pO3BUTKY MEHEAKMEHTY
[lepenymoBHM BUHHMKHEHHS HAayKd yMOpaBIiHHA. [CHyIo4l TapaaurMu
MeHe/DKMeHTy. KiacuuHi Ta HeoksacuyHl Teopii MeHemkMeHTy. OcoOnuBOCTI
dbopMyBaHHS Cy4acHOT MOJIEJII MEHEIPKMEHTY B YKpaiHi.

Tema 3. 3axoHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta NPUHIMIIM MEHEIKMEHTY
XapaxkTepucTUKa IHTETPOBAHUX MIIXOAIB 0 YIPABIIHHS: MPOLECHUN TIIX1]T;
CUCTeMHMH MiAX1T; CUTYalllMHUN MiaXiA. 3aKOHU 1 3aKOHOMIPHOCTI MEHEKMEHTY.
CyTHiCcTh, mpupoAa Ta POJb TMPUHIUIIB MEHEIXMEHTY B JOCSTHEHHI METH
opranizamii. Kracudikamis TpUHIUIIB MEHEKMEHTY. B3aeMo03B'I30k  Mixk
MPUHLIHAIIAMU MEHEIKMEHTY.

Tema 4. ®yHKUil Ta METOAU MEHEIKMEHTY
[Tonsitra  ¢yHkiit MeHemxkMeHnTy. DyHKUIT MEHEIKMEHTY SK BUAU
YIOPaBIIHCHKOI AisTbHOCTI. OcobmuBocTi (hopMyBaHHS (DYHKIIM MEHETKMEHTY.
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Knacudikaris 1 xapakrepuctuka (QyHKIIH MEHEIKMEHTY. 3arajibHi (OCHOBHI),
KOHKpeTH1 (cmemianbHi) ¢YyHKIIT MEHEHKMEHTY. JIuHaMiuHMN B3a€MO3B'S30K
KOHKPETHHMM 1 3araibHuX (PyHKIINA. MexaHi3M peaiizaiii KOHKPETHUX (QyHKITIH
MEHE/DKMEHTY Ha 3acajlax BUKOpUCTaHHS 3araiibHuX. CyTHICTh Ta Kiacudikaiis
METOIIB MEHEKMEHTY. MEeTOIM MEHEIKMEHTY SIK CYKYIHICTh CIOCOOIB BILIHBY
KEPYIOUOi CUCTEMH YIPaBIiHHSA Ha KepoBaHy. MeToIn MEHEKMEHTY SIK pe3yJabTar
BUKOHAHHS  (PYHKIIH MeEHEIXKMEHTy. EKOHOMIYHI METOAu  MEHEIKMEHTY.
AnMiHICTpaTUBHI MeTOoAM MeHemKMeHTy. CollialbHO-TICUXOJOTIYHI  METOAM
MEHEKMEHTY. MexaHi3M  B3aeMOfii  METOMIB, MPHUHIMMIB Ta (QyHKIIN
MEHEDKMEHTY.

Tema 5. Ilpouec ynpasBiaiHHs

[Ipomec ympaBiiHHA SIK CYKYyHHICTh B3a€MOMOB'S3aHMX 1 B3a€EMOIFOYHAX
GyHKIIHA, METOJIB, YNPAaBIIHCHKUX PIIIEHh Ta IHIIMX KAaTEropii MEHEIKMEHTY.
Merta ynpaBiaiHCBKOTO MPOIECY, HOTO YYaCHUKH, MPEIMET, 3aCO0M 3M1HCHEHHS.
VYrpaBiaiHCHKHUM UK. YHPaBIiHCHKI MPOLEAYpHU: IIJIEBU3HAYCHHSI, 1H(GOpMaIliiiHe
3a0e3MneueHHs, aHaIITUYHA JISUIbHICTh, BUOIp BapiaHTy i, peasizaiiis pilleHHS,
3BOPOTHHMI  3B's130K. (OCOOMMBOCTI MpOIECy YNpaBiiHHA: O€3MepepBHICTS,
HEPIBHOMIPHICTb, IUKIIYHICTb, IIOCIIJIOBHICTh, HAJIMHICTh. YIPaBIIHCHKE
pILIEHHS K Pe3yabTaT yHpaBIIHCHKOI JisuibHOCTI. Kiacudikaiiis yrnpaBiaiHCEKUX
pilieHb. YMOBHU NPUUHATTS YNPABIIHCHKUX pilieHb. PakTopu, 10 BIUIMBAIOTH HA
IpOLIEC MPUUHATTSA YNPaBIIHCHKHUX pilleHb. Mojenl TpUUHATTS yHOpaBIIHCHKUX
pimieHs. B3zaeMozanexHicTs pimieHb. [ligxoqu 1o npuiHATTA pimieHb. Pi3HOBHIM
TEXHOJIOTIA MPUUHATTA pllieHb. fKICTh ynpaBIiHCBKHUX pimieHb. Knacudikaris
METO/IIB OOTPYHTYBaHHSI Ta MPUNUHATTS YHPABIIHCHKUX PILIEHb.

Tema 6. IlnanyBaHHA K 3arajibHa (PYHKIiSI MEHEIKMEHTY
CyTHICTb 1 3MICT IIJIaHYBaHHS SIK (YHKITT MEHE/DKMEHTY, MOTO BUAM Ta iXHIN
B3a€MO3B's130K. OCHOBHI €JIEMEHTH CHCTeMH TIulaHyBaHHa. Etanu mpouecy
rianyBaHHs. [lomiTika, TpaBuiia MpoIeypH.
Knacudixkaris mineit opranizaiii. [Iporiec moctaHoBKH ITiJIEH.

Tema 7. OpranizdyBaHHs sIK 3arajibHa ()yHKIisl MEHEI)KMEHTY

CytHicTh GyHKIIIT OpraHi3yBaHHs Ta ii MicIie B cucTeMi ynpapiiHHs. [ToHaTTs
Ta CKJAJOBl  OprasizamiiHoi  AisuibHOCTI.  I[loBHOBa)keHHS,  OOOB'A3KH,
BIAMOBIAaIBHICTh. [Ipoliec neneryBaHHs MOBHOBAXEHB 1 BIAMOBIAAIBHOCTI. Tunu
NOBHOBaXEHb: JIHINHI, (yHKIIOHaNbHI. BepTukanbHa Ta TOPU3OHTAJIbHA
CTpYKTypu3allisa ynpapmiHHsA. CKalspHUil mporiec. BepTukalibHa KOOpIWHALIIS:
NpsSIMUA  KOHTPOJIb, CTaHAapTh3alis. [Opu3OHTalbHA KOOPAMHAIlISA: B3a€EMHI
KOMYHIKaIlii, TAM4acoBi poboui rpymnu, koMmicii. Jlemapramenrtanizamis. Bzaemonis
CTPYKTYyp OpraHizarlii.

Tema 8. MoTuByBaHHs SIK 3arajibHa (GyHKIiSE MEHEIKMEHTY
3HaueHHs JIONICHKOTO (pakTopa B ympapiiHHI opraHizamiero. [Icuxomoriuni Ta
¢bi3ionmoriuai  0coOMuBOCTI mpariBHUKA. [loHsATTS MOTHBYBaHHs. [lpunHimnm
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BpaxyBaHHS 1HTepeciB y MoTuBallii. B3aeMo3B'si30k moTped, CriOHyKaHb, IJIeH 1
BUHAroOpoJi MpalliBHMKa B TMpolleci MOTUBYBaHHS. Teopii 1 Mozem MporeciB
MOTHUBYBaHHSI: 3MICTOBHUH 1 TPOIECHUH TMIAXOAW. 3ICTaBICHHSA Teopid
MOTHBYBaHHs. 3acoOM MoTuBaliitHOTO BIUMBY. CTUMYIIOBaHHS Mpari: i,
NPUHIINAII, BUIH, (HOPMHU.

Tema 9. KOHTpOJ/IIOBaHHS SIK 3arajibHa (DYHKIIISI MEHEKMEHTY
[ToHATTS KOHTPONIOBaHHS Ta WOTO MiCIe B CUCTeMi yrpaBmiHHs. [Ipuniuny i
i QyHKIIi KOHTpoJdroBaHHS. ETamu mporiecy KOHTPOMIOBaHHS: (HOpMyBaHHS
CTaH[apTiB BUMIPIOBAHHS, MOPIBHAHHA (DaKTUYHOTO BMKOHAHHS 31 CTaHAApTaMH,
OIlIHKA Ta perymoBaHHA. Mojens mporecy KoHTpomoBaHHsA. [lpomec
KOHTPOJIIOBAaHHS. 3BOPOTHUHN 3B'S30K IMiJ Yac KOHTPOMIO. Buau ymnpaBiiHCHKOTO
KOHTPOJIIOBAHHSI.

Tema 10. PeryiroBaHHA K 3arajibHa (PyHKIiS MEHEIKMEHTY
[ToHsATTS perydaroBaHHS Ta WOTO MiICIlE B CHUCTEMI yOpaBiiHHSA. Buman
perymtoBaHHs. ETanu npouecy peryiroBaHHs.

Tema 11. Indopmanisi i KomyHIKanii B MEHeIKMEHTI

[ndopmanis, i Bugu Ta poab B MeHemxkMmeHTi. Hocii iHdopmarrii.
Knacudikauis inpopmanii. Bumoru, mo BucyBaroTbes A0 iHGopmarii. [ToHATTS 1
XapaKTepUCTUKA KOMYHIKaliid. Pi3HOBHIM «BHYTPIIIHIX» Ta «30BHILIHIX»
KoMyHiKaiiil. Ilepemkoan B KOMyHIKalisX. 3BOPOTHUM 3B'A30K B IpoILEC]
KOMYHIKallii. 3aco0M KOMYyHIKalli, iX mepeBarn Ta Heaodikd. KoMmyHiKamiiiHui
mpolec, €JEeMEHTH Ta eTanu Tmpoiecy. Mojaen KOMYHIKAIIHHOTO MpOoLecy.
Opranizanisi KOMyHIKaliiiHoro npoiecy. KomyHikaiiiiHi nepeBaHTaxeHHS.

Tema 12. KepiBHUITBO Ta JIiIePCTBO

[TonsiTTs Ta 3arampbHa XapaKTEPUCTHUKA KEpiBHUIITBA. KepiBHUIITBO SK
o0'eqHyBasibHa PyHKIIIS MeHeKMEeHTY. OCHOBHI (haKTOpH Ta BU3HAYAJIbHI aCTIEKTH
kepiBHUIITBAa. (OCHOBM KEpIBHMIITBA: BIUIMB, JIJEPCTBO, BJaja. AJANTHUBHE
KepiBHUIITBO. Brana sk enemenT npumyiieHHs. @opmu BIUTMBY Ta Biagu. Teopii
miaepcrBa. Tumnosnoris nigepiB. [IoOHATTS CTHIIIO KepyBaHHS Ta KOHTUHYYMY CTHITIB
KEepYBaHHs. XapakTepucTHKa Ta Kiacudikaumis cTuiiB kepyBaHHa. daktopu Ta
nepenymMoBd  (OpMyBaHHS CTWJIIB KepiBHUITBA. Kpurepii OLIHKM CTHIIIO
MeHeKepa. 3arajbHa XapaKTepUCTUKa MOJIENl Cy4YaCHOTO MEHEIKepa.

Tema 13. EQeKTUBHICTb MEHEIKMEHTY
Bunosa kmacudikaiiisi €eheKTHBHOCTI OpraHizallii: 1HIUBiAyalbHa, TPYIOBA,
3arajgpbHO-Opranizamiina. (OcoONMBOCTI  OLIHKKA  PI3HOBUAIB  €(EKTUBHOCTI.
Konmeniiii Bu3HaueHHs €(PEKTUBHOCTI MEHEIXMEHTY B opranizaiii. [limxomu mo
OIIHKY €(DEeKTUBHOCTI MEHEKMEHTY B opranizaiii. EkoHOMiuHa, opraHizaiiiiHa Ta
coliajbHa €(QEKTUBHICTh MeHEeIKMEeHTy. CHCTEMH TMOKa3HHKIB EKOHOMIYHOI,
OpraHizamiifHoi Ta coIllaabHOT €(PEKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY, iX CKJIaJ 1 METOIU
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BU3HaYeHHA. Hampsmu migBuineHHs e(eKTUBHOCTI YMOPaBIiHHS OpraHi3alle€ro.
CyTHICTh Ta PI3HOBUIM BIAMOBIAATBHOCTI Ta €TUKU y MeHemkMeHTl. CollanpHa
BIIMOBIAABHICTD K JOOPOBIJIbHA PEaKIlis Ha COIlajbHI MPOOJIEMH CYCIIbCTBA 3
O0oky opranizamii. CyTHICTh Ta 3HAYEHHS COIIAJIBHOI MOBEIIHKA MEHEIKMEHTY.
KynbTypa MEeHEHKMEHTY.

IV PEKOMEH/IOBAHA JIITEPATYPA

1. Bapnaces A. B. MenemxkMeHT : HaBd. noci6. / A. B. bapnacs, M. B. boiiuenko, A.
B. dynuuk. — /1. : HamionanpHu# ripauduil yaisepcurert, 2012. — 381 c.

2. becenin M. O. OcHoBu MeHemkMeHTY : [miapyunuk]| / M. O. beceain. — K. :
[HenTp Hau. J1-pu, 2005. — 496 c.

3. binenpka K. B. OcHoBu MeHemxkMmeHTy : [HaBu. mocib. 1y CTya. BWII. HaBY.
3axi. [II-1V piBHiB akpenuranii] / K. B. bineuska. — Jlynpk : Bonun. Hall, yH-T M.
Jleci Ykpainku, 2012. — 228 c.

4. Taiigyuenko C. O. TekcTu nekmid 3 HaBYaJIbHOI AMCHUILIIHU «MoTuBaIlis
nepcoHany» (s cTyaeHTiB 5 kypcy cnemianbHocti 7.03060101, 8.03060101
«MeHemxMeHT opraHizaiiil 1 aaMinictpyBanHs») / C. O. Ialimydenko; Xap. Hall.
YH-T. MiCbK. Tocm-Ba. iM. O. M. beketoBa — X. : XHYMI, 2013. — 111 c.

5. luxaup H. B. Menemxment / H. B. Jlukans, 1. 1. bopucenko. — K. : 3nanus,
2008. — 389 c.

6. digenxo B. M. Menemxkment : migpyunuk / B. M. [Jlinenko. — K. : Kongop,
2008. — 584 c.

7. Hauenko T.O. OcHOBH MEHEIKMEHTY : [HaB4. moci6. mus ctyan. BH3] /
T. O. sauenxo. — K. : Konmgop, 2010. — 176 c.

8. Kunin O. . Motuarnisa nepconany / O. . XKunin. — X. : Bug-so XHEY, 2005. —
132 c.

9. KapnoBa O. A. OcHoBu MeHEMKMEHTY : HaBd. mocioHuk / O. A. Kapnosa. —
XapkiB : XHAMI, 2008.— 314 c.

10. Koot A. M. MotuBauiitHuii MeHeKMeHT : miapyuHuk / A. M. Koo, C.
O. umbamoxk. — K. : KHEY, 2014. — 479 c.

11. KpaBuenko B. O. Menemxment: HaBuanbuuii nocionuk. — Opeca: ATiaHT,
2013 p.—165¢

12. Ky3bpmin O. €. OcHoBu MeHemkMeHTy : miapydHuk / O. €. Ky3bmiH, O.
I'. MenbHUK. — 2-¢ BUJI., BUMP., AonoBH. — K. : AkanemBunas, 2007. — 462 c.

13. MenemxmeHT : HaByaidbHU nociOHuK as crynentisB BH3 / C. 1. Muxaitnos
[Ta in.] ; 3a pen. C. I. Muxaiinosa. — K. : I{lentp yuboBoi miteparypu, 2012. — 536
C.
14. MeHemxMeHT: Teopis 1 mpakTuka : HaBd. 1oci0. / A. A. Mazapaxki, I. €. Mo-
mok, JI. A. 'om0Oa Ta in. — K. : Ataka, 2007. — 564 c.

15. Mocrencoka T. JI. Menemxment : miapyunuk / T. JI. MocTeupbka, M.
I'. JIyuskuii, O. B. Insenko, B. O. HoBak. — 2-re Bua. — K. : Kongop-BugaBaunrso,
2012. — 758c.

16. MotuBauis nepconany : nigpyuauk / A. M. Konot, C. O. Humbamoxk. — K. :
KHEY, 2011. — 397 c.
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17. OCHOBM MEHEI)KMEHTY : MIJAPYYHUK JJS CTYACHTIB BUINUX HaBUaJbHHUX
3aKJajiB / Koj. aBTOpiB; 3a ped. A. A. Ma3zapaki. — Xapkis : Doiio, 2014. — 846 c.
18. Ocoschka I.B. OcHoBu wmenemxmenty : [migpyunuk] / I. B. OcoBchka,
O. A. OcoBcbkuii. — 3-¢ Bu., mepepoo., nonosH. — K. : Konmgop, 2008. — 664 c.

19. Ilerpyns FO. €. TIpuliHATTS yrpaBiIiHCHKHX pilIEHb : HaBY. Mocib. / 3a pexn. 1O.
€. llerpyni. — 2-re Bug. — K.: Llentp yuboBoi miteparypu, 2011. — 216 c.

20. PynreB B. A. MeHemxMeHT : HaB4anbHUM 1MociOHuK / B. A. Pynbes, C.
O. I'yrxeBuu. — K. : UYL, 2011. - 312 c.

21. Cramauk B. B. Menemkment : migpyusuk / B. B. Cragauk, M. A. Hoxna. — 2-
re BU., BUIp., Aonos. — K. : AxkagemBuzaas, 2010. — 472 c.

22. TynenkoB M. B. CyuacHi Teopii MEHEI)KMEHTY : HaB4. Mocio. / M.
B. Tynenkos. — K. : Kapasemna, 2012.

V IHOOPMAIIINHI PECYPCH

1. I'punienxo T.b. ETuka aii0BOTO CHiIKYBaHHS. —
http://pidruchniki.ws/19991130/menedzhment/etika_dilovogo_spilkuvannya_-
_gritsenko_tb

2. Jlaxuo L.I. linoBa xap'epa. —
http://pidruchniki.ws/15840720/menedzhment/dilova_karyera - dahno _ii

3. Mansceka ML.II. KopriopatuBHe ynpaBiiHHS. —
http://pidruchniki.ws/15840720/menedzhment/korporativne_upravlinnya_malska_
mp

4. TlyOonuKauu o MEHEIHKMEHTY, SKOHOMHUKE, MApKETHHTY. —
http://tourlib.net/management.htm

5. Cxpunko T.O. [HHOBaIIMHUI MEHEKMEHT. —
http://pidruchniki.ws/15840720/menedzhment/innovatsiyniy _menedzhment_-
_skripko_to

6. Tumomrenko H.JI. KoprioparnBha KynbTypa: JiJI0BHI €TUKET —
http://pidruchniki.ws/00000000/etika_ta_estetika/korporativna_kultura_diloviy_eti
ket - timoshenko nl

7. management.com.ua — 6i6ioTexa 3 MEHEIKMEHTY

8. inform.od.ua — HopmaTuBHi akTH y chepi yrpaBIiHHS

9. http://window.edu.ru — emuHe BIKHO AOCTYITY JIO OCBITHIX pecypciB

10. http://mww.profibook.com.ua — ninosa niTeparypa 3 EKOHOMIKH, MEHEPKMEHTY,
pEeKJIaMU 1 MapKETUHTY, YIIPABJIiHHSA [IEPCOHAIIOM, TICUXOJIOT1i O13HECY,
1H(GOPMALIIITHUX TEXHOIOTIH! 1 T.A.

11. http://www.kmci.com.ua — 0i3Hec-pileHHs IS PO3BUTKY ITiIIPUEMCTB,
YIOPABIIIHHS MAPKETUHIOM 1 30yTOM, (PIHAHCOBUN MEHEIKMEHT, YIIPaBIIHHS
MIepPCOHANIOM, 1H(pOPMAIlIHI TEXHOJIOT1i YIPaBIIiHHS MEPCOHATIOM, OFOIKETYBaHHS.
12. http://www.headhunter.com.ua

13. http://www.hrliga.com/

14. http://lwww.bou.com.ua

15. http:/mww.hrm.ru/

16. http:// www.hrd.com.ua



17. http://www.mediapro.com.ua/kadrovik
18. http://www.rabota.com.ua

19. http:// www.ozon.ru

20. http://wvw.top-htrsonal.ru

21. http://www.managment.com.ua

22. http://www.strategy.com.ua/strategy/
23. http://lwww.psy.ru

VI IMTAHHSA 10O CHIBBECIAAN

1. TToHsATTS, CyTHICTB, 1Tl Ta 3aBJaHHS, 3arajbHi Ta CHEIliaNbHI (YHKII
MEHEKMEHTY (PyHKIIT TITBKU TIepepaxyBaTu).

2. Bkiagu @. Teitnopa, I. ®opna, A. @aiions, k. Meiio, A. K. T'actesa, I1. M.
KepskeH1ieBa B CTAaHOBJIEHHI Cy4YaCHOTO MEHEIKMEHTY.

3. [TonsATTs Opranizaiiii Ta OpraHi3aniiHoro MEHEI>KMEHTY.

4. Tunonorist oprasizarii.

5. Oprani3aiisg gk cuctema. Buau opratizaiiiiHux CUCTEM.

6. HaliG1bp111 mommpeni opranizaiiiiii CTpyKTypH.

7. IIoHATTS Cy4acHOTO MIANPUEMCTBA.

8. 111 1 3aBIaHHs, CUCTEMH Ta TEXHOJIOT1] YIIPABIIHHS ITiIITPUEMCTBOM.

9. BHyTpiuHs cepena niJuprueMCTBa.

10. 30BHIIIIHE CEpeIOBUILE TIAIPHUEMCTBA.

11. 3akoHM 1 32aKOHOMIPHOCTI MEHEIKMEHTY.

12. CyTHICTb, IpUpPOAA Ta POJIb NPHUHIMUIIB MEHEIKMEHTY B JTOCATHEHHI METH
oprasi3ariii.

13. TToHATTS (PYHKIIIH MEHEIKMEHTY.

14. Knacudikaiis 1 XxapakTepucTika QyHKIIA MEHEKMEHTY.

15. CytHicTh Ta ki1acudikaiis METOAIB MEHEKMEHTY.

16. MeHemkMeHT sk crienirdiuHa cdepa JIoAChKOI TisNIbHOCTI

17. MeHeI>KMEHT SIK MUCTEITBO YITPaBIIHHS

18. MeHeIKMEHT SIK CUCTEMa HAyKOBUX 3HAHb

19. Cucrema BITHOCHH B OpTaHi3allii Sk MpeaIMeT BUBYCHHSI MEHEIHPKMEHTY
20. MeTtoau noChiKeHHS Y MEHEKMEHTI

VII CTPYKTYPA EK3AMEHAIIMHOI'O BJIETY
TA KPUTEPII OIIIHKU 3AB/IAHb

Koxxen Ouner ckinagaeThes 3 6a30B0i Ta BapiaTUBHOT YacTUHU. OLIHIOBaHHS
3HaHb Ha 0a30BOMYy piBHI BiJIOyBa€ThCS HA OCHOBI PO3B’s3aHHSA 206 TECTOBHX
3aBllaHb TEOPETHUYHOTO Ta MPAKTHYHOTO Xapakrepy. [IpomoHoBaHE KOJIO 3aBIaHb
nependadae 3aCTOCYBaHHS BMIHHS IIISIXOM JIOTTYHOTO Ta aHAJTITUYHOTO MUCTICHHS
3HAXOJUTH BIPHY BIJMOBI/Ib Ha TECTOBI 3aBIaHHs. T€CTOBI 3aBIaHHS OI[IHIOIOTHCS
B 5 OamB. BapiatTuBHa 4YacTMHAa MICTUTh JIBa TEOPETHYHUX IUTAHHA 3
MaKCHUMaJIbHOIO OIIIHKOK 3a BIAmoBias 35 OamiB. 3arajibHa OIIHKA BUKOHAHHS
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eK3aMeHallliiHoro 3aBiaaHHs 3aiMcHioeTbed 3a 200 OampHOO ImKamoro. OliHka
criiBOecian Takok 31iMcHIOEThes 3a 200 OanpHOIO miKaiow (5 mutanb mo 40
OamiB). 3arajgpbHa OI[IHKA € CEpPeAHbOAPU(DMETUYHOIO OLIIHKM BUKOHAHHS
eK3aMEHAIlIHOTO O1J1eTy Ta CIiBOECIIH.

OI1iHKY BUCTABISIETHCS Y pasi HabpaHH 3700yBadeM OatiB BiOBIIHO Taom. 1.

Tabnuuys 1
Kpurepii ouinku 3HaHb 3100yBaviB
PeiiTunr 3100yBaua ) Ouinka
Oninka
3a 200-0a;1bHOIO . 32 IIKAJI0I0
32 HAIIOHAJILHOIO IIKAJIOI0
IKAJI0I0 ESTS
180-200 OamiB BIZMIHHO A
162-179 6aniB n00pe B
150-161 OaiB nobpe C
130-149 6amniB 3aI0BLILHO D
100-129 6amiB 3aJI0BLILHO E
JTo 100 Gai HE3aI0BUILHO 3 MOXKJIUBICTIO EX
MTOBTOPHOTO CKJIaIaHHs

[Ipy Bu3HA4YeHH1 pIBHSA 3HaHb 3700yBayiB, SKI BHKOHYIOTh BCTYITHE
BUNPOOyBaHHs 3a creuiagpHIicTI0O 073 MeHeKMEHT, HEOOX1AHO KepyBaTHCs
HACTYITHUMHU KPHUTEPISIMU:

- OL[IHKA A BHCTAaBIISIETHCS, AKIIO 3/100yBay HaJaB NMpaBUJIbHI OOIPYHTOBaH1
BIZIMOBIA1 Ha BCI 3alIUTAHHS;

- oniHka B ta C BHCTaBIsS€THCS B TOMY BHITQJIKY, SKIO 37100yBay JaB BipHI
BIJIMOBI/II HAa MOCTABJICH] 3allUTAaHHS, ajleé MPUITYCTUBCS HE3HAUHMX TOMMIIOK, SIKi
HE MaloTh MIPUHIIUIIOBOTO 3HAYCHHS;

- omiaka D ta E BucTaBnseThed, sKIo 3700yBad MPU BUKOHAHHI 3aBIaHHS
MPUITYCTUBCS TTIOMWJIOK B TE€CTOBOMY 3aBJaHH1, 3p00OUB MOMUJIKU MPHU PO3B'SA3aHH1
3aBJIaHHS, IO HE JO3BOJIMIIO OTPUMATH NMPABUJIbHI BIAMOBIIL;

- ouiHka FX BUCTaBisieThCS MPU HASIBHOCTI 3HAUHUX MMOMUJIOK Y BIMOBIIAX
Ha TECTOBI 3aBIaHHA.

Otpumana 3100yBaueM OILIHKA MMIJITBEPIKYETHCS BCIMA WIEHAMH KOMICIT 3
MPUIHATTS BCTYIHOTO ICMIUTY 3a crenianbHIicTio 073 MeHemKMeHTy mianucamu.

Vxnamaui:
Typuenko .K., 1.e.H., 1OoLeHT

[lIxpabax 1.B., 1.e.H., 1o1IeHT

IMMamxko B.O., k.e.H., 1OIIEHT




